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Presentacion

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es un
acuerdo financiero regional que propende por la estabilidad
macroecondmica y financiera de sus miembros, mejorando su
posicion externa y fortaleciendo la integracion regional.

El FLAR es una persona juridica de derecho internacional
publico a la cual se pueden adherir paises de América Latina
y el Caribe como “miembros plenos”, o los bancos centrales de
la region pueden vincularse directamente bajo la modalidad de
“banco central asociado”. Corresponde a la asamblea aprobar
el respectivo aporte de capital, asi como otras condiciones
necesarias para el ingreso.

El FLAR sucedi6 al Fondo Andino de Reservas (FAR) -creado en
1978, en el marco del Acuerdo de Cartagena- con el proposito de
extender su membresia a toda la regiéon. Al cierre de 2021 son
miembros Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

Los principales objetivos del FLAR son apoyar las balanzas de
pagos de sus miembros -otorgando créditos o garantizando
préstamos de terceros- y mejorar las condiciones de inversion de
sus reservas internacionales. Ademas, el Convenio Constitutivo
contempla que la institucion contribuya a la armonizacion de las
politicas cambiarias, monetarias y financieras de sus miembros.

El mecanismo fundamental de apoyo a la balanza de pagos
es el otorgamiento de créditos, que en la actualidad pueden
ascender hasta 2,5 veces el capital pagado respectivo (2,6
veces en los casos de Bolivia y Ecuador). Ese limite representa
aproximadamente USD 1.404 millones de crédito maximo en los
casos de Colombia, Costa Rica y Peru; USD 730 millones para
Bolivia y Ecuador; USD 701 millones para Paraguay y Uruguay; y
USD 96 millones para Venezuela.

Las lineas de crédito que se ofrecen a la fecha son’’

- Créditos de liquidez, con plazos hasta de un ano, para problemas
transitorios de liquidez externa.

- Créditos de contingencia que contemplan hasta un afio y medio para el
desembolso y hasta un afio para su amortizacion.

- Créditos de apoyo a la balanza de pagos, para contribuir a solventar
problemas estructurales, con plazos hasta de tres afos.

1. Hasta el 31 de diciembre de 2021, el FLAR tuvo vigente la Linea de Crédito de Apoyo Externo Covid — 19. Esta linea fue creada en mayo de 2020 con una vigencia temporal; su propdsito fue apoyar a los paises que enfrentaran

dificultades de balanza de pagos como consecuencia de los efectos econdmicos de la pandemia.
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Por otra parte, bajo lineamientos aprobados por el directorio, el
FLAR invierte en los mercados internacionales los recursos que
no utiliza para financiar créditos. Para ello emplea instrumentos
y mercados similares a los utilizados por los bancos centrales
miembros en el manejo de las reservas internacionales. Al
incursionar en diversos instrumentos de inversion, el FLAR ha
ganado experiencia paralaadministracion de sus propias carteras
y para apoyar la gestion de activos y reservas de sus miembros
y otros clientes.

El FLAR cuenta con un capital pagado de USD 2.846 millones y
podria acceder a los mercados financieros internacionales para
apalancar sus operaciones. Ademas, recibe depdsitos de bancos
centrales, instituciones oficiales -tanto de miembros como no
miembros- y entidades multilaterales de la region.

Los organos de administracion del FLAR son la asamblea, el
directorio y la presidencia ejecutiva.

La asamblea esta integrada por los ministros de hacienda
o finanzas, o el funcionario correspondiente que designe el
gobierno, de cada miembro pleno. Cada representante de
quienes son miembros plenos a 2021 tiene derecho a un
voto, independientemente del monto de su capital pagado.
Quienes pertenezcan a paises que adhieran el Convenio
Constitutivo posteriormente adquiriran el derecho a un voto
una vez paguen y mantengan el monto de capital minimo
exigido para tal propodsito. La asamblea tiene un presidente y
un vicepresidente quienes permanecen un afio en su cargo,
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posiciones que ocupan de manera secuencial representantes
de cada pais miembro.

El directorio esta integrado por los gobernadores de los bancos
centrales de los miembros plenos y los gobernadores de los
bancos centrales asociados. Cada director tiene derecho a un
voto. No obstante, los gobernadores de los bancos centrales
de los miembros plenos a 2021 tienen derecho a voto de forma
permanente, independientemente del monto de su capital
pagado. Los demas directores tendran derecho a un voto una vez
sea pagado y mientras el miembro mantenga el capital minimo
requerido para tal propdsito.

La presidencia ejecutiva es el 6rgano técnico permanente
del FLAR. Esta a cargo del presidente ejecutivo, quien es el
presidente del directorio, el representante legal de la institucion
y el responsable de su administracion, de la conduccion de sus
operaciones y del cumplimiento de sus objetivos.

El FLAR cuenta con una unica sede ubicada en Bogota D.C,,
Colombia, pais con el que tiene suscrito un convenio para tal fin.

El fortalecimiento del FLAR es, indudablemente, un factor
decisivo para la estabilidad macroecondémica y financiera
regional y para el avance de la integracion econdmica de
América Latina y el Caribe.
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Carta del presidente ejecutivo

Bogota D.C., 11 de abril de 2022

Senor presidente de la asamblea:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Convenio Constitutivo del Fondo
Latinoamericano de Reservas (literal e del Articulo 20 vy literal g del Articulo 26), me es
grato someter a consideracion de la asamblea el reporte anual de la institucion para
el ano 2021. Este reporte fue aprobado por el directorio del FLAR en su sesion del 11
de abril de 2022.

Como lo establece el Articulo 15 del reglamento de la asamblea, este reporte incluye
los estados financieros de la institucion para el ano 2021, debidamente auditados.
La firma de auditores externos Ernst & Young Audit, S.A.S. emitié una opinién sin
salvedades sobre los estados financieros del FLAR a 31 de diciembre de 2021.

Muy atentamente,

José Dario Uribe
Presidente Ejecutivo
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Abreviatura Significado
ABS Asset Backed Securities
Acuerdos Financieros
AFR )
Regionales
Analitica, Inteligencia y Data
AIDA Avanzada
ASEAN+3 Macroeconomic Research
AMRO Office (Oficina de Investigacion
Macroeconomica de ASEAN+3)
Architecting Innovative
ARIES -tng
Enterprise Strategy
Asociacion de Naciones del Sudeste
ASEAN+3 Asiatico mas China, Japon y Corea
del Sur
BIS Bank for International
Settlements
Brasil, Rusia, India, China
BRICS ! y
Sudafrica
Banco de Desarrollo de América
CAF :
Latina
CAP Comitée de Activos y Pasivos
Centro de Estudios Monetarios
CEMLA

Latinoamericanos

Abreviatura Significado
DeFi Decentralized Finance
DEG Derechos Especiales de Giro
EESD Eurasian Fund for Stabilization
and Development
Enterprise Resource Planner
ERP (Planificador de Recursos
Empresariales)
ESG I(_:;nvironmenta/, Social and
overnance
ESM European Stability Mechanism
ETF Exchange Traded Fund
FAR Fondo Andino de Reservas
FMI Fondo Monetario Internacional
G20 Grupo de los Veinte
GEF Gestores Externos de Fondos
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Abreviatura Significado
International Financial
IFA - WG Architecture Working Group
Instituto de Finanzas
IIF .
Internacionales
' Tc Legal
KPMG KPMG Advisory Tax & Lega
S.A.S.
MDF Monitor de Datos FLAR
MEGA Meta. Excesivamente Grande y
Ambiciosa
NIIF Normas Internacionales de
Informacion Financiera
PA| Portafolio Agregado de Inversion
p.b. Puntos bdsicos
Risk Adjusted Capital (Capital
RAC . .
Ajustado por Riesgo)
RGSE Red G/c?ba/ de Seguridad
Financiera
SARO Sistema de Administracion de

Riesgo Operativo
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Abreviatura ‘ Significado

Secretaria General

SEGIB Iberoamericana
SGCN zies/t/e\lrzgocfoGestién de Continuidad
SIE Sistema de Informacicn Econdmica
S&P Standard & Poor’s

Abreviatura Significado
SOFR Secured Overnight Funding Rate
SWIFT Sgciet){ for Worldwide /.nte(bank
Financial Telecommunication
TIPS Treasg/y Inflation-Protected
Securities
UNCTAD United Nations Conference on

Trade and Development
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Abreviatura Significado
USD Do’/aresi Qe los Estados Unidos
de America
VaR Valor en Riesgo (Value at Risk)




Glosario de portafolios

1. Portafolio de patrimonio: En este portafolio se
agrupan las inversiones realizadas con los recursos del
patrimonio de la institucion. Se divide en los siguientes
tres portafolios: i) Portafolio de Operaciones, ii) Portafolio
de Liquidez vy iii) Portafolio Agregado de Inversion.

2. Portafolio de intermediacion: Incluye los depdsitos a
plazoy alavista de entidades oficiales de paises miembros
y no miembros de la region captados por el FLAR, que
el FLAR invierte en instrumentos de alta calidad a plazos
similares buscando generar un margen positivo para la
institucion. Apoyalalaborinstitucionaldel FLAR de mejorar
las condiciones de inversion de recursos publicos de la
region y soporta los esfuerzos de ampliacion de la base
de membresia del FLAR.

3. Portafolio de operaciones: Estd conformado por los
créditos a los bancos centrales de los paises miembros.
Se subdivide en i) subportafolio de operaciones vy ii)
subportafolio de gestion de divisas de operaciones de
crédito.

4. Portafolio de liquidez: Sirve para gestionar el capital
de trabajo de la institucion y los flujos que se dan entre los
diferentes portafolios, principalmente aquellos asociados
al Portafolio de Operaciones. Notieneindice dereferencia.

5. Portafolio agregado deinversion: Estd conformado
por los recursos del patrimonio de la institucion,
excluyendolosrecursos del Portafoliode Operaciones
y del Portafolio de Liquidez. El objetivo de inversion

es la preservacion del capital nominal en un horizonte
de tres anos. Este portafolio se subdivide en: i)
subportafolio de inversiones vy ii) subportafolios de

gestores externos de fondos.

. Subportafolio de operaciones: Compuesto por los

diversos préstamos otorgados por el FLAR a los paises
miembros.

Subportafoliodegestiondedivisasdeoperaciones

de crédito: Se cred con ocasion del pago en monedas
distintas al dodlar de los Estados Unidos de Ameérica

Portafolio Agregado
de Inversion

Portafolio de
Patrimonio

Portafolios FLAR

Portafolio de
Intermediacion

Fuente: FLAR.

Portafolio de
Operaciones

del crédito de liquidez al Banco Central de Venezuela y
el desembolso del Crédito Excepcional de Estabilidad
Macroeconomica y Liquidez Externa a dicho banco.

. Subportafolio de inversiones: Corresponde a los recursos

gestionados internamente en el FLAR.

Subportafolios de gestores externos de fondos:
Estos portafolios corresponden a los recursos administrados
por terceros en cuentas segregadas a nombre del FLAR.
Actualmente, los Gestores Externos de Fondos (GEF) son
Goldman Sachs Asset Managementy BNP Asset Management.

El siguiente grafico muestra cdmo estan compuestos los portafolios del
FLAR al cierre de 2021:

Subportafolio de

Inversiones BNP Paribas
Asset
Management

“BNP"
Subportafolio de

gestores externos
de fondos

Goldman
Sachs Asset
Management

“"GSAM”

Subportafolio de
Operaciones

Portafolio de

Liquidez

Subportafolio de
gestion de divisas
de operaciones de

crédito
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Por segundo afo consecutivo, la humanidad debié enfrentar
una compleja coyuntura econémica, social y de salud publica
derivada de la pandemia del covid-19. Luego de una de las
peores contracciones en casi un siglo, la actividad econdmica
global experimenté en 2021 un significativo rebote, explicado
principalmente por el avance en los procesos de vacunacion
y reapertura, y las decisivas politicas monetarias y fiscales que
contribuyeron a mitigar el impacto de la crisis.

El escenario econdmico fue mas positivo de lo esperado,
aunque heterogéneo entre las diferentes regiones y paises.
América Latina, una de las regiones mas golpeadas con una
caida de -6,9% en 2020, logré una prometedora recuperacion
de 6,8% en 2021, pero todavia insuficiente para recobrar el
nivel de ingreso prepandemia.

La coyuntura actual es muy incierta. La combinacion de politicas
expansivas con problemas en la cadena global de suministros
ha provocado presiones inflacionarias en la mayoria de paises.
Ademas, aunque los niveles de vacunacion han avanzado, la
amenaza de nuevas olas de contagio se mantiene y podria llevar
a revertir algunas de las medidas de desconfinamiento, con un
impacto negativo sobre la recuperacion econémica.

Paraenfrentarelrepuntedelainflacion,variospaiseshanempezado
a retirar el estimulo monetario implementado durante la crisisy a
subir las tasas de interés. Esto ha empezado a generar volatilidad
en los mercados financieros, asi como a reducir y encarecer el

acceso a financiamiento, en especial en los paises emergentes. En
Ameérica Latina, ademas de las presiones inflacionarias, 10s paises
han tenido que enfrentar importantes retos macroeconémicos y
financieros, en particular un deterioro en las cuentas fiscales y un
incremento significativo del endeudamiento publico y corporativo.

Enuncontextodealtaincertidumbre, el FLAR reafirmo suresiliencia
financiera y operativa. La abundante liquidez global mantuvo las
tasas de interés en niveles historicamente bajos. Ello, junto con
factores puntuales que se explican en este informe, impacto la
rentabilidad de los diferentes portafolios de la institucion.

No obstante, el FLAR ratificé su calificacion como la entidad
supranacional de mejor evaluacion crediticia de la region. De igual
manera, reafirmd su capacidad de apoyar a los paises miembros
con soluciones oportunas e innovadoras. Muestra de ello fue la
operacion de crédito a Ecuador, en la que se incorporod por primera
vez una cobertura de tasas de interés para ofrecerlo a tasa fija.

Con el fin de fortalecer el rol del FLAR como un acuerdo
financieroregional con mayorrelevancia para América Latina
y el Caribe, a inicios de 2021 se actualizé el plan estratégico
2018-2023, evaluando los logros alcanzados hasta entonces,

el impacto de la pandemia y las nuevas macrotendencias
globales. Igualmente, tomé en cuenta la situacion y los
desafios de los mercados financieros internacionales, asi
como las necesidades de laregion y de los paises miembros.

FLAR - Memoria Anual 2021
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El plan estratégico actualizado mantiene su propdsito superior,
es decir “contribuir al bienestar de América Latina y el Caribe
promoviendo la estabilidad macroecondmica y financiera de
la region”. Igualmente reafirma su MEGA (“meta excesivamente
grande y ambiciosa”) de ser, en 2023, “un fondo de reservas
relevante para la region”.

Con este fin, los objetivos estratégicos, que originalmente eran
cuatro, se consolidaron y simplificaron en dos: convertir al FLAR
en un acuerdo financiero de mayor alcance regional y generar las
capacidades organizacionales necesarias para ser un referente
regional. Este reporte da cuenta de la gestion institucional con
énfasis en los avances en esos dos ejes estratégicos.

En lo que tiene que ver con el primer objetivo estratégico, se
resalta la creacion de una nueva categoria de miembro en el
FLAR, la de “banco central asociado”, aprobada por decision
unanime de los drganos de administracion del FLAR. A través
de esta nueva modalidad, los bancos centrales de la regidon
pueden vincularse de manera directa a la institucion, lo cual
promueve nuevas membresias, fortalece el patrimonio del
Fondo y su capacidad de asistencia financiera a los paises
miembros. Esto amplia la red de seguridad financiera regional
y promueve el didlogo y la cooperacion.

En cuanto al segundo objetivo estratégico, y considerando los retos
que plantea el tener un FLAR ampliado, se trabajé en dotar a la
institucion con todas las capacidades organizacionales necesarias
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para soportar e impulsar su crecimiento. En esta materia, el
aporte del talento humano del FLAR fue protagonista. La
cultura organizacional, en la que se ha trabajado desde 2018,
mostro logros en el desarrollo de proyectos y actividades
con grupos interdisciplinarios orientados a los resultados
y a la innovacion. Igualmente, cabe resaltar la flexibilidad y
capacidad para adaptarse a circunstancias complejas y operar
ininterrumpidamente de forma remota.

Los avances durante 2021 se exponen en este reporte a lo largo
de ocho capitulos. Se inicia con la explicacion del contexto
econdmico global y su impacto en la region. En seguida se
exponen, en detalle, los avances en la creacion de un FLAR de
alcance regional. Particularmente, se explican las caracteristicas
de la nueva categoria de membresia.

El capitulo tercero describe la respuesta del FLAR a los retos que
presento el segundo afio de pandemia, para después exponer, en
el capitulo cuarto, las actividades tacticas y estratégicas llevadas
a cabo en desarrollo del plan estratégico.

El capitulo quinto explica los resultados financieros, y en el capitulo
sexto se presentan los estados financieros auditados.

Los dos capitulos finales muestran como consultar las estadisticas
econdmicas de los miembros ofrecidas por el FLAR, asi como
informacidén organizacional de la institucion.




Capitulo 1

Contexto economico global e
impacto en Ameérica Latina
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Capitulo 1

Contexto economico global e impacto en América Latina

2021 fue un afno de gran avance en el proceso de vacunacion,
reaperturay recuperacion econdmica global. El primero progreso
mas rapido de lo esperado gracias alavelocidad enla produccion
y distribucion de las vacunas, lo que facilitd la reapertura de la
economia global con diferentes intensidades sectoriales a pesar
de la aparicion de nuevas variantes de covid-19. Esto generd un
ajuste al alza en las estimaciones de crecimiento a lo largo del
ano, tanto en las economias avanzadas como en gran parte de
las economias emergentes y en desarrollo, incluyendo las de
Ameérica Latina y el Caribe.

Como era de esperar, tanto el proceso de vacunacion como la
recuperacion economica fueron heterogéneos a lo largo del
mundo. En particular, las economias avanzadas presentaron
una acelerada evolucién en la vacunacion con respecto a las
demdas economias.? En su orden, China, Estados Unidos y la
Eurozona experimentaron importantes recuperaciones en el
sector industrial, seguido por el de comercio y posteriormente
por el sector de servicios.

Por su parte, el mercado laboral presentd una recuperacion
mas lenta que la produccidon, como era también de esperarse.
Especialmente en Europa, el lento restablecimiento de sectores
como el de servicios, intensivo en factor humano, tuvo un gran
impacto en dicho comportamiento. En contraste, se destaca que,

en el ultimo tramo del ano, el mercado laboral de los Estados
Unidos presentd una evolucion muy favorable.

Una caracteristica del proceso de recuperacion mundial fue
el marcado repunte de la inflacidon global. Para enfrentar las
consecuencias de la pandemia, la mayoria de paises y bancos
centrales emprendieron una politica de expansion fiscal y
monetaria sin precedentes. Si bien esta politica ofrecid alivios a
las familias y a las empresas y luego contribuyd a la recuperacion
econdmica, también presiond al alza el nivel general de precios
como consecuencia del comportamiento de la demanda y de
factores de oferta vinculados a la afectacion de las cadenas de
suministro y logistica global derivada de la crisis del covid-19.

Al cierre del afo la inflacidon seguia en ascenso, al tiempo que
los principales bancos centrales del mundo, liderados por la
Reserva Federal, empezaron a enviar sefiales y tomar acciones
para iniciar el retiro del fuerte estimulo monetario implementado
para enfrentar la crisis. En linea con esto, las tasas de interés
del mercado de bonos soberanos tuvieron un incremento en los
ultimos meses de 2021, aunque permanecieron dentro de un
rango historicamente bajo. De hecho, los bajos niveles de tasas
de interés persistieron por razones estructurales y coyunturales.
Dentro de las primeras, se encuentran el exceso de ahorro
global, especialmente en el mundo desarrollado, y dentro de las

2.Por ejemplo, mientras el mundo se vacuné en cerca de un 50%, al cierre del afio esta cifra era de tan solo el 8% de la poblacién de Africa.
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segundas, las fuertes medidas monetarias adoptadas
para enfrentar la crisis.

Este contexto externo impacté a América Latina vy
el Caribe en varias formas, tanto por el canal de la
demanda externa como el de los flujos y costo del
financiamiento externo. En primer lugar, la fortaleza de
la recuperacion en el mundo desarrollado favorecio
la rapida recuperacion de las exportaciones, la cual
estuvo asociada al crecimiento de los precios de las
materias primas. Asimismo, se presento una evolucion
positiva de los flujos de remesas, los cuales superaron
los niveles prepandemia en la mayoria de los paises. En
contraste, el turismo siguié deprimido, afectando a los
paises del Caribe y otros en los cuales esta actividad
es mas relevante, como es el caso de Costa Rica.

Sumado alo anterior, la region siguié experimentando
importantes flujos de recursos externos a bajas tasas
deinterés, dirigidos tanto hacia el sector publicocomo
el sector privado —no hubo ningun episodio de cierre
subito (sudden stop) de las entradas de capital a la
region como se observo en marzo y abril de 2020-.
Esto beneficid el financiamiento de mayores déficit y
niveles de deuda publica de los paises, que también
fueron financiados en buena medida en los mercados
internos. En este contexto,los mercados cambiariosno
experimentaron mayores tensiones a lo largo del afo,
aunque hubo cierta depreciacion durante los ultimos
meses como consecuencia de una mayor expectativa
de aumento en las tasas de interés internacionales.
Por su parte, las reservas internacionales de la mayor
parte de las economias de la region incrementaron.
Este hechotambién estuvo asociado conlaasignacion
de Derechos Especiales de Giro (DEG) por parte del
Fondo Monetario Internacional (FMI), la de mayor
magnitud en la historia.

Todo lo anterior llevo a que el desempeino econdmico
de la regidon mejorara sustancialmente a lo largo del afo,
al punto que las estimaciones de crecimiento fueron
ajustadas al alza durante el segundo semestre. Cabe
destacar, sin embargo, que este sorpresivo desempefo
no solo fue resultado de los factores externos, sino
también atribuible afactoresinternos como elimportante
avance en la vacunacion y la reapertura de la actividad
economica. A raiz de esto, varios paises presentaron
un importante dinamismo de las importaciones con lo
cual el resultado de las cuentas corrientes empezo a
descender a lo largo del afo.

En ese entorno, la regidon no fue ajena a la tendencia
de incremento de la inflacion y de sus expectativas, lo
que llevo a la mayor parte de los bancos centrales a
iniciar su ciclo alcista de tasas de interés. Ademas de
las presiones inflacionarias, las autoridades siguieron
enfrentando un panorama retador en materia de
estabilidad macroeconomica y financiera. Mas alla de
la incertidumbre sobre la evolucion en la contencion de
la pandemia, tuvieron que lidiar con mayores niveles
de endeudamiento publico y, en varios casos, hacer
esfuerzos paraavanzarendirecciondelasostenibilidad
fiscal. A esta labor contribuyd la positiva respuesta de
los sistemas financieros a lo largo del ano.

Las perspectivas econdémicas globales para 2022 se
enmarcan en un escenario de menor crecimiento,
resultado de la incertidumbre generada por las
presiones inflacionarias, el aumento en la exposicion
del sistema financieroy lainsostenibilidad de la deuda
publica ante aumentos en las tasas de interés y una
desaceleracion mayor a la esperada en la economia
China.Bajo este contexto sera determinante fortalecer
la Red de Seguridad Financiera Regional.

FLAR - Memoria Anual 2021
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p Esto significa que el banco central:
Capitulo 2 gnimea 9

Un FLAR d | ional )
n € Mayor alcance regiona

Hara aportes al capital del FLAR
Desde la estructuraciony aprobacion del plan estratégico 2018 — 2023, el proposito de J
fortalecer la red de seguridad financiera de América Latina ha sido una constante para N
el FLAR, en la busqueda de beneficios en favor de la estabilidad macroecondmicay
financiera de la region. Con esto en mente, la organizacion ha planeado posicionarse Podra acceder a los prod uctos y servicios ofrecidos
como un acgerglo fmanagro de al.ca.mce regional que §|rva, principalmente, co/mo por la institucidn a sus miembros
fuente de liquidez efectiva y eficiente para sus miembros, aportando asi al
fortalecimiento de la red de seguridad financiera de la region. y
Para lograrlo, el FLAR dio un paso fundamental para promover el crecimiento de su ™\
membresia y su capital. Por esta razdn, dado que el FLAR es una organizacion pory
para bancos centrales, durante 2021 se trabajé en una nueva forma de vinculacion Participara de los resultados de cada ejercicio
que respondiera a ese enfoque. La asamblea, previa recomendacion del directorio, de financiero
forma unanime, aprobo la creacion de una nueva categoria de miembro en el FLAR,
la de “banco central asociado”. En consecuencia, a partir de julio de 2021, quienes )
se hagan miembros del FLAR podran pertenecer a una de dos categorias: i) miembro
pleno, con la adhesion por parte de un pais al Convenio Constitutivo del FLAR; o ii)
banco central asociado, mediante la suscripcion de un acuerdo de vinculacién entre Sera miembro del directorio, con derecho a voto una
el banco central y el FLAR. vez haya pagado y mientras mantenga un aporte de
Los términos del acuerdo de vinculacién entre el FLAR y el banco central asociado capital igual o superior a USD 250.000.000
seran los que establezcan el directorio y la asamblea que, en todo caso -y en )
linea con el Convenio Constitutivo-, para su funcionamiento buscaran replicar las ™\

caracteristicas de la membresia de un miembro pleno en todo lo que pueda ser

aplicable a un banco central. Podra participar en las reuniones de la asamblea, sin

derecho a voto
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El pais al cual pertenece el banco central asociado, podra
convertirse en cualquier momento en miembro pleno del FLAR,
accediendo asi a todos los privilegios de este tipo de membresia.

Laimplementacion de la nueva categoria de miembro no disminuyo
los derechos de los paises que a 2021 conformaban el FLAR como
miembros plenos. Es mas, incorpord elementos que refuerzan
su funcion en los 6rganos de administracion, al establecer su
participacion permanente en el directorio y en la asamblea, con
vozy voto, independientemente del monto de su aporte de capital.

Con las enmiendas a las modalidades de membresia del FLAR
se dejaron atras las subcategorias de paises de “dimension
econdmica grande” y “dimension econémica pequena”. Por lo
anterior, a partir de 2021 los miembros del FLAR se clasificaran
unicamente segun su forma de vinculacion a la organizacion
(miembro pleno o banco central asociado) y no de acuerdo con
el tamafio relativo de sus economias.

Cabe sefalar que la creacion de esta categoria de banco central
asociado da cuenta de la evolucion significativa del FLAR hacia un
acuerdo financiero regional, permitiendo una incorporaciéon agil de
los bancos centrales de la region al organismo. Al cierre del afo,
el FLAR contaba con avances destacados en las aproximaciones a
distintos bancos centrales de América Latina para presentar esta
nueva modalidad de membresia.
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Capitulo 3

Resiliencia en tiempos de pandemia

A. Impacto Financiero
» Mercados

2021 fue un afo de desafios para la gestion de los portafolios
del FLAR. Su rendimiento estuvo en linea con los niveles de
las tasas de mercado y los margenes crediticios. Las tasas
y los margenes de crédito empezaron el afio en niveles
historicamente bajos, debido a las medidas de politica
monetaria que tomaron los principales bancos centrales
durante 2020. En consecuencia, losingresos de los portafolios
por causacion de intereses se vieron afectados, mientras
los activos financieros mostraron muy poco potencial de
apreciacion como consecuencia de las elevadas valuaciones
y, por el contrario, se vieron impactados por el aumento de
las tasas observado en la ultima parte del ano.

Aun en el entorno adverso de 2021, el portafolio agregado
de inversion (PAl) y el portafolio de intermediacion obtuvieron
resultados positivos, generando ingresos que de forma
agregada superaron los costos operativos de la organizacion.
El portafolio de operaciones tuvo una menor causacion a
la observada en aflos anteriores debido al menor volumen
de operaciones y al menor nivel de las tasas. En el afio, los
dos créditos de este portafolio cumplieron cabalmente sus
obligaciones. No obstante, el pago del incentivo a cargo del
FLAR® por el cumplimiento de uno de los créditos ubicé en
terreno negativo las utilidades de la organizacion en 2021.
Este tema se elabora en mayor detalle en el capitulo quinto
de este documento.

Enrespuesta alo anterior,se implementaron accionesy estrategias
para mitigar el impacto adverso de las bajas tasas de interés en el
desempeno de los portafolios y en los ingresos del FLAR.

Ante el reto que representaban las bajas tasas de interés y su impacto
negativo sobre la generacion de ingresos del FLAR, y con el propdsito de
preservar su patrimonio, en la revision trienal del indice de referencia del
PAl se incorporé una restriccion de tasa de rendimiento esperada minima.
Como consecuencia de ello, la propuesta aumento la tasa de rendimiento
esperado del indice de referencia en mas de 20 puntos basicos (p.b.),
buscando una mayor causacion de intereses del PAl y mayores ingresos.

El manejo activo del portafolio de inversiones también jugd un papel
importante debido a la volatilidad de los mercados de renta fija durante
el ano. Ante las expectativas de posibles aumentos en las tasas de
interés, mayor inflacion y ampliacion de margenes crediticios, el comité
de activos y pasivos (CAP) aprobd una asignacion tactica de activos
que redujo la duracion del portafolio y la exposicion a riesgo crediticio,
y aumentd la exposicion a titulos indexados a inflacion. Esto tuvo
resultados positivos, generando una mayor rentabilidad del portafolio.

Las estrategias tacticas de manejo activo implementadas al interior
del portafolio de inversiones también tuvieron un desempefo
favorable. En particular, las estrategias de duraciéon y curva
permitieron mitigar la desvalorizacion que sufrieron los portafolios
en el dltimo trimestre, mientras que las de riesgo crediticio
generaron un exceso de retorno constante durante el afo.
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Finalmente, también se logré aumentar el tamafo del portafolio
de intermediacion con el objeto de mejorar los ingresos
de la institucion. Aunque la caida en las tasas de interés a
niveles minimos histéricos redujo sustancialmente el margen
de intermediacion del portafolio, proactivamente se busco
aumentar su tamafo para compensar la reduccion del margen,
aumentando los depdsitos de los clientes mas recurrentes
y reactivando relaciones que llevaban tiempo sin colocar
depdsitos en el FLAR. De esta forma se logré un aumento
historico en el tamano del portafolio de intermediacion,
cerrando con un balance superior a USD 4.500 millones.

3. La operaciéon contaba con el mecanismo establecido en el Reglamento del FLAR, segun el cual, una vez cumplida la operacién en tiempo y forma por parte del deudor, el FLAR paga a aquel un incentivo por cumplimiento, de un monto equivalente al valor nominal de las comisiones por riesgo de crédito pagadas por el deudor al FLAR con

ocasion del crédito. Estas comisiones se causan como ingreso durante la vigencia del crédito.
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» Operaciones de crédito

El FLAR estuvo listo para apoyar los esfuerzos de los paises
miembros para enfrentar los efectos de la pandemia y la
crisis econdmica. En este sentido, el presidente ejecutivo
del FLAR aprobdé y desembolsé un crédito de liquidez
a la Republica del Ecuador por USD 308 millones, con el
proposito de fortalecer la estabilidad macroecondémica vy
financiera del pais. El préstamo tiene plazo de un afo vy
una tasa de interés fija de 1,35%. Esta modalidad de tasa
representd una novedad en las operaciones de crédito de
la institucion, la cual beneficié a la economia ecuatoriana
en un contexto ascendente de tasas de interés como el
experimentado en el ultimo tramo de 2021.

De acuerdo con la solicitud de crédito de las autoridades
ecuatorianas, los recursos se utilizaron para cubrir
necesidades transitorias de liquidez de la balanza de pagos
del pais. La operacion esta en linea con la implementacion
del programa econdémico y forma parte del plan de
financiamiento apoyado por diferentes organizaciones
financieras multilaterales.

Al momento de otorgar el crédito, el presidente ejecutivo del
FLAR destaco que los principales indicadores econdmicos
y sociales de Ecuador habian mostrado una evolucion
favorable en el ultimo afo. No obstante, advirtié que
persistian varios desafios futuros, en particular, la necesidad
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de consolidar las cuentas fiscales y reactivar un crecimiento
economico sostenible e inclusivo. En tal sentido, las cifras
fiscales y econémicas posteriores, que estuvieron disponibles
para el cierre del ano, confirmaron que la economia continud
evolucionando favorablemente.

Conestaaprobacion,el FLAR contribuyd al bienestarde América
Latinay el Caribe, promoviendo la estabilidad macroecondémica
y financiera de la regidon, en un contexto de grandes desafios
para sus autoridades econdmicas derivados en buena parte
de los efectos de la pandemia.

En lo que tiene que ver con las lineas de crédito que ofrece
el FLAR a sus miembros, se destaca que expird la vigencia de
la linea de apoyo externo covid-19 aprobada por el directorio
del FLAR en mayo de 2020, con caracter transitorio hasta
el 31 de diciembre de 2021. Esta linea fue implementada
para enfrentar circunstancias extraordinarias y exégenas
derivadas de la pandemia, pero no fue usada por factores de
orden tanto global como regional, conexos con lo comentado
en el capitulo primero.
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B. Impacto operativo

» Trabajo remoto

En el entorno aun enrarecido por la pandemia, el FLAR
continué demostrando que cuenta con una estructura
operacional sdlida que le permite responder con flexibilidad
y adaptarse a los desafios, manteniendo la alta calidad que
caracteriza alainstitucion. En el segundo afio de la pandemia
se profundizaron los aprendizajes de 2020 y se evoluciond
a partir de los avances alcanzados ese ano, principalmente
hacia nuevas formas de trabajo que consideren la salud y el
bienestar de los funcionarios al tiempo que se mantiene un
desarrollo de funciones adecuado. Es asi como la virtualidad
continuod siendo la forma predominante de interaccion, con
pocas personas asistiendo presencialmente a las oficinas
cuando las tareas asi lo requerian, lo cual, en términos
generales, fue esporadico. En la segunda mitad del afo se
dio inicio al proyecto de “redefinicion del modelo de trabajo
pospandemia” que se trata en el capitulo cuarto, con el
objetivo de iniciarlo en 2022.

Para poder llevar a cabo las actividades del FLAR de forma
remota y prepararlo para la implementacion de un esquema
hibrido de trabajo, se desarroll6 el que se denomind “plan de
réplica”, que consistid en la adquisicion de los implementos
necesarios (computadoras portatiles, periféricos, mobiliario)
para que los funcionarios pudieran trabajar de forma
adecuadaycomodadesde sus casasydesdelasoficinasdel
FLAR, segun fuese requerido. Este proceso se complementd
conlaimplementacion de sistemas de seguridad tecnoldgica
que reforzaron los ya existentes, en linea con los retos que
presenta un esquema de trabajo hibrido.

Ademas, se hicieron pruebas de reuniones presenciales, que
nutrieron el ambiente de trabajo. Paralelamente, se hicieron
inversiones en adecuaciones para salas de videoconferencias y
sistemas de telefonia en la nube, para contar con la tecnologia
requerida para una comunicacion remota impecable.

Todo lo anterior permitié que el talento humano continuara
trabajando y capacitandose sin contratiempos, haciendo
que las actividades del curso ordinario se llevaran a cabo
correctamente,loquehizo posible,ademas,iniciary desarrollar
multiples proyectos a los cuales se hara referencia en detalle
en el capitulo cuarto.

» Relacionamiento con grupos de interés

Aunque las restricciones de movilidad disminuyeron en 2021,
se mantuvo un enfoque global que privilegio la virtualidad en las
relaciones. Esto requiridé que los eventos del FLAR continuaran
llevandose a cabo de esa forma. Las reuniones de la asamblea
y del directorio tuvieron lugar en la oportunidad programada
y con la presencia de todos sus miembros, a través de la
plataforma segura de comunicacion que el FLAR dispuso para
ese proposito desde 2020.

De igual forma, los foros y seminarios organizados por el
FLAR siguieron haciéndose en plataformas tecnoldgicas. Esto,
sumado a la estrategia de comunicaciones, permitio el contacto
permanente y fluido con grupos de interés, y ademas se amplio
el alcance de las audiencias con emisiones abiertas de los
eventos organizados por el FLAR. Se ofrecen mayores detalles
sobre cada evento y sobre la estrategia de comunicaciones en
el siguiente capitulo.
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Capitulo 4
Plan Estratégico 2021-2023

A. Actualizacion del plan estratégico

En 2018 se inicid un camino de importantes cambios para el
FLAR con la puesta en marcha del plan estratégico 2018-2023
que, al cierre de 2020, ya mostraba grandes avances. En 2021
el FLAR revis6 su estrategia considerando tres elementos
adicionales: el impacto de la pandemia; los cambios en las
macrotendencias globales y regionales que inicialmente se
consideraron para el plan estratégico; y el analisis de los
avances en los cuatro ejes estratégicos originales, como se
detalla a continuacion:

X

xo.QJ Eje estratégico

W

Ampliacion de la membresia

&

Posicionamiento como un aliado para la
estabilidad macroecondmicay
financiera regional

.

Fortalecimiento de la oferta de valor a
través de productos y servicios

Generacion de capacidades
organizacionales necesarias para el
crecimiento
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@ Logros principales

Documento “hacia un FLAR de alcance regional”, en el cual
expertos independientes destacaron la importancia, necesidad
y urgencia de contar con un FLAR fortalecido y de verdadero
alcance regional.

Disponible en:

https://flar.com/sites/default/files/2021-03/Hacia%20un%20FLAR%20
de%20alcance%20regional_0%20%281%29.pdf

- Fortalecimiento de alianzas estratégicas del FLAR con bancos
centrales miembros y no miembros, acuerdos financieros
regionales (AFR) y otros organismos multilaterales.

- Generacion de productos de investigacidon econémica.

- Aumento de las audiencias y reconocimiento de la institucion.

- Ampliaciéon de la capacidad de asistencia.

- Linea de apoyo externo Covid.

- Implementacion del programa Medium Term Notes (MTN).
- Sistema de Informacion Econdmica (SIE).

- Repositorios de informacion.

« Definicidon de una cultura organizacional.
- Capacitacion de personal.

- Eficiencia operativa.



https://flar.com/sites/default/files/2021-03/Hacia%20un%20FLAR%20de%20alcance%20regional_0%20%281%29.pdf
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Fruto de este analisis, en el primer trimestre de 2021 se actualizé la estrategia que estara Los resultados de la revision al plan estratégico se obtuvieron por medio de una labor en
vigente en el periodo 2021-2023. La estrategia mantiene el propdsito superior de “contribuir equipo, involucrando a todas las areas de la institucion. En esta redefinicion de la estrategia
al bienestar de América Latina y el Caribe, promoviendo la estabilidad macroecondmica y estd contenida toda la experiencia y conocimiento del talento humano del FLAR.

financiera de la region” y la MEGA que plantea que “en 2023 seremos un fondo de reservas
relevante para América Latina y el Caribe, logrando la vinculacion de nuevos miembros de
alcance regional”. De otro lado, los cuatro ejes estratégicos originales se simplificaron y se
consolidaron en dos: convertir al FLAR en un acuerdo financiero de mayor alcance regional, y
generar las capacidades organizacionales necesarias para ser un referente regional.

A continuacion, se describe el proceso, desde su inicio en 2018 hasta la revision hecha para los
proximos dos anos, lo que significod simplificar el mapa estratégico:

Para continuar alcanzando nuestros objetivos,
hemos actualizado nuestra estrategia.

¢Como < Pandemia ;Cémo lo vamos a lograr?
[ ] e 7 [ ] ° P °
ACtUGIlZGClOn eStrategla ||egamos a éﬂ >y OCGSIO.I‘Iada por
. - to? => el covid-19 1. Enfocdndonos en nuestros grupos de interés:
o este punto: e Mensai T
- N . - je de resiliencia y respuesta - . b
2021 2023' HaCIa Disefio de la Ejecucion de las oportuna del FLAR. E_ﬁ SR 2. Adaptandonos a las nuevas
. estrategia FLAR iniciativas que habilitan . Pensando en un FLAR con tendencias globales:
u n F LAR Reg |O n a I 9 J . CI * Nueyas oportunidades para mayor relevancia regional.
2018-2023. el cumplimiento de los continuar avanzando en el ﬁfl] Demogréficas
Sy ot cumplimiento de los objetivos ’
Releva nte y Renovado cloffeilves EEleiealEes. estratégicos. @ Interno: Econdmicas.
e En este escenario es oportuno Procesos y capacidades 28| Tecnoldgicas.
actualizar la estrategia organizacionales renovados.
institucional. “i% Sociales.

Geopoliticas.
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Ejes estratégicos

1. Convertir al FLAR en un acuerdo financiero de
mayor alcance regional.

Objetivos estratégicos
® Lograr que mas paises ingresen al FLAR como
miembros, y que mas instituciones sean clientes
del FLAR.

e Disefar e implementar mecanismos de vinculacion
al FLAR mas faciles y de asistencia financiera mas
atractivos para los paises miembros.

e |[dentificar e implementar mecanismos de
cooperacion técnica en los que el FLAR agregue
valor a los bancos centrales de la region.

e Diseflar e implementar una estrategia de
comunicacion y compromiso con los grupos de
interés del FLAR.

2. Generar las capacidades organizacionales
necesarias para ser un referente regional.

Obijetivos estratégicos

e Desarrollar capacidades y fortalecer una cultura
orientada a resultados, eficiencia, transformacion
digital e innovacion.

e Tener un modelo operativo y de gestion efectivo
que permita apalancar el cumplimiento de
objetivos del FLAR.
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Como se observa, en tres afios se ha avanzado con firmeza en lo estratégico, financiero y operativo,
fortaleciendo capacidades organizacionales. La estrategia actualizada permitira continuaravanzando,
de manera conjunta, hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos, consolidando un equipo
de alto desempefio con la capacidad y motivacion para enfrentar el gran reto planteado: ser un
acuerdo financiero regional con mayor presencia y relevancia para América Latina y el Caribe, con
capacidades organizacionales renovadas, para contribuir al bienestar de la regidon y a su estabilidad
macroeconomica y financiera. El norte estratégico esta definido en tres grandes conceptos: ser mas
relevante, regional y renovado.
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B. Principales proyectos e iniciativas
estratégicas

1.

Convertir al FLAR en un acuerdo financiero de
mayor alcance y relevancia regional

Como resultado de la actualizacion del plan estratégico
a inicios de 2021, la busqueda de un FLAR de mayor
alcance regional conté con una serie de iniciativas que
permitieron apalancar ese objetivo. A continuacion se
presenta una breve resefa de lo realizado en el periodo
objeto de este reporte.

Ampliacion de la membresia del FLAR

Como se menciond en el capitulo segundo, durante
2021 se cred una nueva categoria de miembro en el
FLAR, la de banco central asociado. Esta permite que
los bancos centrales de Latinoamérica que quieran
vincularse a la entidad lo hagan directamente, con un
aporte patrimonial. Los bancos centrales asociados
pueden acceder a los apoyos financieros que ofrece el
FLAR y formar parte de sus drganos de administracion
de dos formas: en el directorio, como miembros con
voto cuando el capital pagado minimo sea igual o
mayor a USD 250 millones; y en la asamblea, como
participantes sin derecho a voto, independientemente
del monto de su capital pagado. En todo caso, el pais
al que pertenece el banco central asociado puede
solicitar su ingreso al FLAR como miembro pleno en
cualquier momento.

Asi mismo, se implementd la iniciativa “FLAR como
intermediario de liquidez internacional”. Este proyecto
busca evaluar mecanismos que permitan que el FLAR
pueda canalizar recursos a sus miembros y facilitar el
ingreso de nuevos miembros. En desarrollo de esta
iniciativa se evalud el impacto de la nueva modalidad
de banco central asociado en la estructura de capital y

en la calificacion del FLAR. Ademas, se han venido revisando
los acuerdos constitutivos, las estructuras de capital y
algunos vehiculos de propdsito especial de otros organismos
internacionales, con el fin de evaluar la factibilidad de crear
mecanismos que permitan que el FLAR facilite la canalizacion
de recursos hacia la region.

ll. Generacion y difusion de conocimiento

Durante 2021se adelantaron diferentes actividades enfocadas
en la produccion de contenido técnico y en agregar valor a
los bancos centrales de la region para el dialogo econémico
regionalyglobal. Cadaunadeestassedescribeacontinuacion:

~
Se elabordé un documento de trabajo con Philip Turner,

profesor de la Universidad de Basilea y exdirector adjunto
del departamento monetario y financiero del Banco
de Pagos Internacionales (BIS por sus siglas en inglés).
El documento analiza el aumento del endeudamiento
externo de las companias no financieras en América
Latina, lo que representa un riesgo para la estabilidad
macroecondémicay financiera de la region ante el evidente
estrechamiento de las condiciones de financiamiento
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Publicacion del documento de discusion “Regional
responses to the Covid-19 crisis: a comparative study
from economic, policy, and institutional perspectives”
elaborado por los equipos técnicos de los Acuerdos
Financieros Regionales (AFR) (Graciela Schiliuk y Tullio
Buccellato (ESM); Jens Lapointe-Rohde, Georgios
Palaiodimos y Habib Attia (AMF); Marthe Memoracion
Hinojales y Catharine Kho (AMROQO); Gennady Vasiliev
y Tigran Kostanyan (EFSD); Alexandra de Carvalho
y Benedetta Guerzoni (European Commission);
Carlos Giraldo y lader Giraldo (FLAR)). Este estudio
compara las respuestas a la crisis del covid-19 en seis
regiones cubiertas por AFR, destacando elv impacto
econémico de la pandemia, las medidas de politica
implementadas por las autoridades para mitigar el
dafilo econdmico, y las acciones institucionales de los
AFR para apoyar a los miembros durante las etapas
iniciales de la crisis.

~

externo que se avecinan. )

~
Se lanzé “FLARblog”, con diferentes entradas como
parte del proceso de innovacidn en los canales de
difusion de contenido de la institucion. Este nuevo canal
de difusion presenta los avances, andlisis y resultados
de investigaciones realizadas por las diferentes areas
del FLAR con el propdsito de contribuir a la discusion
econdmica regional y global.

AN

Se coordiné la consolidacién de informacion estadistica
convariosbancoscentralesdelaregionparalaelaboracion
de la investigacion “Central Bank Swap Arrangements
in the Covid-19 Crisis”, elaborada por Joshua Aizenman,
Hiro Ito y Gurnain Pasricha, la cual fue publicada en el
Journal of International Money and Finance.

Se lanzdé y se publicé la pagina web del Sistema
de Informacién Econdmica (SIE)* en su version en
espafol e inglés, cuyos objetivos son fortalecer la
oferta de valor del FLAR y posicionar a la institucion
como un referente de las mejores practicas en el
manejo, procesamiento y difusion de la informacion
macroecondémica de la regién. La herramienta
incorporalos comentariosy sugerencias de los bancos
centrales de la regién, a quienes se les envid una
version de prueba a finales de 2020. Esta se actualiza
con una periodicidad mensual y es el resultado de
la recoleccién, transformacion y visualizacion de un
total de 366 series econdémicas y financieras de 19
paises de América Latina y el Caribe.

)

4. Pagina web SIE: https://flar.com/sie



https://flar.com/sie
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Por otra parte, aprovechando lavirtualidad y eluso de
la tecnologia potenciados por la crisis del covid-19, el
FLAR organizoy participo enforosy eventos virtuales
con autoridades econdmicas, representantes de
organismos internacionales, técnicos, académicos
y expertos. Estos espacios tuvieron el propdsito de
analizar en profundidad temas de interés para la
estabilidad macroeconémicay financiera de América
Latina y el Caribe.

Entre los eventos en que participaron los funcionarios
del FLAR se destacan: la CX Reunion de Gobernadores
de Bancos Centrales y la Junta de Gobiernoy el Centro
de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA);
la | Reunidon Iberoamericana de Bancos Centrales,
organizada conjuntamente por el Banco de Espafa
y la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB); la
Expert Meeting organizada por la Universidad de
Boston, Universidad Libre de Berlin, Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD); y el seminario conjunto con el International
Financial Architecture Working Group (IFA — WG) del
G-20; entre otros.

Ademas, durante 2021 se consolidaron diferentes
espacios de discusidon econdmica. A continuaciéon
se presenta una breve resefna sobre cada uno de
estos eventos:

5. Mas informacion en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/df-episodio-1/

6. Més informacidén en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/motivaciones-y-efectos-de-las-lineas-de-
liquidez-de-la-reserva-federal-de-ee-uu-durante-la-crisis-actual/

7. Mas informacion en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/flujo-remesas/

(2]

DIALOGOS
v
Flujo de capitales y deuda externa en América
Latina: Vulnerabilidades, fortalezas y retos.> Se
llevd a cabo el 8 de abril, con la participacion
de los directores del sector externo de los
bancos centrales de Chile (Miguel Fuentes
Dias), Colombia (Enrique Montes Uribe),
México (Gerardo Zufiga Villasefor) y Peru
(Mauricio de la Cuba). Fue organizado
en conjunto con el Banco de Desarrollo
de América Latina (CAF), moderado por
Adriana Arreaza, directora de estudios
macroeconomicos de CAF, y Carlos Giraldo,
director de estudios econdmicos del FLAR.
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Motivaciones y efectos de las lineas de
liquidez de la Reserva Federal de EE.UU.
durante la crisis actual.® Se llevd a cabo el 27
de mayo, presentado por Hiro Ito (Portland State
University), Gurnain Pasricha (FMI) y Joshua
Aizenman (University of Southern California), y
comentado por Silvio Michael Costa (director
adjunto del Banco Central de Brasil). El evento
fue moderado por Carlos Giraldo, director de
estudios econdmicos del FLAR. El didlogo se
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baso en el documento “Central Bank Swap
Arrangements in the Covid-19 Crisis”.

Motivaciones y efectos de las lineas de liguidez
de la Reserva Federal de E.E. UL, durante la
crisis actual

Flujos de remesas y sus efectos para la
estabilidad macroecondémica y financiera
en América Latina durante la crisis
covid-19.” Se llevd a cabo el 27 de julio
e incluyd presentaciones de Emmanuel
Abuelafia (economista principal del BID),
Manuel Orozco (senior fellow del Dialogo
Interamericano), Inmaculada  Martinez
Zaroso (lbero-American Institute  for
Economic Research, Gottingen)y Aldo Dylan
Heffner (director de mediciéon econdmica
del Banco de México). Fue organizado
en conjunto con el Banco de Espana y
moderado por Javier Pérez, director de
economia internacional y del area euro,
Banco de Espana, y Carlos Giraldo, director
de estudios econdmicos del FLAR.

Flu]os de remesas y sus - prr——
efectos para la estabilidad

macroeconemica y financiera en . J"““ 27 del 2021
America Latina durante la — T e
crisis Covid-19



https://dialogos.flar.com/df-episodio-1/
https://dialogos.flar.com/motivaciones-y-efectos-de-las-lineas-de-liquidez-de-la-reserva-federal-de-ee-uu-durante-la-crisis-actual/
https://dialogos.flar.com/flujo-remesas/
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La politica monetaria de América Latina en
un contexto de recuperacion heterogénea y
aumento de la inflacién global.2 Se llevo a cabo
el 3 de noviembre con el propdsito de conocer
la vision de los técnicos de los bancos centrales,
con la participacion de los economistas jefes
y gerentes de investigacion de los bancos
centrales de Chile (Markus Kirchner), Colombia
(Hernando Vargas), México (Gabriel Cuadra) y
Peru (Adrian Armas). Fue organizado en conjunto
con CAF y moderado por Adriana Arreaza,
directora de estudios macroecondmicos de
CAF, y Carlos Giraldo, director de estudios
economicos del FLAR.

AR
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La politica monetaria de América Latina en
un contexto de recuperacién heterogénea
y aumento de la inflacian global
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Situacion y perspectivas del sistema
bancario espafiol en Latinoamérica.? Se
llevd a cabo el 13 de diciembre, y contd
con la presentacion de la subgobernadora
del Banco de Espafia, Margarita Delgado,
Cynthia Cohen Freue (directora senior de
servicios financieros en Standard & Poor’s-
S&P) y Olga Gouveia (economista principal
delGrupo BBVA). Fue organizadoenconjunto
con el Banco de Espana y moderado por
Maria Amado, investigadora del Banco de

8. Mas informacion en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/la-politica-monetaria-de-america-latina/

9. Mas informacidn en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/situacion-y-perspectivas/

10. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/

A 4

Espafia, y lader Giraldo, investigador
economico principal del FLAR.

= BANC ESPANA

Situacion y perspectivas
del sistema bancario

espanol en Latinoamérica

e 12 d diciembre de 2024

CARIAGENA
SFalks

La administracion Biden-Harris. Didlogo
con Andy Blocker, jefe de asuntos
gubernamentales de EE.UU. en Invesco,
moderado por lker Zubizarreta, director
financiero del FLAR.

_i..Ll Madmird et recidn -.Il:lln-ll!llrll. an gire de THO gradoa?

Thee Bidben-Haivis Admilnlitraton i 1 80-deges urnt

Andy Hiﬂrl:lilﬂr

¥ ITHE P

11. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/
12. Mas informacidn en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/
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Monedas digitales de bancos centrales: una
posible hoja de ruta para Ameérica Latina."
Dialogo con Chi Lo, senior strategist de BNP
Paribas Asset Management, moderado por
Miguel Musa, lider del Observatorio Tecnoldgico
y Techlab del Banco Central de Chile.

B
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ESG en renta fija.”? Didlogo con Michael
Kashani, head of ESG (Environmental, Social
and Governance) portfolio management en
Goldman Sachs, moderado por Mario Acosta,
director adjunto de inversiones del FLAR.

"‘h“ EEG en renta flj_a



https://dialogos.flar.com/la-politica-monetaria-de-america-latina/
https://dialogos.flar.com/situacion-y-perspectivas/
https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/
https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/
https://eventos.flar.net/cartagena-talks-2/
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XVI Conferencia Anual de Estudios

XXXV Conferencia de Bancos Centrales e

FLAR - Memoria Anual 2021

Econdmicos.” El evento conté con la Instituciones Oficiales: “Una mirada hacia d. Futuro del Trabajo.” Presentacion de Bob
presentacién del autor del libro “Resilient el futuro”. Se celebré los dias 2, 4, 9 y 11 de Pozen, profesor de MIT Sloan School of
Society”, Markus Brunnermeier (profesor de noviembre. Las diferentes sesiones se presentan Management, — expresidente de  Fidelity
economia de la Universidad de Princeton) a continuacion: Investments 'y autor del libro “Remote Inc.” y del
como expositor, e llan Goldfajn (exgobernador best seller "Extreme Productivity”.

del Banco Central de Brasil) como comentarista. e. Cambios de paradigma macro-geopoliticos.™

El moderador fue José Dario Uribe, presidente
ejecutivo del FLAR.

laerancas de estudios ECOfnomiicoas

La sociedad resiliente en

Conferencia de
Bancos Centrales
e instituciones
oficiales

*Una mirada hacia el futuro...”

Presentacion de Marko Papic, socio y estratega
jefe de Clocktower Group, autor de “Geopolitical
Alpha: An Investment Framework for Predicting
the Future”.

o [ 20 - /

economias emergentes y e R AR f. El Futuro del Dlnero.. Presentau.on dg Eswar
Ameérica Latina e b GHFLAR Prasad’ profesor senior de la Universidad de
Cornell y autor del libro “El futuro del dinero:
. ;Como esta transformando la revolucion digital

a. 2030 y el futuro de todo.”™ Presentacion de : >

, , las monedas y las finanzas?”.

Mauro Guillen, decano de la Cambridge Judge

Business School. g. El rol de los bancos centrales en el futuro.?'

V seminario conjunto de investigacion.”
Organizado por ASEAN+3 Macroeconomic
Research Office (Oficina de Investigacion
Macroeconémica de ASEAN+3) (AMRO),
Mecanismo de Estabilidad Europeo (ESM), FLAR
y la presidencia del Grupo de los Veinte (G20)
a cargo de ltalia; su tema central fue “Debt and
growth in the post-pandemic world”.

Cambio climatico: la ciencia, la politica, y la
economia. ' Ponencia de la Dra. Kate Marvel
(cientifica climatica de la National Aeronautics
and Space Administration — NASA) vy
participacion de Alex Bernhardt (BNP Paribas
Asset Management) y Marco Ruiz (Banco
Mundial).

Finanzas Descentralizadas (DeFi).V
Presentacion de Campbell Harvey, profesor de
finanzas de la Universidad de Duke y autor del
libro “DeFiy el Futuro de las Finanzas”.

Con la participacion de Benoit Coeuré Head
of the BIS Innovation Hub. Una conversacion
sobre como nivelar la innovacion en la banca
central para encontrar nuevas formas de seguir
cumpliendo con sus actuales mandatos y los
que en un futuro puedan surgir.

13. Mas informacion en el siguiente enlace: https://dialogos.flar.com/mercados-emergentes/ 16. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-2/ 19. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-5/

14. Mas informacion en el siguiente enlace: https://www.amro-asia.org/5th-joint-regional-financing- arrangements- 17. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-3/ 20. Mas informacion en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-6/
research-seminar/#:”:text=The%205th%20Joint%20Regional%20Financing,with%20the%20  Italian%20G20%20 18. Més informacién en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-4/ 21. Mas informacién en el siguiente enlace: https://eventos flar.net/auditorio-sesion-7/
Presidency

15. Mas informacidn en el siguiente enlace: https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-1/



https://www.amro-asia.org/5th-joint-regional-financing-	arrangements-research-seminar/#:~:text=The%205th%20Joint%20Regional%20Financing,with%20the%20	Italian%20G20%20Presidency
https://dialogos.flar.com/mercados-emergentes/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-3/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-4/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-5/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-6/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-7/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-1/
https://eventos.flar.net/auditorio-sesion-2/
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lll. Fortalecimiento del didlogo y la cooperacion
internacional

Se siguieron consolidando las relaciones con otros AFR,
especialmente con ESM y AMRO. Esto se hizo mediante
labores de secretaria técnica y actividades conjuntas en
diferentes areas, con énfasis en el ambito técnico. Asi mismo,
se generaron espacios de intercambio de conocimientos y de
capacitacion con diferentes bancos centrales de la region y
grupos de interés del FLAR, tales como el FMI, CAF, el Consejo
Monetario Centroamericano y el Banco de Espafa. Al respecto
se destacan las siguientes actividades:

22. Mas informaciéon en el siguiente enlace: https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/10/12/pr21298-joint-
imf-rfas-press-release-on-the-6th-high-level-rfa-dialogue

23. Mas informacion en el siguiente enlace: https://www.amro-asia.org/5th-joint-rfas-research-seminar-
discusses-fiscal-burdens-and-post-pandemic-recovery/

a. Acuerdos Financieros Regionales

Organizacion, preparacion y realizacion — junto con
AMRO y ESM — del sexto didlogo de alto nivel entre
los AFR y el FMI, el 12 de octubre. Este evento contd
con la presencia de la directora gerente del FMI, el
gerente general del BIS, la directora general adjunta
de la Comision Europea vy los presidentes y directores
de AMRO, ESM, el Fondo Monetario Arabe, el Fondo
Euroasiatico para la Estabilizacion y el Desarrollo, el
Acuerdo Contingente de Reservas de los BRICS (Brasil,
Rusia, India, China y Sudafrica) y el FLAR.??

Organizacion, preparacion y realizacion — junto con
AMRQO, ESM y la Presidencia del G20 a cargo de ltalia
— del quinto seminario de investigacion conjunta de los
AFR, el 24 de septiembre.?®

Organizacion, preparacion y realizacion — junto con los
otros AFR —de lareunidntécnica entrelos AFRy el FMI el
25 de junio. En esta reunion se presentaron los avances
en cooperacioninstitucionaly se discutierontemascomo
las finanzas verdes y las monedas digitales. Ademas,
se intercambiaron ideas sobre como las diferentes
capas de la Red Global de Seguridad Financiera (RGSF)
pueden cooperar para fortalecer la resiliencia financiera
de manera sostenible y equitativa.

b. Bancos centrales

e Se inicid la agenda de investigacion conjunta con

el departamento del sector externo del Banco de la
Republica de Colombia, la cual incluye temas de flujos
de capitales de corto y largo plazo. A partir de 2022
se desarrollard la agenda acordada para elaborar
documentos de investigacion conjuntos y organizar
eventos en los que se expongan los resultados hallados
durante el proceso.

FLAR - Memoria Anual 2021

En conjunto con SWIFT, del 22 al 25 de junio se
desarrolld un taller virtual de seguridad en esta
plataforma de pagos, con la participacion de nueve
bancos centrales de la region.

Se dictd una capacitacion virtual al Banco Central de
Bolivia los dias 13, 16, 22 y 28 de septiembre de 2021,
cuyo tema central fue la administracion de reservas
internacionales. Las sesiones ofrecidas por el FLAR
abarcaron materias propias de mesas de dinero, gestion
de riesgos, el proceso operativo de las inversiones,
contabilidad y temas legales relevantes.

c. Otras entidades

Didlogo e intercambio de conocimiento y experiencias
con el FMI, concretamente con las misiones técnicas de
los paises miembros, donde se analizaron los principales
elementos macroecondémicos y financieros actuales y las
perspectivas a mediano plazo, entre otros temas. Ademas,
se tuvieron didlogos con el departamento de estrategia,
politica y revision sobre la nueva emision de DEG.

Firma de un memorando de entendimiento con el
Consejo Monetario Centroamericano, con el fin de
facilitar actividades técnicas conjuntas y el intercambio
de informacion entre ambas instituciones.

Materializacion de la alianza técnica con el Banco de
Espafa por medio de la organizacion de dos seminarios
virtuales (webinars) conjuntos (Flujos de remesas y sus
efectos para la estabilidad macroecondmicay financiera
en Ameérica Latina durante la crisis del covid-19, vy
Situacion y perspectivas del sistema bancario espafol
en Latinoameérica).



https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/10/12/pr21298-joint-imf-rfas-press-release-on-the-6th-high-level-rfa-dialogue
https://www.amro-asia.org/5th-joint-rfas-research-seminar-discusses-fiscal-burdens-and-post-pandemic-recovery/
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Intercambio de conocimiento y experiencias entre las
areas de estudios econdémicos, financiera, riesgos,
operaciones y servicios corporativos de FLAR y CAF.
Ademas, se organizaron dos seminarios virtuales
(webinars) conjuntos. El primero abordd la “politica
monetaria de América Latina en un contexto de
recuperacion heterogénea y aumento de la inflacion
global”, con la participaciéon de economistas jefes de
bancos centrales. El segundo tratd el tema del “flujo
de capitales y deuda externa en América Latina:
vulnerabilidades, fortalezas y retos”, con la participacion
de jefes del sector externo de bancos centrales,
en conexion con lo mencionado en la iniciativa de
programas de difusion de conocimiento.

IV. Gestion de las comunicaciones

Durante 2021 se continué avanzando en el desarrollo
de la estrategia de comunicaciones de la institucion. Las
acciones se centraron en tres ejes estratégicos: i) contenidos
(fortalecimiento de la manera en la que se presentan los
productos de comunicacion grafica, audiovisual y web); ii)
difusion (segmentacion de canales y audiencias en medios
digitales); vy iii) analitica (proceso que permitié identificar el
alcance e impacto de todas las acciones de posicionamiento
de la institucion).

Las acciones descritas se desarrollaron en el marco de la
priorizacion de los canales digitales, con el fin de continuar
fortaleciendo el posicionamiento web por medio del
despliegue de la estrategia digital, la cual se explica en
mayor detalle a continuacion.

Se avanzo en el propdsito de segmentar las audiencias,
que ahora logran ver con mayor frecuencia el aporte que
hace la institucion en discusiones relevantes sobre banca
central en América Latina y el Caribe. Esto se hizo por medio
de los distintos canales definidos para la divulgacion de los
contenidos especializados del FLAR, para lo cual se realizaron
dos actividades clave hacia el cumplimiento del propdsito:

e Mejorar el posicionamiento de la pagina web, un canal clave
que agrupa, ademas de todos los contenidos disponibles
para sus audiencias, un disefio determinado para que el
usuario pueda navegar de forma intuitiva por cada seccion.
Para este fin se migré del dominio “net” a “.com”, lo que
permite tener una cobertura mucho mas amplia y habilita que
los motores de busqueda arrojen al FLAR como un resultado
organico. Paralelamente, se puso en marcha el proyecto
de reestructuracion de la pagina web con el propdsito de
perfeccionar textos, imagenes, archivos y contenidos de
manera que se optimicen los resultados en los motores
de busqueda, y se aumenten las consultas a la pagina. En
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el primer semestre de 2022 se espera lanzar el nuevo
sitio con los ajustes técnicos y de calidad esperados.
Por ultimo, como parte de la apertura de nuevos canales
digitales integrados a la pagina web, se lanz6 “FLARblog”
un espacio de difusion de contenidos mencionado
anteriormente en este capitulo.

e El proceso de comunicacion digital, a partir de nuevas
pautas implementadas en 2021, permitié aumentar los
alcances de las transmisiones de los eventos (Didalogos
FLAR, Cartagena Talks y conferencias de la direccion de
estudios econdmicos, y Conferencia de Reservas). En
vivo se conectaron mas de 3 mil personas, y en diferido
los eventos fueron reproducidos mas de 800 mil veces.
Asi mismo se continué consolidando la comunidad de
seguidores en redes sociales. Se inicid 2021 con 9 mil
seguidores y se finalizé con 16 mil, un incremento del 77%
- LinkedIn (13.000) y Twitter (3.000).

2. Generarlascapacidadesorganizacionales necesarias
para ser un referente regional

Como parte del segundo eje del plan estratégico definido a
inicios de 2021, a continuacion se presentan las iniciativas
y proyectos de base para el crecimiento del FLAR como un
acuerdofinancierorenovado,quecuenteconlascapacidades
requeridas para soportar e impulsar el crecimiento de una
institucion de mayor alcance regional, mas relevante.

I. Redefinicion modelo de trabajo pospandemia

Como se explico en el capitulo tercero, la crisis desatada
por la pandemia del covid-19 trajo nuevos retos y nuevas
posibilidades de relacionamiento en el ambito laboral.
Para adecuarse a esta nueva realidad, este proyecto
definid un modelo de trabajo que incorpora cambios,
propende por un uso mas eficiente de los recursos, y a
su vez mantiene y fortalece la cultura del FLAR.
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Bajo estos lineamientos, se adelantaron las siguientes
acciones: i) se puso en marcha el ya mencionado plan
réplica para la adquisicion de los implementos de trabajo
requeridos para adecuar los espacios de trabajo tanto
en la casa como en la oficina y asi garantizar ergonomia
y funcionalidad en los dos entornos; ii) se contraté el
acompafnamiento de una firma de arquitectura y disefo
que dio un profundo diagndstico del FLAR: su forma de
trabajar, la interrelacion entre las areas y sus espacios de
trabajo. Como resultado de su estudio, la firma propuso
ajustes en el esquema de trabajo y en el espacio fisico;
iii) se revisd el panorama de las diversas modalidades
de trabajo existentes desde una perspectiva legal, para
identificar aquellas que aplican al FLAR.

A comienzos de 2022 se recibirda el disefio de las
adecuaciones fisicas resaltadas como necesarias
y apremiantes y se implementara un plan piloto de
trabajo hibrido.

Sistema de administraciéon del riesgo operativo

Se actualizé el manual del sistema de administracion de
riesgo operativo (SARO), que incluye la nueva version
de la metodologia ISO 31000, ajusta los criterios de
probabilidad de ocurrencia e impacto, y especifica los
lineamientos paralagestiondelosriesgos de seguridad
de la informacion y de continuidad del negocio. El
manual fue presentado para aprobacion del comité de
riesgos no financieros.

Por otro lado, se continud con la actualizacion de las
matrices de riesgos y controles, incluidos los nuevos
criterios y demas ajustes al “manual del sistema de
administracion del riesgo operativo”. Ademas, se inicid
el proyecto de implementacion del software de riesgo
operativo con el objetivo de fortalecer la gestidon
integral de los riesgos, automatizar el calculo de
riesgo inherente y riesgo residual, hacer seguimiento
a los eventos, facilitar la generacion de indicadores y
reportes, y tener la informacion de riesgos y controles
integrada con los procesos.

lll. Continuidad del negocio

La gestion de continuidad del negocio le permite al FLAR
prepararse para enfrentar contingencias y contar con
estrategias que les den continuidad a las actividades
mas criticas, entendidas como aquellas que, si dejaran
de realizarse, causarian impactos negativos tanto a nivel
econdémico como reputacional y legal.

Alolargode 2021se consolido el desarrollo del sistema
de gestion de continuidad del negocio (SGCN), el cual
comenzo a trabajarse desde finales de 2019 con el
apoyo de un consultor externo. Durante este ano se
implementaron los planes de respuesta disefiados en
2020, los cuales buscan evitar la interrupcién de los
procesoscriticosdelFLARbajoeventosdecontingencia.
Asimismo, se completd la documentacion que provee
el marco de referencia del SGCN, basada en la norma
ISO 22301.

IV.Modelo de talento humano

Con el propdsito de seguir fortaleciendo las capacidades
organizacionales, durante 2021 se continud el desarrollo
del modelo de talento humano mediante el disefio del
modelo de competencias, tanto transversales como de
rol (cada cargo). Con base en este modelo se adelantd
un diagnostico de competencias (mapa de talento) para
identificar las fortalezas y las brechas de cada uno de
los funcionarios del FLAR (habilidades blandas). Con
base en este diagndstico, cada funcionario recibid
retroalimentacion  personalizada. Los resultados
obtenidos seran un elemento importante para seguir
trabajando en los planes de desarrollo individual y
colectivo que permitan fortalecer las habilidades de los
funcionarios y seguir contribuyendo a la alineacion de
nuestra cultura organizacional.

En materia de politica salarial y compensacion, durante
el afo se analizd el plan de beneficios que el FLAR
ofrece a sus funcionarios; esto permitid cuantificar el
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costo de dichos beneficios, calcular la equidad interna
y compararnos externamente con otras entidades. Con
base en los resultados obtenidos en 2022 se examinaran
propuestas de optimizacion del plan para generar
eficiencias en el manejo de los recursos, manteniendo
niveles de competitividad que permitan al FLAR continuar
atrayendo talento de alto nivel profesional.

. Innovacioén en el FLAR

Como parte de la actualizacion del plan estratégico,
el FLAR vio la necesidad de establecer un marco de
innovacion. Para acompanar este proceso se contrato la
asesoria de un consultor experto en la materia.

El objetivo del marco de innovacion es responder las
siguientes preguntas: ;Qué deberia estar haciendo FLAR
para ser exitoso y relevante para sus grupos de interés
(stakeholders) en el futuro? ;Como interactuar con el
ecosistema (bancos centrales, sector privado, organismos
multilaterales, etc.) complementando la oferta de valor de
otros actores? ;Como integrar esta iniciativa con las otras
iniciativas del plan estratégico del FLAR? El propdsito
es usar la innovacion como herramienta para dilucidar
estas incognitas, ya que esta aporta elementos para
poder aumentar la capacidad de reaccion ante cambios
y descubrir nuevas oportunidades. La asesoria se llevo a
cabo en tres etapas.

Durante la primera etapa se hizo un diagndstico con base
en una comprension holistica del FLAR y su ecosistema.
La metodologia ARIES (Architecting Innovative Enterprise
Strategy) establecié un marco de trabajo que sirvio de guia
paraelanalisisdelasposiblescausasquegenerannecesidad
de transformacion. Se identificaron motivaciones de
cambio analizando los factores internos y externos que
generan incertidumbre, revisandose la propuesta de valor
del FLAR, y se descompuso la arquitectura actual de la
organizacion para identificar brechas.

La segunda etapa propuso una estructura para el marco
de innovacion identificando el macrobjetivo, los objetivos
especificos, la estructura organizacional del marco,
ademas del levantamiento y la priorizacion de los ejes
tematicos, segun su impacto y complejidad.

Durante la tercera y Ultima etapa de la asesoria se
identificaron iniciativas con los grupos de interés
(stakeholders) mas importantes y se priorizaron segun
su relevancia y complejidad de implementacion. Esto dio
como resultado unaruta de implementacion para el marco
de innovacion que se inicia en 2022 con las iniciativas de
corto plazo.

VI. Optimizacion de procesos, politicas y comités

Se avanzo en el disefio y documentacion de la cadena de
valorde procesos,lacualseencuentradocumentadaenun
92%. Al mismo tiempo, se realizaron ejercicios de revision
y actualizacién de procesos misionales y habilitadores,
lo que permite contar con procesos optimos y eficientes
frente a las necesidades de la institucion.

Ademas, se identificaron dos indicadores de gestion para
medir el nivel de cumplimiento de sus objetivos, con el fin
de replicar los ejercicios de identificacion y seguimiento
en otros procesos.

Por otra parte, se adelantd una revision de las politicas
institucionales internas que derivd en un ejercicio de
analisis, actualizacion, simplificacion e integracion, con
el objetivo de contar con documentos mas precisos
y ajustados al marco normativo definido. Las politicas
que hicieron parte de este ejercicio durante 2021 estan
vigentes en el “compilado de politicas de riesgos no
financieros”. Por otra parte, las politicas de presupuesto
y compras, la politica de transformacion institucional,
el compilado de politicas contables, la politica de
comunicaciones y la politica de talento humano estan en
etapas de construccion y revision.
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VII. Programa de gestion de la informacién

Como resultado del diagndstico sobre la situacion de
la gestion documental en el FLAR, realizado durante el
periodo 2019-2020, en 2021 se cred el area de “gestidon
de la informacion”. Los objetivos son implementar un
modelo funcional del programa de gestiéon de informacion,
establecer politicas y lineamientos para la administracion
documental, generar iniciativas particulares que
involucren la informacion del negocio, articular los
procesos relevantes,y aprovecharlatecnologia existente.

Para alcanzar los objetivos propuestos se conformd un
equipo multidisciplinario que ofrezca una perspectiva
global (visiones, necesidades y disposiciones)con la
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participacion integral de los componentes estratégico,
de gestion de la informacion, tecnolégico y cultural.

Durante 2021 se adelantaron las siguientes iniciativas:

Definicion del concepto de informacion.

Primera fase del proyecto de administracion de
instrucciones estandar de pago, que incluyd la
actualizacion de las contrapartes de negociacion
en Bloomberg, la configuracion de las instrucciones
de las operaciones y la definicion del custodio de la
informacion del proceso.

Definicion del alcance de la sistematizacion e
implementaciondelagestiondelosactivos deinformacion
en el sistema de informacion MEGA, con el fin de registrar
la evidencia de la operacion del negocio.

Implementacion de la firma electronica y definicion de los
lineamientos y categorias con el fin de adoptar mejores
practicas y simplificar la firma de documentos.

Avance en la definicion de los lineamientos y el
contenido de la politica de gestion de la informacion
con base en el interés del FLAR en gestionar, usar y
conservar informaciéon auténtica.

Por ultimo, y con el fin de documentar los registros
contables manuales y tener un control interno adecuado,
se ejecutdo la primera fase del proyecto de estados
financierosyasientos manuales contables conladefinicion
y configuracion documental en el sistema de gestion de
informacion OnBase y la integracion de SAP.
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C. Otros Proyectos y Actividades

i. Sistematizacion de contratos

Se parametrizé la administracion de la informacion de los
proveedores del FLAR en el gestor documental (OnBase). Esto
optimizo el seguimiento y control de la documentacién inherente
a los contratos, asignando flujos de trabajo para controlar
vencimientos y minimizando el riesgo generado por posibles
pérdidas econdmicas por omisiones e incumplimientos.

ii. Presupuesto en linea

Se continud trabajando en los reportes en linea que permiten
que los lideres y usuarios de la informacién puedan consultar
la ejecucidon presupuestal en tiempo real en el planificador de
recursos empresariales (ERP)-SAP. Ademas, se trabajo en la
construccion de reportes ejecutivos con Microsoft Power B,
que permiten hacer seguimiento a la informacion presupuestal
mediante una interfaz grafica y resumida.

iii. Automatizacion de caja de prevision

Se finalizd el proyecto de caja de prevision con la optimizacion
del proceso, logrando asi reducir la carga operativa y mitigar el
riesgo asociado. Ademas, se disefié e implementd la herramienta
que permite la generacion automatica de extractos individuales.

iv. Optimizacion de ndmina

Se actualiz6 el sistema Midasoft a la version 2022, logrando asi
este ano:

e La generacion del informe de pagos y aportes para
cada funcionario.

e La automatizacion del modulo de cesantias que permite
la generacion de reportes.
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e La consolidacion mensual y anual tanto de las cesantias
como de los intereses y la generacion automatica de pago
a los fondos de cesantias.

e Se avanzd en el desarrollo del moédulo de vacaciones
extralegales. Se estima que entrara en funcionamiento a
inicios del 2022.

v. Actualizacion SAP

Se actualizd el SAP en sus componentes de ERP y base de datos,
lo que garantiza su sostenibilidad futura y mitiga el riesgo de
obsolescencia tecnoldgica.

vi. Estrategia de backups

Este proyecto tiene dos etapas. La primera etapa finalizdé con la
renovacion de la libreria de respaldos (backups) por obsolescencia
tecnoldgica. La segunda etapa se encuentra en proceso y consiste
en el desarrollo de un documento que define los tiempos de
retencion y periodicidad de los respaldos (backups).

vii. Migracion hosting Swift

Se finalizé el proyecto de migracion del sistema SWIFT a un
hosting externo especializado con servidores en Miami y Bogota
que garantizan contingencia tecnoldgica y contingencia pais.

viii. Restablecimiento archivo legal historico

Se avanzd en la revisidon y organizacion de la informacion
relacionada con la creacion del Fondo Andino de Reservas (FAR) y
el FLAR. Asi mismo, se avanzé en la construccion de un documento
que presente un recuento de estos procesos historicos.
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ix. Proteccion de datos

Se avanzo con la preparacion de la politica de privacidad
y proteccion de datos del FLAR, la cual tiene en cuenta los
estandares internacionales en la materia. Esta politica entrara
en vigor en 2022.

X. Decisiones organos de administracion del FLAR

Se completé la primera parte del proyecto con la revision,
organizacion y construccion de la base de datos para consulta
automatizaday por materia de lainformacionrelacionada conlas
decisiones de los 6rganos de administracion del FLAR. Durante
2022 se continuara con la elaboracién del texto compilatorio
de esas decisiones.

xi. Instrumentos ABS (Asset Backed Securities)

Se permitidé a los GEF incluir valores respaldados por activos
(Asset Backed Securities - ABS), respaldados por tarjetas de
crédito y créditos de automodviles denominados en délares de
los Estados Unidos como instrumentos elegibles, buscando asi
contribuir con el balance entreriesgo y retorno de los portafolios
de inversion del FLAR.

Xii. Fortalecimiento herramienta de informacion

monitor datos FLAR

La herramienta de informacion monitor de datos FLAR (MDF)
continud sufortalecimientoconlainclusionde nuevainformacion
en las etapas existentesy la generacion de nuevas herramientas
que se alimentan de la informacién cargada en la base de datos
del MDF. Ademas, se inicid la construccion de la etapa IV, en la
que se realizara el monitoreo de los lineamientos de inversion
después de la negociacion. Esta etapa completé su fase de
disefio durante 2021y su implementacion finalizara durante el
primer trimestre de 2022.

xiii. Valor en riesgo de crédito interno

Se replico el modelo de valor en riesgo de crédito basado
en la metodologia de “Credit Metrics” de JPMorgan Chase
& Co., con desarrollos de aprendizaje de maquinas. Para
tal fin se integraron diversas fuentes de datos y se uso el
poder computacional de Azure. Ademas, se socializé este
proyecto con varios organismos de la region, entre ellos el
Banco de la Republica de Colombia, Banxico, Banco Mundial
y el Banco Central de Chile; los supuestos, la metodologia y
el desarrollo fueron recibidos positivamente, lo que permitio
robustecer el modelo.

xiv. Aplicacion seguimiento planes de accion

Con el objetivo de hacerle un seguimiento integral al
cumplimiento de los planes de accion y al cierre de las
brechas identificadas, se actualizd la aplicacion, incluidos
los planes de auditoria externa, continuidad del negocio,
seguridad de la informacion y consultorias. En el aplicativo,
los gestores de proceso actualizan el estado de los planes
a su cargo, hacen comentarios y adjuntan las evidencias
correspondientes para la posterior revision y aprobacion de
la direccion de riesgos.

xv. Implementacion sistema “payment control”

Durante el ano se implementod la herramienta de “payment
control” en las operaciones transaccionales de SWIFT. Esta
herramienta monitorea los pagos que hace el FLAR en sus
actividades de negocio, asi como los hechos por sus clientes.
Con esta herramienta se busca mitigar posibles fraudes en
los movimientos de recursos.

xvi. Estudio de percepcion de comunicaciones

En 2021 se hizo una primera revision de los grupos de interés
con los cuales se deberia indagar por la percepcion frente a la
oferta de valor de la institucion, y como impacta este aspecto
la reputacion del FLAR frente a las audiencias clave. Durante
el primer semestre de 2022 se planea comenzar el ejercicio
de recoleccion de informacion por medio de entrevistas a
profundidad para identificar brechas y definir planes de accion
para mitigarlas.

xvii. Analitica avanzada

Seimplementd AIDA (analitica, inteligenciay dataavanzada)una
solucion en la nube, para el trabajo colaborativo de problemas
de ciencia de datos apalancados en Microsoft Azure.

Esta herramienta aloja tableros de control (dashboards) y la
migraciondel procesode modeladodelaasignacion estratégica
y tactica de activos.
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Capitulo 5

Resultados financieros,
gestion deriesgo y
calificacion crediticia

A. Resultados financieros

Durante 2021 el FLAR enfrentd una situacion desafiante en los
mercados financieros, como se describido en el tercer capitulo.
En ese contexto, en 2021 los activos cerraron en USD 8.013,0
millones, un nivel superior frente a los dos anos anteriores. El
incremento se explica por un mayor nivel en los portafolios de
inversion, en particular por los esfuerzos para incrementar los
servicios de intermediacion financiera. Por su parte, los pasivos
cerraron en USD 4.831,9 millones, nivel superior a los dos anos
anteriores, producto del incremento en la captacion de depdsitos
provenientes de los bancos centrales y otras instituciones de
la region. El patrimonio continlua mostrando su fortaleza y solo
se ve impactado por los resultados del periodo. Finalmente, los
resultados del ejercicio arrojaron pérdidas por valor de USD 1,1
millones. Los indicadores financieros estructurales presentan
niveles adecuados de liquidez y solvencia de la institucion. A
continuacion se presenta un resumen de las principales cuentas
de los balances del FLAR y sus razones financieras.

» Balances

Esta seccion presenta en detalle los resultados financieros
de 2021. Se inicia con una explicacion de la composicion de
los activos del FLAR, ya que los rendimientos de esos activos
son casi la totalidad de los ingresos de la institucion. Luego se
presentan los resultados para los principales portafolios de la
institucion.

| 2021 | 2020 2019
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Capital Suscrito Capital Pagado

Bolivia 328.125.000 280.684.485
Colombia 656.250.000 561.504.902
Costa Rica 656.250.000 561.650.615
Ecuador 328.125.000 280.742.720
Paraguay 328.125.000 280.242.296
Peru 656.250.000 561.450.892
Uruguay 328.125.000 281.288.978
Venezuela 656.250.000 38.593.881
Totales 3.937.500.000 2.846.158.769

ACTIVOS 8.013,0 6.509,3 7.045,8
Inversiones 7689,8 ©6.372] 5.720,
Créditos a Bancos Centrales 308,8 124,0 1.354,0
Provision sobre créditos (0,0) (0,2) (42,8)
Otros Activos 14,4 13,4 14,5
PASIVOS 4.831,9 3.3271 3.548,6
g‘;g:sl'rfgijggi‘fs Centralesy 46702 3.284.2 3.265,0
Otros Pasivos 161,0 41,8 270,3
PATRIMONIO 31811 3.182,2 3.497,2
Capital Pagado 2.846,2 2.689,3 3.062,2
Reservas 334,7 319,0 307,8
Otro resultado integral 1,3 1,3 3,6
Utilidad del ejercicio (11) 172,6 123,5
RESULTADOS DEL EJERCICIO (1,1) 172,6 123,5
Ingresos Financieros 12,4 1576 234,2
Gastos Financieros (5 (19,2) (82,2)
Provisiones (0,4) 43,0 (19,8)
Gastos Operativos (8)) (8,8) (8,6)
RAZONES FINANCIERAS

Rentabilidad sobre patrimonio 0,0% 5,2% 3,6%
e | 1o
Margen Financiero Bruto 55,8% 115,1% 56,4%
Margen Neto (9,0)% 109,5% 52,8%

**Cifras aproximadas a un decimal para su presentaciéon

Cuadro No. 1: Principales Cuentas de Resultados y de Balance, 2019-2021 (Cifras en millones

de USD, relaciones y porcentajes) a 31 de diciembre de 2021

Cuadro No. 2: Distribucion del capital suscrito y pagado del FLAR, por paises y a 31de
diciembre de 2021 (Cifras en millones de USD)
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Subportafolio de
Inversiones

(2.126)

BNP Paribas
Asset
Management
“BNP”
(325)

Portafolio Agregado
de Inversion
(2.778)

» Estructura de los portafolios
Subportafolio de

gestores externos
de fondos

(652)

Los siguientes graficos muestran cémo estaban
compuestos los activos del FLAR por tipo de portafolio
al cierre de 2021 (Grafico No. 1), y la evolucion de los
portafolios durante el afo (Grafico No. 2). En la seccidn
“Glosario de Portafolios” al inicio de esta memoria esta
la definicion de cada uno de los portafolios. Los activos
tuvieron un crecimiento significativo, cerrando en USD Intermediacién Portafolio de
7.717 millones, lo cual se explica en gran medida por el (4.570) Liquidez
aumento del portafolio de intermediacion. (19)

Portafolio de

Patrimonio
(3.148)

Portafolio de
Operaciones

(351)

Goldman
Sachs Asset
Management
“GSAM”
(327)

Portafolios FLAR
(7.717) Subportafolio de

Operaciones

Portafolio de (309)

Subportafolio de
gestion de divisas
de operaciones de

crédito
(42)

Gréafico No. 1: Estructura de los portafolios del FLAR a 31 de diciembre de 2021. Fuente: FLAR.

Tamafio del portafolio entre paréntesis en millones de ddlares (USD)

9,000 7,845
. 8,000 7’M 7344 7305 " 7459 7718
——
@ 7000 | 6427 g023 6061 6054 6273 4% —
= 6,000 | [T ° .-
T 5,000
$ 4.000 3,277 2874 2915 2,912 3,125 3,348 4,038 4,466 4,194 4156 4,696 4,311 4,570
S 3’000 En cuanto respecta a los ingresos de cada portafolio y las
.E 2.000 | ERE 5 3.043 3,048 utilidades del ejercicio, el siguiente graflco.muestra la utilidad
1.000 acumulada durante 2021 por centro de ingresos y costos.
’ El aflo 2021 fue retador para la institucion dada la dificultad
Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 AgO-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 para generar ingresos en un ambiente de tasas de interés
B ral I Operaciones de crédito B Liquidez Portafolio de Intermediacion B Activos de reserva en minimos historicos. Asimismo, el pago del incentivo por
- . cumplimiento de una de las operaciones de crédito tuvo un
Dic-20 | Ene-21 | Feb-21 | Mar-21 | Abr-21 | May-21 | Jun-21 | Jul-21 | Ago-21 | Sep-21 | Oct-21 | Nov-21 | Dic-21 efecto material en los resultados del periodo, lo que dio lugar
PAI 2,908 | 2,910 | 2,909 | 2,944 | 2,990 [ 2,991 3,045 | 3,048 | 3,048 | 3053 | 2,779 | 2,779 | 2,779 describe la evolucion de dichos portafolios y su aporte a los
Operaciones 221 179 179 178 137 138 84 42 42 42 350 350 351 resultados de la institucion.
Liquidez 18 60 59 20 20 20 19 60 59 54 20 19 19
Portafolio de Intermediacién| 3,277 | 2,874 2915 | 2,912 3,125 3,348 | 4,038 | 4,466 | 4,194 4156 4 696 4 31 4 570
Intermediacion 3,277 | 2,874 | 2,915 | 2,912 3,125 3,348 | 4,038 | 4,466 | 4194 4156 | 4,696 | 4,311 4,570
Activos de reserva 6,424 | 6,023 | 6,061 | 6,054 | 6,273 | 6,496 | 7,186 7616 | 7,344 | 7305 | 7845 | 7,459 7,718

Grafico No. 2: Evolucion del valor de mercado de los portafolios del FLAR

Fuente: FLAR.
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10

Millones de USD

ene. |feb. - /mar.-| abr. - may. |jun.- | jul.- | ago. | sep. | oct. - nowv.
-21 1 21 21 21 | -21 | 21 21 | -21 | -21 | 21 21

mmm Portafolio Agregado de Inversion| 21 07 1.2 53 | 59 | 58 | 87 92 | 93 94 | 90

Portafolio de Operaciones 05 09| 01 15 | 23 | 1.8 | 35 | 36 41  -37 | -38
mmm Portafolio de Liquidez 0.0 00 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 00 00

Portafolio de Intermediacion 0.1 01 0.4 0.4 0.6 0.6 06 0.9 11 1.2 1.5

Otros financieros (Neto) -01 | -0.2 | -0.2 -03 | -04 | -04 | -04 | -04 | -05 -0.7 | -0.7
mmm Gastos administrativos -1.1 -1.6 -2.3 30| 35| 42 | 50 | -56 | -63 | -69 -7.7
—eo— Utilidad Neta 1.6 -0.2 -1.0 3.9 4.9 3.7 0.4 0.5 -0.5 -0.7 -1.7
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» Resultados del periodo

Portafolio Agregado de Inversion

Al cierre de 2021, el PAI alcanzé un monto de USD 2.779
millones, una reduccion de USD 130 millones con relacion
al cierre de 2020. Lo anterior responde principalmente a la
financiacion del nuevo crédito de liquidez a la Republica del
Ecuador en octubre de 2021. En cuanto a los ingresos del
portafolio, el PAl generd USD 9,1 millones durante el afo, lo
que representa una caida del 82,2% frente a los ingresos
generados por el PAI durante 2020. Este resultado es una
consecuencia de la baja causacion que tuvieron los portafolios
debido a las bajas tasas de interés en los activos de renta fija
de alta calidad y a su desvalorizacion al final del afio a raiz del
aumento en las tasas de interés.

Las tasas de interés de corto plazo permanecieron muy bajas
durante 2021, mientras que lastasas delargo plazoaumentaron
a medida que los mercados comenzaron a descontar una
reduccion del estimulo monetario por parte de los bancos
centrales, como consecuencia de la recuperacion econdmica
y el aumento significativo en la inflacion. Lo anterior implicé
que la mayoria de los activos de renta fija de corto plazo
tuvieran rentabilidades muy bajas, y que los de largo plazo
se desvalorizaran por el aumento en las tasas de interés. La
excepcion fueron los titulos indexados a la inflacion (TIPS), los
cuales se valorizaron debido al aumento en las expectativas
de inflacion. Dado que la mayoria del portafolio esta invertido
en titulos de corto plazo, el portafolio logro preservar el capital
a pesar del aumento en las tasas de interés.

TIPS5-10
TIPS1-5

Corp. AAA-A O-1
Tesoros O-1
Corp. AAA-A 1-3
SSAs AAA-A 1-5
MBS Agencias
Tesoros/1-5
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O -I
N
w
N
U1

4 -3 -2 -
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Grafico No. 4: Retorno de activos de renta fija en ddlares de Estados Unidos a 31 de
diciembre de 2021
Fuente: Bloomberg

El siguiente grafico muestra la composicion del indice de
referencia del PAl durante el afio.
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Gréfico No. 5: indice de referencia del Portafolio Agregado de Inversién

Portafolio de Operaciones

Al cierrede 2021, el portafolio de operaciones tuvo un aumento
de USD 130 millones con relacion al cierre de 2020, como
consecuencia del nuevo crédito de liquidez a la Republica
del Ecuador. El portafolio se redujo durante la primera mitad
del aflo en la medida en que la Republica del Ecuador fue
abonando las ultimas amortizaciones de su crédito de apoyo
a la balanza de pagos, y también por la liquidacion de parte
de la exposicion a DEG que se tenia en el subportafolio de
gestion de divisas de operaciones de crédito. En cuanto a los
ingresos, el portafolio resté USD 3,1 millones a los ingresos de
la institucion, principalmente por dos razones:

e |La desvalorizacion de los DEG durante el 2021.

e La politica contable sobre el registro de comisiones e
incentivo por cumplimiento en créditos FLAR.

En primer lugar, el portafolio mantenia un saldo en DEG como
consecuencia de operaciones de crédito anteriores. Parte
de esta posicion se liquidd durante el aflo y, a diciembre 31,
equivalia a USD 42 millones. Los DEG se depreciaron un
2,7% en el 2021, lo cual tuvo un impacto negativo de USD 1,2
millones en las utilidades del portafolio.

Por otro lado, el principal choque que sufrio el portafolio de
operaciones se dio porlapolitica contable sobre elregistrode
comisiones eincentivo porcumplimiento encréditos FLAR.En
julio de 2021, la Republica del Ecuador hizo el ultimo pago del
crédito de apoyo a la balanza de pagos. Consecuentemente,
el FLAR reconocio el incentivo por cumplimiento del crédito
por USD 4,4 millones, monto equivalente a las comisiones
por riesgo de crédito recibidas y causadas desde 2018. El
pago del incentivo por cumplimiento se registré como un
gasto. Por esta razodn, el portafolio de operaciones termind
con utilidades negativas a pesar de no tener incumplimientos
en los créditos, de acuerdo con lo descrito.




En vista de lo anterior, en 2021 se reviso el tratamiento
contable del registro de comisiones e incentivo por
cumplimiento en créditos. La politica utilizada hasta
el vencimiento del crédito de balanza de pagos de la
Republica del Ecuador, a pesar de tener un efecto neutro
a lo largo de la vigencia de la operacion, generaba una
asimetria intertemporal en el estado de resultados. Esto
debidoaquelascomisiones porriesgo de crédito se causan
gradualmente durante la vida del crédito, pero el pago del
incentivo se registra como un gasto en el momento del
pago del crédito.

Considerando que originalmente el mecanismo de
comisiones por riesgo de crédito e incentivo por
cumplimiento se diseiid para mitigar el efecto en las
provisiones porriesgo de crédito en el estado deresultados
y no como unafuente adicional deingresos para el FLAR, se
considerd que el tratamiento contable existente no refleja
apropiadamente la realidad econdmica de la operacion y
dificulta el uso de la informacion financiera del FLAR. En
este contexto, y tras el analisis de los criterios definidos
por las normas internacionales de informacién financiera
(NIIF), se planted que las comisiones por riesgo de crédito
se registren como un pasivo del FLAR con el prestatario, y
que solo se contabilicen como ingreso de la institucion al
presentarse un incumplimiento.

Ademas, considerando que las comisiones recibidas por
riesgo de crédito le permiten al FLAR suplir eventuales
pérdidas crediticias, se determind que el gasto por pérdidas
crediticias esperadas se limitara a los montos no cubiertos
por las comisiones por riesgo de crédito recibidas. De esta
forma se logra el objetivo de trasladar el costo financiero
de las provisiones al prestatario, cumpliendo con el marco
contable de las NIIF y sin generar asimetrias contables
entre diferentes periodos.

>
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En linea con lo anterior, el crédito de liquidez a la Republica
del Ecuador que esta vigente fue registrado siguiendo el
tratamiento contable descrito anteriormente, como se explica
con mayor detalle en las notas a los estados financieros a
diciembre de 2021.

Portafolio de Intermediacion

Los activos del portafolio de intermediacion aumentaron en
USD 1.293 millones, cerrando el ano en USD 4.570 millones. Lo
anterior fue consecuencia de un esfuerzo significativo del FLAR
para aumentar las captaciones de depdsitos de instituciones
oficiales de la region.

En cuanto alosingresos, el portafolio de intermediacion aporto
USD 2,0 millones durante el 2021. La rentabilidad del portafolio
fue baja comparada con afos anteriores a pesar de haber
logrado un aumento en los activos. La caida en los ingresos del
portafolio se dio por una reduccion significativa en el margen
de intermediacion, lo cual también es una consecuencia de
las bajas tasas de interés en el mercado monetario.

Cambios en politicas de inversion

Con el fin de enfrentar el complejo panorama de los mercados
financieros, el FLAR implemento una serie de cambios en las
politicas de inversion, que fueron aprobadas por el directorio
del FLAR y que se pusieron en vigencia durante 2021. A
continuacion, se resumen dichas modificaciones:

FLAR - Memoria Anual 2021

Indice de referencia: durante el afio 2020 se actualizé
la metodologia para la definicion del indice de referencia
del PAI. El nuevo indice de referencia se implementd a
partir del 30 de abril de 2021.%4

Exchange Traded Funds (ETFs) de acciones y materias
primas: previa aprobacion del directorio, se implementd
el uso de ETFs de acciones y materias primas como
activos elegibles para el manejo activo del subportafolio
de inversiones. Anteriormente, unicamente los GEF tenian
permitido invertir en este tipo de estrategias.?®

Asset-Backed Securities (ABS): previa aprobacion del
directorio, se implementd el uso de ABS como activos
elegibles para las estrategias de manejo activo en los
portafolios de los GEF. Esta estrategia estalimitada paralos
GEF y no esta permitida en los portafolios administrados
internamente.?®

24. Acuerdo de directorio No. 475 del 29 de marzo de 2021.
25. Acuerdo de directorio No. 478 del 27 de septiembre de 2021.
26. Acuerdo de directorio No. 476 del 29 de marzo de 2021.
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Grafico No. 6: Composicion por sector y calidad crediticia al 31 de diciembre de 2021

A 31 de diciembre de 2021, los créditos a miembros representaban un 3,9% de los activos de
la institucion y los instrumentos de mercado monetario emitidos por entidades corporativas
representaban un 44,5%. Por calificacion, los activos con mayor peso en el balance eran los titulos
con calificacion de corto plazo “A-17, con una participacion del 41,7%. El siguiente grafico presenta
la composicion por sector y calidad crediticia (utilizando la escala de S&P) de las inversiones del
FLAR al cierre del afo.
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Grafico No. 7: Métricas de adecuacion de capital
27. Art. 6 del Reglamento del FLAR.

28. Histéricamente las instituciones multilaterales han recibido tratamiento preferente por parte de sus deudores soberanos, bien sea manteniendo los pagos cuando
han incumplido al sector privado, o normalizando el crédito antes de hacerlo con el sector privado.

Fuente: Calculos direccion de riesgos.
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Segun la metodologia interna, que utiliza las ponderaciones de
riesgo de la metodologia de S&P, a 31 de diciembre de 2021 Ila
estimacion del RAC del FLAR fue del 52%. Este valor supera el
umbral de RAC del 23% categorizado como “extremadamente
fuerte” por S&P para entidades multilaterales.

Por otra parte, se hizo la estimacion de la métrica de capital con
base en los lineamientos de Basilea, la cual, a 31 de diciembre
de 2021, fue de 138%. Este valor supera el minimo de 10,5%
establecido por Basilea lll, lo que indica que la institucion cuenta
con la capacidad suficiente para absorber pérdidas, incluso en un
escenario de estrés financiero.

2. Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el riesgo de
mercado esta asociado principalmente al riesgo de tasa de interés
y, €N menor proporcion, al riesgo cambiario.

El FLAR ha mantenido una baja exposicion al riesgo de tasa de
interés. Al cierre de 2021, la brecha de duracion entre activos y
pasivos era de 0,27 afnos. Esto obedece a que:

e En el crédito vigente se acordd una tasa fija con plazo a un afo.
Este crédito estad cubierto con un derivado de tasa de interés
para convertirlo a tasa Secured Overnight Funding Rate (SOFR);

e En el portafolio de intermediacion, el vencimiento de los activos
es similar al de los pasivos; *y

e La duracion del indice del PAIl es de 0,74 afios.3°

El PAl tiene un bajo riesgo de mercado. A 31de diciembre de 2021,
el valor en riesgo (VaR) diario, con una confianza del 95%, era de
USD 0,6 millones (2,2 p.b. del valor de mercado del portafolio).

Por otra parte, la exposiciéon cambiaria se originaba principalmente
por la exposicion a los DEG del FMI. Al cierre de 2021, esta
exposicion fue cerrada en su totalidad. Respecto al portafolio
agregado de inversion, este tenia desviaciones de manejo activo
menores a 10 p.b. en euro, libra esterlina, yen, ddlar australiano,
ddlar neozelandés, franco suizo y corona noruega.

3. Riesgo de liquidez

Los lineamientos de inversion favorecen las inversiones en activos
con muy bajo nivel de riesgo crediticio, alta liquidez y bajos costos
de transaccion.

El FLAR evalua el riesgo de liquidez mediante la razdn de liquidez
que compara los pasivos frente a los activos descontados por
su calificacion crediticia, plazo al vencimiento y tipo de activo. Al
cierre del ano, la razén de liquidez con un horizonte de 365 dias
erade 1,5, lo cualindica que el FLAR puede cubrir en 1,5 veces sus
obligaciones financieras al liquidar sus activos en un escenario de
estrés en dicho horizonte.

Durante el aflo 2021, el FLAR conté con recursos para atender
oportunamente las posibles demandas de crédito por parte de los
paises miembros, con bajos costos de liquidacion eventual de los
titulos que conforman los portafolios.

4. Riesgo operativo

Como se explico en el capitulo tercero, durante 2021 los
funcionarios del FLAR trabajaron de manera remota debido a la
pandemia del covid-19.

Los eventos de riesgo operativo que se presentaron no
tuvieron un impacto material para la institucion. En cada caso

29. A 31 de diciembre de 2021, el promedio ponderado de los vencimientos de los activos era un dia mayor al de los pasivos del portafolio de intermediacion.

30. Desde 2015, el FLAR ha escogido indices de referencia de baja duraciéon por el riesgo que implicaban los aumentos de tasas de interés, partiendo de niveles histéricamente bajos de las tasas.
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se analizaron las causas y, en los casos relevantes, se
desarrollaron planes de accidén para mitigar la ocurrencia
de futuros eventos. Los eventos operativos presentados
no tuvieron relacién directa con la pandemia.

En el ano, la firma que presta los servicios de auditoria interna
al FLAR, KPMG Advisory Tax & Legal S.A.S. (KPMG), hizo
auditorias a los procesos de gestion de comunicaciones,
adquisicion de bienes y servicios, gestion de portafolios,
gestion de la continuidad del negocio, sistema de seguridad
y salud en el trabajo, y a la actualizacion de la evaluacion
del sistema de control interno y del sistema empresarial de
gestion de riesgos, procesos en los que no hubo hallazgos
materiales para la institucion.

C. Calificacion crediticia del FLAR

El 12 de mayo de 2021, S&P mantuvo la calificacion de crédito
del FLAR de largo plazo en “AA-" y la calificacion de corto
plazo en “A-1" con perspectiva estable. En su informe, S&P
resalta en su perspectiva que los miembros continuaran su
apoyo al FLAR, la fortaleza en la liquidez, y el “muy fuerte”
nivel de adecuacion de capital.

Ennoviembre de 2021, Moody'’s Investors ratifico la calificacion
crediticia de largo y de corto plazo en “Aa2/P-1" y mantuvo
su perspectiva de la calificacion como estable. En su informe
la agencia calificadora destacd la fortaleza financiera y la
solvencia patrimonial del FLAR.
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Estados financieros auditados
a 31 de diciembre de 2021 e
informe de los auditores externos

Los auditores externos del FLAR, la firma Ernst
& Young Audit S.A.S., emitieron una opinion sin
salvedades sobre los estados financieros del
FLAR con cierre a 31 de diciembre de 2021.

Una copia de los estados financieros auditados
por la firma Ernst & Young S.A.S. se anexa al
presente reporte.
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Informe del Auditor Externo

A los miembros de la Asamblea de Representantes y del Directorio del Fondo Latinoamericano de
Reservas - FLAR

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Latinoamericano de Reservas (en adelante
“Fondo"), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 vy los
correspondientes estados de resultado integral, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera del Fondo al 31 de diciembre de 2021, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién Responsabilidades del
Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy independiente del Fondo, de
acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los
requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros, y he cumplido con las demas
responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del Gobierno de la Entidad en Relacién
con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera; de disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados
financieros libres de incorreccién material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las
politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad del Fondo
para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con
este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la
intencién de liquidar el Fondo o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a
hacerlo.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisidon del proceso de
informacién financiera del Fondo.

Ernst & Young Audit S.A.S.
Bogota D.C.

Carrera 11 No 98 - 07
Edificio Pijao Green Office
Tercer Piso

Tel. +57 (601) 484 7000
Fax. +57 (601) 484 7474

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit S.A.S.

Medellin — Antioquia
Carrera 43A No. 3 Sur-130
Edificio Milla de Oro

Torre 1 —Piso 14

Tel: +57 (604) 369 8400
Fax: +57 (604) 369 8484

Ernst & Young Audit S.A.S.

Cali — Valle del Cauca
Avenida 4 Norte No. 6N — 61
Edificio Siglo XXI

Oficina 502-510

Tel: +57 (602) 485 6280
Fax: +57 (602) 661 8007

Ernst & Young Audit S.A.S.
Barranquilla - Atlantico

Calle 77B No 59 — 61

Edificio Centro Empresarial
Las Américas Il Oficina 311
Tel: +57 (605) 385 2201

Fax: +57 (605) 369 0580
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Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara una incorreccién
material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las
decisiones econémicas que los usuarios tomen con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, ejerci mi juicio
profesional y mantuve mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademas de:

e |dentifiqué y evalué los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefié y ejecuté procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtuve evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidn, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Conclui sobre si es adecuado que la Administracion utilicé la base contable de negocio en marchay,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo
para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante,
debo llamar la atencidon en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en
los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinion. Las
conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

e Evalué la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacién razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno del Fondo, entre otros asuntos, el alcance planeado vy el

momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Otros Asuntos

He auditado los estados financieros bajo normas internacionales de informacion financiera del Fondo
Latinoamericano de Reservas al 31 de diciembre de 2020, que hacen parte de la informacion
comparativa de los estados financieros adjuntos. Fueron auditados de acuerdo con normas
internacionales de auditoria, sobre los cuales expresé mi opinién sin salvedades el 24 de febrero de

2021.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En délares de los Estados Unidos de América)

Javay
A

FLAR

ACTIVOS

Efectivo

Portafolios de inversion gestionados internamente
Activos financieros mantenidos para negociar
Activos financieros a costo amortizado
Derechos Especiales de Giro - DEG

Portafolios de inversion gestionados externamente
Activos financieros mantenidos para negociar
Activos financieros a costo amortizado

Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar en venta de inversiones
Préstamos a bancos centrales

Propiedad, planta y equipo

Otros activos

Total activos

PASIVOS

Depésitos de bancos centrales y otras instituciones
Depositos a la vista
Depositos a plazo

Instrumentos financieros derivados

Cuentas por pagar en compra de inversiones
Comisiones recibidas por préstamos otorgados
Otros pasivos

Total Pasivos

PATRIMIONIO

Capital suscrito y pagado
Capital suscrito
Menos: cuotas de capital por recibir

Reservas institucionales

Otros resultados integrales
(Pérdidas) utilidades del ejercicio
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Notas de 2021 de 2020

7 11,303,411 10,152,959
6,716,748,742 5,540,445,024

8 1,163,536,402 1,428,522,956
8 5,553,212,340 4,111,922,068
9 - 96,677,773
777,269,863 670,348,526

8 774,169,898 650,063,567
8 3,099,965 20,284,959
10 6,660,026 1,680,938
11 189,090,785 62,925,146
12 308,772,173 123,749,739
13 2,075,146 2,174,722
14 1,036,601 1,098,605
8,012,956,747 6,509,253,432

15 4,670,202,865 3,284,182,885
55,195,157 28,037,318

4,615,007,708 3,256,145,567

10 40,130 40,434
11 158,370,215 38,655,869
16 677,600 1,048,346
17 2,600,679 3,158,805
4,831,891,489 3,327,086,339

18 2,846,158,768 2,689,259,567
3,937,500,000 3,937,500,000
(1,091,341,232) (1,248,240,433)

334,694,686 319,004,766

18 1,330,980 1,313,639
(1,119,176) 172,589,121

3,181,065,258 3,182,167,093
8,012,956,747 6,509,253,432

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

I o

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo

Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ALY
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES ,¢X¢
POR LOS ANOS TERMINADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 s
(En délares de los Estados Unidos de América) FLAR
Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
Notas de 2021 de 2020
Ingreso por intereses 19 28,522,659 81,365,028
Préstamos a bancos centrales 1,900,087 40,159,882
Depositos en bancos comerciales 2,507,982 9,611,563
Portafolios de inversion gestionados internamente 15,465,749 19,420,837
Portafolios de inversion gestionados externamente 8,648,841 12,172,746
Gasto por intereses sobre depésitos de bancos centrales y otras instituciol 22 (3,283,691) (16,273,341)
Depositos a la vista - (333,412)
Depésitos a plazo (3,283,691) (15,939,929)
Ingreso neto por intereses 25,238,968 65,091,687
(Gasto) ingreso neto por rendimiento de inversiones negociables 20 (12,597,648) 37,487,156
Portafolios de inversidn gestionados internamente (3,226,608) 31,553,031
Portafolios de inversién gestionados externamente (8,499,315) 1,800,551
Derechos Especiales de Giro - DEG (1,249,480) 4,133,574
Derivados - Portafolio de operaciones de credito 377,755 =
(Gasto) ingreso neto por comisiones 21 (3,527,804) 37,626,681
Comisiones recibidas por riesgo de crédito sobre préstamos otorgados - 37,260,683
Efecto cambio en politica comisiones recibidas e incentivo por cumplimiento
sobre prestamos otorgados (4,401,698) 2
Comisiones recibidas por administracion de portafolios 873,894 709,759
Comisiones pagadas - Incentivo por cumplimiento de créditos - (343,761)
(Gasto) ingreso neto por pérdida crediticia sobre activos financieros 23 (366,538) 43,039,614
Préstamos otorgados a bancos centrales (1,677) 42,555,538
Efecto cambio en politica - Préstamos otorgados a bancos centrales 233,554 -
Inversiones a costo amortizado (598,415) 484,076
Gastos de personal y operaciéon 24 (8,264,656) (8,194,184)
Gastos de personal (4,663,667) (4,435,533)
Gastos de operacion (3,389,990) (3,319,351)
Otros gastos de operacion (210,999) (439,300)
Otros ingresos y egresos 25 (1,601,498) (2,461,833)
Otros ingresos financieros 36,614 85,515
Otros egresos financieros (1,638,112) (2,547,348)
(Pérdidas) utilidades del ejercicio (1,119,176) 172,589,121
Otros resultados integrales 18 17,341 (2,276,419)
Resultado integral total (1,101,835) 170,312,702

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

C—_-«LL____/__—
José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

i

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo

Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS -FLAR-

PAVLY
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ¥¢X‘L’§
POR LOS ANOS TERMINADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 “«»"
(En délares de los Estados Unidos de América) FLAR
Capital Suscrito y Reservas (Pérdida) utilidades Otro resultado Total
Notas Pagado Institucionales del periodo integral Patrimonio
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 3,062,208,253 307,774,880 123,528,750 3,590,058 3,497,101,941
Apropiacion de utilidades para pago de cuotas de préstamos otorgados al Banco
Central de Venezuela seglin acuerdo No. 210 de la Asamblea de Representantes 12 = - (18,398,339) = (18,398,339)
del FLAR del 24 de marzo de 2020
Reintegro de Capital Pagado para compensacion y pago total del saldo de
préstamo otorgado al Banco Central de Venezuela el 26 de marzo de 2020 (Nota 12 (466,849,211) = - - (466,849,211)
11)
Apropiacion de utilidades seglin acuerdo No. 210 de la Asamblea de _ R
Representantes del FLAR del 24 de marzo 2020 18 934200325 14;229,886 (105:2130,411)
Utilidades del ejercicio por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 18 - - 172,589,121 - 172,589,121
Otro Resultado Integral
Superavit por revalorizacién de propiedad y equipo 18 - - - (2,188,438) (2,188,438)
Ajustes a la reserva pensional - - = (87,981) (87,981)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2020 2,689,259,567 319,004,766 172,589,121 1,313,639 3,182,167,093
Apropiacion de utilidades seglin acuerdo No. 215 de la Asamblea de ~
Representantes del FLAR del 23 de marzo 2021 18 156,899,201 15,689,920 (172,589,121) B
Pérdidas del ejercicio por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 - = (1,119,176) - (1,119,176)
Otro Resultado Integral
Superavit por revalorizacidon de propiedad y equipo 18 - - - 21,549 21,549
Ajustes a la reserva pensional e - = (4,208) (4,208)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2021 2,846,158,768 334,694,686 (1,119,176) 1,330,980 3,181,065,258

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

%

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS

ESTADO DE~FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

iy
N
A,

14

FLAR

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
(Pérdidas) utilidades del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion:
Gastos de depreciacion
Provisto por pago de obligaciones de créditos otorgados, compensados sin movimiento de
efectivo
Provisto por Intereses y comisiones sobre créditos otrogados, compensados sin movimiento
de efectivo
(Ganancias) pérdidas no realizadas en:
Valores negociables
Pérdidas esperadas por riesgo crédito sobre créditos
Pérdidas esperadas sobre inversiones a costo amortizado
Portafolios administrados externamente
Operaciones con derivados
Utilidad en baja/venta de activos fijos
Depésitos en COP
Disminucion neta en portafolios administrados externamente
(Usado) Provisto en operaciones de credito a Bancos Centrales
Comisiones recibidas por créditos otorgados
Incentivo por cumplimiento sobre créditos
Provisto (usado) en operaciones del portafolio de divisas DEG
(Usado) provisto por operaciones de venta, redencion y compra de valores negociables
Provisto (usado) en operaciones de depdsitos en bancos comerciales
Provisto (Usado) en operaciones de depdsitos pasivos a la vista
Provisto (Usado) en operaciones de depdsitos pasivos a término
Disminucion (aumento) en operaciones con derivados
Aumento en otros activos
Disminucién en otros pasivos
Intereses causados sobre depdsitos recibidos de bancos centrales y otras instituciones
Intereses pagados sobre depdsitos recibidos de bancos centrales y otras instituciones
Intereses causados sobre créditos otorgados, titulos en inversiones y depésitos en bancos
comerciales
Intereses recibidos sobre créditos otorgados, titulos en inversiones y depésitos en bancos
comerciales

Efectivo neto provisto por actividades de operacién
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Compra de activos fijos
Ventas de Activos Fijos

Efectivo neto (usado en) actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Nuevas contribuciones de capital y reservas de paises miembros

Efectivo neto provisto por actividades de financiacién
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Nota de 2021 de 2020
(1,119,176) 172,589,121
13 162,793 163,927
12 - (436,449,828)
8 4,401,698 (61,896,535)
12,490,147 (2,340,266)
12 (231,877) (42,555,538)
598,415 (484,076)
7,743,715 (4,793,524)
10 (2,997,440) (4,084)
1,955 4,617
582,666 (582,666)
(114,904,054) (17,610,969)
(185,066,667) 1,254,242,904
677,600 475,773
(5,450,044) 343,761
9 96,677,773 (4,133,574)
(1,636,661,881) 325,093,738
438,570,284 (1,147,942,779)
27,157,839 (144,374,453)
1,358,794,694 128,786,180
(1,981,952) 598,694
14 62,004 (244,339)
(562,334) 682,744
3,283,691 15,939,929
(3,216,244) (21,652,642)
(28,522,659) (82,104,788)
30,703,129 69,335,009
1,194,075 1,086,336
13 (43,623) (86,171)
: 109
(43,623) (86,062)
1,150,452 1,000,274
10,152,959 9,152,685
11,303,411 10,152,959

INFORMACION ADICIONAL SOBRE OPERACIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTOS DE

EFECTIVO
Apropiacion de utilidades a capital pagado y reservas

Reintegro de capital pagado para compensacion de obligaciones por parte del Banco
Central de Venezuela

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

156,899,201.00

105,130,411.00
(436,449,828)

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo

Gerente de Contabilidad
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS et
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 FLAR

(EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

1.

ORGANIZACION Y OPERACIONES

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es la organizacién
establecida bajo leyes de derecho internacional publico, que sustituyé al
Fondo Andino de Reservas (FAR) el cual fue establecido en 1978. En 1988,
el “Convenio para el Establecimiento del Fondo Latinoamericano de
Reservas” (Convenio Constitutivo) reemplazé el tratado mediante el cual
se constituyd el FAR.

Los siguientes son los objetivos principales del FLAR:

a) acudir en apoyo de la balanza de pagos de los paises miembros
otorgando créditos y garantizando préstamos para terceros;

b) contribuir a la armonizacién de las politicas cambiarias, monetarias vy
financieras de los paises miembros.

c) mejorar la condicion de inversion de reservas internacionales efectuadas
por los paises miembros.

Por otra parte, el FLAR recibe depdsitos a la vista y a término de
organizaciones multilaterales latinoamericanas, bancos centrales e
instituciones publicas de los paises miembros e instituciones publicas de
paises no miembros de la region.

Adicionalmente, el FLAR proporciona servicios de administracién de activos,
custodia y cumplimiento a los bancos centrales e instituciones publicas de
los paises miembros.

Para el cumplimiento de sus fines, el Fondo Latinoamericano de Reservas
goza de inmunidad de sus propiedades y demas activos y todos los
depdsitos y otros recursos confiados al FLAR, ya sea que éstos consistan
en pasivos, representen patrimonio o sean producto de operaciones
fiduciarias, con respecto a cualquier forma de aprehension forzosa en el
territorio de sus estados parte que pueda alterar el dominio del FLAR sobre
dichos activos y pasivos, por efecto de acciones administrativas de
cualquiera de los paises miembros y respecto a restricciones, regulaciones
y medidas de control o moratorias establecidas por éstos.

El FLAR tiene su sede en la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia
y podra establecer sucursales, agencias o representaciones en cualquier
otra ciudad de los paises miembros o fuera de ellos, si asi lo acuerda el
Directorio. A la fecha, el FLAR no tiene agencias o sucursales.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS et
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 FLAR

(EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

1.

ORGANIZACION Y OPERACIONES (CONTINUACION)

El modelo de negocio del FLAR estd basado en que es un organismo
financiero multilateral que tiene como principal objetivo otorgar asistencia
financiera contra ciclica a sus miembros, que son estados soberanos.

En lo que tiene que ver con las obligaciones de los paises miembros con el
FLAR, aquellos siempre le han dado Tratamiento de Acreedor Preferente de
facto al FLAR en adelante “TAP”.

En linea con lo anterior, el FLAR espera que sus miembros continden
pagando sus créditos, aun cuando presenten atrasos con otros acreedores,
y, en el caso excepcional que se atrasen en sus obligaciones con el FLAR,
se espera recuperar sustancialmente las sumas adeudadas. Esto es
consistente con lo observado en otras organizaciones financieras
multilaterales, en las cuales las pérdidas crediticias esperadas vy
experimentadas también difieren significativamente de las presentadas por
los bancos comerciales. El modelo de deterioro del FLAR se encuentra
alineado con su naturaleza de organizacién financiera internacional de
caracter multilateral y sus objetivos institucionales.

El FLAR se financia con su propio capital que es pagado por los miembros,
los depdsitos a la vista de los bancos centrales y otras instituciones oficiales
y la deuda emitida en los mercados de capital. Sus ingresos provienen
principalmente de ingresos por intereses y comisiones de préstamos a
paises miembros, intereses y ganancias de capital sobre carteras de
inversion, ingresos por actividades de intermediacidon y comisiones por
servicios de gestion de activos y custodia de carteras prestados a bancos
centrales e instituciones publicas.

El 12 de julio de 2021, la Asamblea de Representantes aprobé la creacidn
de un mecanismo complementario de vinculacion al FLAR, estableciendo la
categoria de miembro denominada “banco central asociado”.

De esta manera, los nuevos miembros del FLAR podran ser de dos
categorias i) la opcion actual de miembros plenos, para paises que adhieran
al convenio constitutivo y ii) la modalidad de bancos centrales asociados, a
través de un acuerdo de vinculacién aprobado por el Directorio y la
Asamblea de Representantes del FLAR.

Actualmente los paises miembros plenos del FLAR son: Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Perq, Paraguay, Uruguay y Venezuela.



re 'y
FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR @;Y&
RN/ \F 4
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS et
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 FLAR

(EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

2.

BASES DE PREPARACION

Los estados financieros han sido preparados sobre la premisa de negocio
en marcha y se prevé que el FLAR continuara su actividad dentro del futuro
previsible. La base de presentacién es el costo histérico, excepto por los
activos financieros negociables y los instrumentos financieros derivados,
cuya base de medicién es el valor razonable.

La base contable es de acumulacién o devengo, excepto en lo relacionado
con la preparacion del estado de flujos de efectivo.

2.1. Impactos COVID-19

Actualmente, el mundo esta siendo afectado por la pandemia relacionada
con el virus COVID-19. En un esfuerzo por contener la propagacion del
virus, las autoridades de todo el mundo han implementado varias medidas
preventivas y de proteccién, como los cierres, que han perturbado
significativamente la actividad econdmica.

Si bien aun existe una incertidumbre significativa sobre la duracién y el
impacto econédmico de esta pandemia, las economias de todo el mundo han
visto afectaciones en su nivel de producto interno bruto y han aumentado
su endeudamiento debido a la reduccién de los ingresos y las medidas de
estimulo fiscal. El brote ha aumentado la volatilidad en los mercados
financieros mundiales.

El portafolio de inversiones del FLAR tiene un perfil conservador y esta
compuesto principalmente por valores de renta fija a corto plazo de grado
de inversion en ddlares estadounidenses. Este tipo de inversiones tiende a
beneficiarse en periodos de aumento en la aversién al riesgo, y mas
recientemente, las medidas de los bancos centrales de las economias
desarrolladas para dar liquidez a los mercados han favorecido ampliamente
su desempefio, por lo que, a la fecha, no se han identificado elementos que
ameriten revisar el modelo de pérdida esperada para las inversiones en los
portafolios de tesoreria.

En el futuro previsible, se espera que el portafolio de tesoreria genere
menores rendimientos, como consecuencia del efecto del aumento en las
tasas de interés de mercado, frente a los dos anos anteriores.
Adicionalmente, dada la incertidumbre sobre los efectos econdmicos de la
pandemia, no se puede descartar que en el futuro se den periodos de
aumentos en los margenes de crédito o aumentos mayores a los esperados
por el mercado en las tasas de interés, que afectarian el desempefio de los
portafolios de tesoreria.

- 10-
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2.1. Impactos COVID-19 (continuacion)

El FLAR es una entidad multilateral cuyo rol es ser un prestamista contra
ciclico. A lo largo de sus mas de 40 afios de historia, el FLAR ha sido tratado
como un acreedor preferente de facto por sus miembros, que han realizado
pagos al FLAR aun cuando han incumplido sus créditos con otros
acreedores.

No se espera que esta situacion cambie en el futuro cercano, por lo cual no
se han realizado cambios en el modelo de pérdidas esperadas de crédito
para los préstamos.

Dadas las circunstancias excepcionales creadas por la pandemia de COVID-
19, el FLAR podria enfrentar una mayor demanda de crédito para apoyar la
balanza de pagos de sus miembros.

Para prepararse para este escenario, el Directorio aprobd un aumento en la
capacidad de apalancamiento de largo plazo del FLAR del 65% al 162% del
capital pagado.

En el frente operativo, durante el 2021 y parte del 2020, los funcionarios
del FLAR han trabajado de forma remota y no se ha presentado ningun
impacto material en las operaciones. Para respaldar la continuidad de
negocio, se han revisado los procesos criticos (aquellos donde la ausencia
de personal clave podria afectar las operaciones diarias) y se han
determinado planes de contingencia.

También se han determinado protocolos que buscan preservar la salud y el
bienestar de los colaboradores en el trabajo en casa y también en las pocas
instancias en las que tienen que interactuar en persona. La administracién
continlia monitoreando de cerca la evolucion de la pandemia y actuara en
consecuencia, teniendo en cuenta la seguridad de los funcionarios y la
continuidad de las operaciones.

2.2. Bases de presentacion y Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros comparativos del FLAR al 31 de diciembre de 2021,
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés).

La Administracién es responsable de la informacién contenida en estos

Estados Financieros, aplicando integralmente lo requerido por la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros.

-11-
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2.3. Presentacion de estados financieros

El ejercicio financiero anual del FLAR es del 1 de enero al 31 de diciembre.

Los estados financieros auditados del FLAR con corte al 30 de junio y 31 de
diciembre son presentados semestralmente al Directorio, son expresados
en délares de los Estados Unidos de América y comprenden: el estado de
situacién financiera, de resultado integral, de cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo.

El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un
analisis con respecto a la liquidacidén o recuperacion de los activos y pasivos
dentro de los doce meses posteriores a la fecha de reporte se presenta en
la Nota 27.5 (tabla 4).

El estado de resultado integral se presenta teniendo en cuenta la naturaleza
del gasto, mediante un Unico estado que comprende el resultado del
periodo y el del otro resultado integral.

El FLAR prepara el estado de flujos de efectivo de acuerdo con la naturaleza
propia de sus operaciones bajo el método indirecto. Inicia con la
presentacién de las utilidades del ejercicio, clasifica las partidas no
monetarias que depuran las utilidades, presenta los flujos de las actividades
de operacién, inversidon y financiacién, y finalmente, revela informacién
complementaria a los flujos relacionada con operaciones que no afectan el
efectivo.

2.4. Estimaciones y juicios contables

La preparacidén de estados financieros requiere que la administracién haga
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas
contables y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos, gastos y
otros compromisos. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y juicios mas significativos utilizados en la aplicacién de
politicas contables se refieren a:

e Las hipdtesis empleadas para el cdlculo de valor razonable de los
instrumentos financieros de Nivel 2 y 3;

e La valoracion de los activos financieros medidos al costo amortizado
para determinar la existencia de pérdidas por su deterioro.
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2.4. Estimaciones y juicios contables (continuacion)

e La medicion de las pérdidas esperadas por deterioro de los activos
financieros medidos al costo amortizado (créditos otorgados e
inversiones medidas a costo amortizado) cuyo modelo requiere juicio
para estimar, entre otras variables, los flujos de efectivo y el incremento
significativo en el riesgo de crédito, explicadas en la Nota 27 Gestidn del
Riesgo.

e La vida util de las propiedades y, equipo; vy

e Las hipotesis empleadas en el céalculo actuarial del pasivo por plan de
beneficios definidos de tres jubilados, tales como tasas de inflacion,
mortalidad, tasas de descuento y la consideracion de incrementos
futuros en la renta pagada por el FLAR, detallados en la Nota 17 Otros
pasivos.

La administracion considera que las anteriores son sus mejores
estimaciones con base en la informacion disponible sobre los hechos
analizados a la fecha de preparacidon de los Estados Financieros adjuntos.
Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan periddicamente
(anualmente para el cierre con apoyo de expertos externos independientes
para el calculo actuarial y para el valor razonable de las propiedades y
equipos). En caso de cambios materiales, su reconocimiento seria
prospectivo y se trataria como un cambio en una estimacién contable en
los Estados Financieros futuros.

2.5. Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacidn del FLAR es el ddlar de los Estados
Unidos de América. Las transacciones en monedas distintas al doélar
estadounidense se consideran en moneda extranjera y se presentan a los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se convierten segun el tipo de cambio
vigente a la fecha de los Estados Financieros.

Las utilidades o pérdidas netas por operaciones denominadas en monedas
diferentes al ddlar estadounidense se incluyen en los resultados de cada
periodo. Las tasas de cambio de las monedas diferentes al délar usadas
para la presentacion de los estados financieros son las siguientes:

31 de 31 de
diciembre diciembre de
Tipo de Cambio de 2021 2020
COP/USD 3,981.16 3,432.50
DEG/USD 1.39959 1.44878
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2.6. Base contable de acumulacion

Siguiendo los principios mencionados en la NIC 1, los Estados Financieros
han sido preparados sobre la base contable de acumulaciéon o devengo,
excepto en lo relacionado con la preparacion del estado de flujos de
efectivo.

2.7. Flujos de efectivo

El FLAR prepara el estado de flujos de efectivo de acuerdo con la naturaleza
propia de sus operaciones bajo el método indirecto. Inicia con la
presentaciéon de las utilidades del ejercicio, clasifica las partidas no
monetarias que depuran las utilidades, presenta los flujos de las actividades
de operacién, inversidon y financiacién, y finalmente, revela informacién
complementaria a los flujos relacionada con operaciones que no afectan el
efectivo.

2.8. Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdmicos en los
estados financieros se determinan de acuerdo con su materialidad o
importancia relativa, la cual depende de la naturaleza o magnitud, o de
ambas.

La materialidad por su valor (magnitud) se refiere a la cuantificacién de la
importancia de los elementos que conforman un componente de los estados
financieros o un grupo de cuentas. La materialidad por naturaleza esta
asociada fundamentalmente a sus factores cualitativos.

El FLAR considera material una transaccion o un evento econémico cuando
su omisidn o expresion inadecuada, individual o en conjunto, pueden influir
en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios de los estados
financieros.

3. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

A partir de 2020, el FLAR cambid su politica contable para registrar las
operaciones de inversién en la fecha de negociacion en lugar de utilizar la
fecha de liquidacion.

El efectivo se presenta en fecha de liquidacién y se complementa con las
cuentas por cobrar y por pagar asociadas a las inversiones negociadas a la
fecha de cierre Ver Nota 7- Efectivo y Nota 11 Cuentas por cobrar y por
pagar en comprar y venta de inversiones.
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3.1. CAMBIO DE POLITICA CONTABLE SOBRE EL REGISTRO DE
COMISIONES E INCENTIVO POR CUMPLIMIENTO EN CREDITOS
FLAR

Para el afio 2021 con el propdsito de mejorar la presentacion de las
comisiones e incentivos por cumplimiento sobre créditos otorgados, se
determiné el cambio en su registro y presentacion.

El cambio consiste en mantener las comisiones por riesgo de crédito
recibidas registradas en el pasivo, las cuales Unicamente se convierten en
ingreso para el FLAR cuando el deudor incumple sus obligaciones
(financieras y no financieras) y en consecuencia pierde el derecho al
incentivo por cumplimiento.

Con dicho cambio se eliminan asimetrias contables presentadas entre los
ingresos por comisiones que se venian amortizando durante el plazo del
crédito en varios periodos y los gastos de incentivo por cumplimiento que
sOlo eran causadas en un solo momento después del vencimiento y
exigibles por un monto equivalente al valor de las comisiones por riesgo de
crédito recibidas.

A continuacién, se detalla el cambio efectuado:

Presentacion Anterior Presentacion Actual
Partida Débito Crédito Débito Crédito
Ingresos financieros-Comisiones
sobre créditos otorgados $ - % 1,048,346 $ - 3

Ingresos financieros- Neto de

pérdidas esperadas sobre créditos

otorgados - 233,553 -
Gastos financieros- Incentivo por

cumplimiento sobre créditos

otorgados 5,450,044 - -
Gastos financieros- Cambio en

politica contable sobre comisiones

e incentivo sobre créditos - - 4,168,145

Efecto total en Resultados** $ 4,168,145 $ - $ 4,168,145 $

** E| efecto por el cambio en la politica no representa efectos materiales en los resultados
de la institucion.

4. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables que se indican a continuacion se han aplicado
consistentemente bajo el marco de normas NIIF de forma integral para
todos los periodos presentados por parte del FLAR a menos que se indique
lo contrario.
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4.1. Instrumentos financieros

El FLAR reconoce un activo o un pasivo financiero cuando se convierte en
parte obligada de un contrato que da lugar a un activo o un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio de otra entidad.

4.2. Reconocimiento y medicion inicial
Los instrumentos financieros se miden inicialmente por su valor razonable.

Los costos de transaccidn directamente atribuibles a la adquisicion o
emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial.

Cuando el valor razonable de los instrumentos financieros, en el
reconocimiento inicial, difiere del precio de la transaccion, el FLAR
contabiliza las ganancias o pérdidas en los resultados.

4.2.1.Fecha de reconocimiento

A partir del 1 de enero de 2020, el FLAR cambi6 el método en el registro de
todas sus operaciones de inversion las cuales se registran en la fecha de
negociacién en lugar de la fecha de liquidacién. Las operaciones de
negociacion de activos y pasivos financieros se hacen en el plazo
generalmente establecido por reglamento o convencién de mercado.

Por su parte, los préstamos a bancos centrales son reconocidos en la fecha
en que los fondos se transfieren a las cuentas de los paises miembros.

4.2.2. Clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros

El FLAR clasifica todos sus activos financieros considerando dos criterios
principales:

a. Evaluaciéon del modelo de negocio. Hace referencia a la forma en que la
entidad gestiona sus activos financieros para generar flujos de efectivo
y lograr sus objetivos a través de hechos observables de las actividades
que lleva a cabo, como lo son:

e Uso de las lineas de crédito a sus paises miembro con préstamos a los
bancos centrales;

e Gestidn de carteras de inversion derivadas de los aportes de capital de
los paises miembros;

e Labor de intermediacién de corto plazo;
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4.2.2. Clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros
(continuacién)

e Gestion de carteras de inversion derivadas de emisiones en los
mercados de capitales; y

e Gestion de carteras de inversion de terceros en los cuales el FLAR actua
como fiduciario.

b. Evaluacion de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero representados solamente en el pago de principal e
intereses (SPPI). Principalmente corresponden a instrumentos de deuda
simples con fechas y flujos de caja determinables.

Como resultado de la evaluacion de los anteriores criterios, el FLAR clasifica
los activos financieros en las siguientes categorias que determinan su
medicién posterior:

Costo amortizado: los activos financieros cuyo objetivo es mantenerlos
para obtener los flujos de efectivo contractuales (principal e intereses).

Las captaciones en depdsitos pasivos son reconocidas al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo con efecto en los resultados. Es
importante anotar que estas operaciones (activas y pasivas) se concentran
mayoritariamente en un plazo inferior a tres meses.

Método de la tasa de interés efectiva - El método de interés efectivo es
un método para calcular el costo amortizado y de asignacién del ingreso o
costo financiero de un instrumento financiero durante el periodo de vigencia
de este.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los flujos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados
o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos
de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor
neto en libros al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos
de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados como a valor
razonable con cambios a través de resultados.

Valor razonable con cambios a resultados (FVTPL): los activos
financieros que son negociados en mercados activos con el objetivo de
obtener los beneficios resultantes de la variacidn del precio de mercado. En
general un activo financiero se clasifica en esta categoria si:
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4.2.2. Clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros
(continuacién)

i. Se compra con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

ii. En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que el FLAR administra conjuntamente, y
para la cual existe un patron real reciente de toma de utilidades a
corto plazo; o

ii. Esun derivado que no esta designado y es efectivo como instrumento
de cobertura.

Valor razonable con cambios en otros resultados integrales (FVOCI)

Los activos financieros que se mantienen para cobrar los flujos de efectivo
contractuales y la vez para venderlos en cualquier momento.

De otra parte, un activo financiero que no sea mantenido con fines de
negociacion podria ser designado como un activo financiero a valor
razonable con cambios a través de resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

e Con dicha designacién se elimina o reduce en forma significativa una
inconsistencia de valuacidn o reconocimiento que de otra manera
surgiria;

e El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de
pasivos financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefo
se evalla sobre una base de valor razonable. Esto de acuerdo con la
estrategia documentada de administraciéon de riesgos e inversion del
FLAR, y se provee internamente informacion sobre ese grupo, sobre la
misma base;

e Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos
derivados implicitos y la NIIF 9 Instrumentos Financieros permita que la
totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor razonable
con cambios a través de resultados.

Todos los pasivos financieros se clasifican y valoran posteriormente bajo la
categoria del costo amortizado, excepto los instrumentos derivados
pasivos, que se miden al valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo en resultados cualquier
utilidad o pérdida que surge de su revaluacion.

La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro
de "Ganancias (Pérdidas) en transacciones de valores negociables".
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4.2.2. Clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros

(continuacion)

La siguiente tabla resume la clasificacién y medicion de los activos y pasivos
financieros de acuerdo con las categorias antes mencionadas:

i) Costo amortizado, aplicando el método de la tasa de interés efectival y
ii) Valor razonable con cambios a resultados, utilizando precios del
mercado, cuya metodologia se explica en la Nota 6. Actualmente el FLAR
no tiene activos financieros que deba clasificar en la categoria de Valor
razonable con cambios en otros resultados integrales.

Instrumento financiero Categoria valorativa Nota
Efectivo en bancos Costo amortizado 7
Depésitos en bancos comerciales Costo amortizado 8
Portafolio de inversiones en renta Valor razonable con cambios a
fija mantenidos para negociar resultados 8
Portafolio de inversiones en renta
fija al descuento Costo amortizado 8
Tenencias Derechos Especiales de Valor razonable con cambios a
Giro (a) resultados 9

Valor razonable con cambios a
Instrumentos derivados resultados 10
Cuentas por cobrar y pagar en Valor razonable con cambios a
venta y compra de inversiones resultados 11
Préstamos a bancos centrales
miembros Costo amortizado 12
Depodsitos de bancos centrales y
otras instituciones Costo amortizado 15

(a) Tenencias Derechos Especiales de Giro - DEG

El FLAR estd autorizado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) para
adquirir, poseer y usar Derechos Especiales de Giro (DEG). Los DEG son un
activo internacional de reserva emitido por el FMI para complementar las
reservas oficiales de los paises miembros, su valor estd basado en una
canasta de 5 monedas (euro, yen japonés, renminbi chino, libras esterlinas
y délar de Estados Unidos) y las tenencias en el FMI son remuneradas a
una tasa determinada por esa institucion.

Considerando que las transacciones en DEG sélo pueden darse entre
tenedores autorizados y, para facilidad del lector de la informacién, las
tenencias en DEG se presentan separadas de las otras inversiones.

1 Es un método para calcular el costo amortizado y de asignacién del ingreso o costo financiero de un
instrumento financiero durante el periodo de su vigencia.
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4.2.3. Instrumentos derivados y operaciones de cobertura

Los lineamientos de inversidon del FLAR, contenidos en el Acuerdo No. 324
del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones, permiten el uso de swaps de
tasa de interés, contratos de futuro sobre bonos y tasas de interés y
forwards de divisas para la gestion de sus portafolios de inversidon, dentro
de limites de riesgo de mercado y contraparte establecidos en el mismo
documento.

El FLAR realiza estas transacciones utilizando futuros negociados en bolsa
y mediante operaciones over the counter con instituciones financieras con
una calificacion crediticia de largo plazo igual o superior a cualquiera de las
siguientes: Standard & Poor’s A-, Moody’s A3y Fitch A-.

Los instrumentos financieros derivados vigentes, tienen como objetivo
general cubrir riesgos del portafolio de inversion de las reservas
internacionales y mejorar el desempefio del portafolio. El FLAR no designa
derivados para cubrir activos especificos a efectos contables y no aplica
contabilidad de cobertura. Por tal razén en la fecha en que negocia
derivados los mantiene como activos negociables a valor razonable y
reconoce los cambios en su valor de mercado en los resultados.

Se registran como activos financieros cuando su valor razonable genera un
derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable genera una
obligacion.

4.2.4. Deterioro de activos financieros

Al final de cada periodo de reporte, los activos financieros distintos a los
activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
tales como: depdsitos activos, titulos a costo amortizado y créditos
otorgados; se sujetan a pruebas para efectos de deterioro.

Para los activos financieros (depdsitos y titulos) que se registran al costo
amortizado, el importe de la pérdida por deterioro se reconoce como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos
de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva del activo
financiero.

Para los créditos otorgados, el FLAR desarrolld el modelo de deterioro
contable bajo la norma NIIF 9, tomando en cuenta las practicas usuales de
organismos multilaterales similares y el TAP de facto que los soberanos les
dan a estos organismos.
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4.2.4. Deterioro de activos financieros (continuacion)

Esto Ultimo se refiere al hecho que los soberanos tradicionalmente
continlian pagando sus obligaciones financieras con las multilaterales, aun
y cuando han incumplido a los acreedores del sector privado.

Adicionalmente, en los casos en que los soberanos presentan atrasos con
las multilaterales, generalmente, los solucionan antes que los que tienen
con los acreedores del sector privado.

El TAP de facto ha sido de vital importancia para que las multilaterales
histéricamente hayan experimentado tasas de incumplimiento mas bajas y
tasas de recuperacion mas altas que las que los prestamistas comerciales
tienen en sus exposiciones soberanas.

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable
con cambios a través de resultados se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al final de cada periodo de reporte. Algunos de estos son: créditos
otorgados, depdsitos activos y titulos a costo amortizado.

Para los instrumentos financieros que se registran al costo amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro que se reconoce como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros, descontados a la tasa de interés efectiva del activo financiero.

En el FLAR, la aplicacion de los requisitos de deterioro de la NIIF 9 se basa
en el contexto de la naturaleza del financiamiento del FLAR y su situacién
institucional Unica:

e EI TAP de facto, que ha sido probado en varias oportunidades durante
los mas de 40 afios de su existencia.

e La relacién unica que tiene el FLAR con sus paises miembros, que esta
basada en el principio de cooperacion mutua. Todos los miembros tienen
capital pagado en el FLAR.

e El seguimiento que el FLAR hace a las economias de los prestatarios
para revisar la razonable capacidad de pago.

Dentro de las particularidades del FLAR se encuentra la atribucion del
Directorio, de aprobar el reintegro de una porcion del capital pagado a un
pais miembro cuando este tenga operaciones atrasadas o en mora por mas
de 180 dias y cumpla con, al menos, uno de los siguientes indicadores a la
fecha de evaluacién por parte del Directorio: i) Una caida acumulada del
producto interno bruto real de mas de 30% en los ultimos tres afios y/o ii)
Una tasa de inflacion anual de mas de 100% en los ultimos tres afios.

La mencionada facultad del Directorio, le fue otorgada por la Asamblea de
Representantes en una Politica General de Reintegro de Capital aprobada
mediante Acuerdo 213 de 2020.
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4.2.4. Deterioro de activos financieros (continuacion)

Una vez hecho el reintegro, procede una compensacion de las obligaciones
reciprocas entre el FLAR (reintegro de una porcion del capital pagado) y el
miembro (pago del crédito).

Ademads de esta Politica General, el Reglamento del FLAR prevé que las
utilidades de cada ejercicio financiero que el FLAR deba pagar a sus paises
miembros puedan compensarse contras las obligaciones que alguno de ellos
tenga con el FLAR y que estén atrasadas.

En ambos casos, las obligaciones se liquidan por el importe neto, actuando
asi los aportes de capital pagado y las utilidades a ser pagadas en cada
ejercicio financiero como si fuesen una garantia colateral o bien un pacto
financiero posterior cuando la situacion asi lo requiera.

Por lo anterior, el modelo de pérdida esperada refleja que la exposicion del
FLAR en sus créditos es significativamente menor a la del riesgo soberano
al que estaria expuesta una entidad comercial.

A continuacién, se exponen las etapas de deterioro definidas por el FLAR
para los créditos otorgados vy titulos a costo amortizado:

Etapa 1 - Activos sin indicios de deterioro de su calidad crediticia. A esta
categoria pertenecen los créditos otorgados que se encuentran al dia o que
tengan una mora o atraso de hasta de 180 dias y las inversiones que se
encuentren al dia o que tengan una mora o atraso que no supere el periodo
de gracia contenido en el prospecto y, en su defecto, hasta 30 dias. En este
caso, se hace la provision por pérdidas esperadas en un horizonte de 12
meses.

Adicionalmente, se mantiene el reconocimiento de intereses de acuerdo con
las condiciones del préstamo o inversion.

Etapa 2 - Activos con una disminucidn significativa de su calidad crediticia.
Las condiciones para clasificarlo dependen de la clase de activo asi:

e Créditos otorgados: Un préstamo entra en esta categoria cuando
presenta mora o atrasos de mas de 180 dias en sus pagos o se declara
contractualmente el incumplimiento, lo que ocurra primero. En este caso,
y a partir de ese momento, se hace una provision por las pérdidas
esperadas, evaluadas para los préximos 12 meses, correspondiente al 10%
del saldo de la deuda. Dada la naturaleza de los préstamos que el FLAR
hace a sus paises miembros y la relaciéon que tiene con éstos, se espera
gue los préstamos sean pagados, incluso a pesar de que lleguen a presentar
mora mayor a 180 dias en sus pagos.
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4.2.4. Deterioro de activos financieros (continuacion)

e Inversiones: Una inversion entra en esta categoria cuando presenta mora
que supere el periodo de gracia (segun el prospecto) o una mora de mas
de 30 dias si no tiene periodo de gracia. En este caso, se hace la provision
en categoria de incumplimiento, asumiendo una tasa de recuperacién
esperada de 55%. En este punto, los lineamientos de inversidon establecen
gue cuando una inversion deja de cumplir con las politicas, se tiene un plazo
de 30 dias para liquidarla, por lo que las inversiones se clasificarian en esta
etapa si no fuese posible (0 no se estimase conveniente) liquidarlas en esa
ventana de tiempo.

Etapa 3 - Activos con evidencia objetiva de deterioro. Al igual que la
anterior, las condiciones para clasificarlo dependen de la clase de activo
asi:

e Créditos otorgados: Dado el estatus de acreedor preferente de facto
del FLAR y la naturaleza de los deudores, un crédito se catalogaria en
esta fase previa discusién e instruccién del Directorio. En este caso, se
haria una provisidn por las pérdidas esperadas, hasta el 100% del saldo
total de la deuda o el porcentaje que establezca el Directorio dada su
evaluacion de la pérdida estimada, sin dar de baja en ningun caso el
instrumento financiero.

e Inversiones: Una inversion entra en este estado si el deudor se acoge
a las leyes de quiebra de su jurisdiccién. En este caso, se hace la
provision en categoria de incumplimiento, asumiendo una tasa de
recuperacion esperada de 55% o un valor superior segun se determine
en el proceso de liquidacion.

Las recuperaciones posteriores de los montos registrados de provision se
revierten hasta su valor inicial. Los cambios en el valor de la provision se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

Para activos financieros valorados a costo amortizado, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa
disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se revierte a través de resultados hasta el punto
en que el valor en libros de la inversién a la fecha en que se revirtid el
deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera
reconocido el deterioro.

El FLAR ha determinado que no existe ningun indicio de deterioro adicional
a la provision para pérdidas esperadas que requiera ser revelado vy
registrado en sus Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021.
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4.2.5. Baja de activos y pasivos financieros

El FLAR deja de reconocer un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero.

El FLAR reconoce su participaciéon en el activo y la obligacion asociada por
los montos que tendria que pagar, si el FLAR no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continlda reteniendo el control del activo transferido.

4.2.6. Baja de activos y pasivos financieros

El FLAR continta reconociendo el activo financiero y también reconoce una
obligacion por los recursos recibidos, si el FLAR retiene substancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido.

i. En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por
recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en
otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en
resultados.

ii. En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por
ejemplo, cuando el FLAR retiene una opcion para recomprar parte de un
activo transferido), el FLAR distribuye el importe en libros previo del
activo financiero entre la parte que continla reconociendo en virtud de
su involucramiento continuo y la parte que ya no reconoce sobre la base
de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la
transferencia.

Un pasivo financiero se deja de reconocer en el estado de situacidn
financiera cuando:

a. La obligacién haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

b. Exista una permuta entre un prestamista y un prestatario de
instrumentos de deuda con condiciones sustancialmente diferentes, en
cuyo caso se contabilizard como una cancelacidn del pasivo financiero
original y se reconocera un nuevo pasivo financiero.

c. Se presenten modificaciones sustanciales de las condiciones actuales de
un pasivo financiero existente o de una parte de este, lo cual se
contabilizard como una cancelacion del pasivo financiero original y se
reconocera un nuevo pasivo financiero.
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4.2.7. Instrumentos de financiacion

Pesos andinos - Por medio del Acuerdo No. 83 del Directorio del FLAR de
fecha 17 de diciembre de 1984 se autorizd al FLAR la emision de
obligaciones denominadas en Pesos Andinos por un valor de PA
$80,000,000. Un Peso Andino (PA) tendra un valor equivalente a un doélar
de los Estados Unidos de América.

Ademas de los bancos centrales de los paises miembros y el FLAR, son
tenedores autorizados de Pesos Andinos la Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNAC), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el Parlamento
Andino, el Banco Central de Chile y el Banco Central de la Republica
Argentina.

La lista de tenedores de Pesos Andinos se amplié con la aprobacién del
Directorio del FLAR, mediante el Acuerdo No. 108 del 20 de septiembre de
1986, en el cual se calificé como tenedores autorizados de Pesos Andinos a
otros Bancos Centrales u otras instituciones latinoamericanas diferentes a
los de la subregidn que firmen el respectivo acuerdo con el FLAR.

Los Pesos Andinos seran utilizados exclusivamente para realizar pagos a
través del FLAR entre los tenedores autorizados. Al 31 de diciembre de 2021
y 31 de diciembre de 2020 no hay saldos pendientes de pesos andinos.

Notas de tesoreria del FLAR - Por Acuerdo del Directorio del FLAR
No.100, del 12 de marzo de 1986, se autorizd la emisién de obligaciones
de corto plazo denominadas “Notas de Tesoreria del FLAR” a ser ofrecidas
a bancos centrales y otras instituciones. Al 31 de diciembre de 2021 y 31
de diciembre de 2020 no existen notas de tesoreria del FLAR vigentes.

4.3. Propiedades y equipo

Los activos fijos del FLAR se presentan en los Estados Financieros al costo
historico menos la depreciacion acumulada. Para la categoria de inmuebles
las pérdidas acumuladas por deterioro se presentan en otros resultados
integrales.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo de los activos,
sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La vida util
estimada, el valor residual y el método de depreciacidn se revisan al final
de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacién se calcula por el
método de linea recta, con base en la vida util probable de los activos a las
tasas anuales.
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4.3. Propiedades y equipo
Categoria Vida Util %
Segun avallo

Inmuebles (75 afos al 31/12/2021) 1.2

Equipos de sistemas 3 afios 33.0

Equipos de oficina 10 afos 10.0

Muebles y enseres 10 afios 10.0

Vehiculos 5 afios 20.0

El FLAR tiene como politica de medicién posterior para la categoria de
inmuebles el modelo del costo revaluado y para las otras categorias de
activos fijos, el modelo del costo. El FLAR realiza anualmente la evaluacién
del valor razonable de sus activos fijos con el apoyo de una firma
especializada independiente.

Durante el 2021, producto de la evaluacidon peridédica del valor razonable
del inmueble se determind que el activo fijo presentaba un superavit en su
valor razonable. Aplicando el modelo de costo revaluado, se realiz6 el ajuste
de valor en otros resultados integrales. Para mayor detalle ver Nota 13
Propiedad y equipo neto.

Un elemento de propiedad y equipo se da de baja cuando transfiere su
propiedad o cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros
gue deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de
la venta o retiro de una partida de propiedad y equipo se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros
del activo, y se reconoce en resultados. Ver nota 13 Propiedad y equipo
neto.

4.4 Activos intangibles

El FLAR no posee actualmente activos intangibles; todas las licencias y
programas de computador adquiridas por el FLAR se reconocen
directamente en los resultados del periodo.

4.5. Beneficios a empleados

El FLAR reconoce como beneficios a empleados todas las contraprestaciones
originadas en planes o acuerdos formales, requerimientos legales o
practicas no formalizadas que generan obligaciones implicitas, concedidas
a cambio de los servicios prestados por los empleados o por indemnizacién
por cese. Los beneficios comprenden todas las retribuciones realizadas
directamente a los empleados o a sus beneficiarios 0 dependientes o a
través de terceros, cuya liquidacion se puede realizar mediante pagos en
efectivo o suministro de bienes y servicios (beneficios no monetarios).
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4.5.1. Beneficios a corto plazo

En general, los beneficios a corto plazo se reconocen por el importe bruto
en las cuentas de los gastos del periodo cuando el FLAR consume el
beneficio econdmico que proviene del servicio prestado por el empleado, a
menos que otra NIIF requiera o permita su inclusién como costo de un
activo.

Cuando no se ha producido el pago correspondiente al empleado, el FLAR
causa peridodicamente los montos correspondientes en las cuentas del
pasivo, mediante provisiones; anualmente consolida las prestaciones
pendientes de pago.

Para los funcionarios expatriados FLAR tiene contratado con una compafia
de seguros internacional el ahorro para pensidon y una podliza que cubre los
riesgos de invalidez y muerte.

4.5.2. Beneficios post - empleo

El FLAR cuenta actualmente con dos planes de beneficios definidos: i) plan
de pensiones para tres exempleados y ii) un plan de salud para dos de
dichos exempleados, cuyas obligaciones se determinan por el valor
presente de los pagos futuros a su cargo, utilizando el método de unidad
de crédito proyectada, con valuaciones actuariales que se realizan al final
de cada periodo anual sobre el que se informa.

Las actualizaciones anuales, que incluyen revision de las hipétesis
demograficas y financieras, realizadas por una firma de actuaria
independiente, producen cambios en el valor de la obligacion cuyo
tratamiento contable se describe a continuacion:

Costos del servicio presente: Es el incremento en el valor presente de
la obligacién que procede de servicios prestados por los empleados en el
periodo presente. Considerando que los empleados actuales no son
beneficiarios de los planes de pensiones ni de salud, no se originan costos
del servicio presente.

Costos de servicios pasados: Es el cambio en el valor presente de la
obligacion por los servicios prestados por los empleados en periodos
anteriores, procedentes de una modificacion del plan.

Interés neto sobre la obligacion: Es el incremento producido durante el
periodo en el valor presente de las obligaciones, como consecuencia de que
los beneficios (pensiones y salud) se encuentran en un periodo mas
proximo a su vencimiento. Se determina utilizando la tasa nominal de
descuento vigente al inicio de cada periodo.
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4.5.2 Beneficios post- empleo (continuacion)

Nuevas mediciones de la obligacion: Comprenden fundamentalmente
las ganancias y pérdidas actuariales procedentes de: los ajustes por
experiencia (los efectos de las diferencias entre las suposiciones actuariales
previas y los sucesos efectivamente ocurridos en el plan); y los efectos de
los cambios en las suposiciones actuariales.

Los tres primeros conceptos, junto con cualquier ganancia o pérdida que
surja en el momento de la liquidacién de los planes, se registran en los
resultados del periodo al constituirse. Las nuevas mediciones actuariales se
registran en Otros Resultados Integrales —ORI.

A la fecha, no se han designado activos para el pago de las obligaciones del
plan de beneficios definidos.

Los valores razonables de las mesadas y el plan médico de sus jubilados a
31 de diciembre de 2021 y diciembre 31 de 2020 fueron reconocidos de
acuerdo con el calculo actuarial realizado al 31 de diciembre de 2020 por
una firma independiente. Ver Nota 17 Otros Pasivos.

4.5.3. Beneficios a largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se reconocen gradualmente en los
resultados del periodo en el tiempo en el que se espera que el empleado
preste los servicios que lo haran acreedor, utilizando un método actuarial
simplificado. Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan anualmente
se llevan directamente a los resultados del periodo.

4.5.4. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién proceden de la decision de la entidad de
finalizar el empleo o de la decisidén de un empleado de aceptar una oferta
de la entidad de beneficios a cambio de la finalizacion del contrato de
empleo.

El FLAR reconoce un gasto y un pasivo por beneficios por terminacion
cuando anuncia la oferta y ya no pueda retirarla, teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

Si se espera liquidar dentro de los 12 meses siguientes al periodo anual
sobre el que se informa, se reconocen por el valor acordado sin descontar,
utilizando los requerimientos de beneficios a corto plazo.

Si se espera liquidar después de los 12 meses posteriores al periodo anual
sobre el que se informa, se reconocen por el valor presente de la obligacion,
conforme a los requerimientos de medicién de beneficios a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no existen
beneficios de largo plazo ni por terminacion.
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4.5.5. Otros pasivos financieros

Otros- Los otros pasivos financieros corresponden principalmente a las
comisiones recibidas por créditos otorgados y los intereses causados por
pagar de los depdsitos a la vista y recibidos.

Las cuentas por pagar a proveedores, obligaciones laborales de corto plazo
y el pasivo pensional por mesadas y plan médico de los tres jubilados a
cargo se detallan en la nota 16 Otros pasivos.

4.5.6. Provisiones, activos y pasivos contingentes.

La politica relacionada con las provisiones, activos y pasivos contingentes
se enmarca en las definiciones establecidas por la NIC 37. El FLAR reconoce
una provision cuando se cumplen todas las siguientes condiciones:

i. Se tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita;

ii. Surge como resultado de un suceso pasado;

iii. Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que
incorporen beneficios econdémicos para cancelar tal obligacion;

iv. Puede hacerse una estimacién fiable del monto de la obligacidn.

El siguiente esquema ayuda a definir el tratamiento contable al momento
de analizar la probabilidad de salida de recursos que incorporan beneficios

economicos:
Salida de
recursos Analisis Tratamiento
La probabilidad de que el evento se presente es | Reconocimiento del
Probable mayor de que no se presente en el futuro pasivo (provision)
La probabilidad de que el evento se presente es Revelacion del
Posible menor de que no se presente en el futuro pasivo contingente
Baja probabilidad de que el evento se presente
Remota en el futuro Ninguno

En el evento de que no se pueda hacer ninguna estimacion fiable, se estara
ante un pasivo que no puede ser objeto de reconocimiento, situacién
excepcional que dara lugar a un pasivo contingente que se revelara en las
notas a los estados financieros.

4.6. Patrimonio
El patrimonio del FLAR estd conformado por el capital suscrito y pagado;

las reservas institucionales; las utilidades del periodo anual; y, los otros
resultados integrales.
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4.6.1. Capital

Un pais miembro no podra retirar, enajenar u otorgar en garantia sus
aportes de capital pagado al Fondo, a menos que denuncie el Convenio
Constitutivo y dicha denuncia haya producido todos sus efectos. En este
caso, el FLAR pagara al miembro que se retira su capital pagado, luego de
compensar sus obligaciones pendientes con el FLAR. Si quedara alguna
obligacién pendiente (a favor del miembro o del FLAR), debera constituirse
una garantia de pago.

La Asamblea de Representantes del FLAR aprob6 mediante Acuerdo 213 de
24 de marzo de 2020 una politica general que permite al FLAR la posibilidad
de restituir parte del capital pagado de un miembro, cuando dicho miembro
tenga uno o mas préstamos con atraso o mora igual o superior a 180 dias,
y el pais cumple al menos uno de los siguientes criterios evaluados por el
FLAR: i) Una caida acumulada en el producto interno bruto real de mas del
30% en los ultimos tres afios y ii) Una tasa de inflacién anual superior al
100% en los ultimos tres afios.

El capital reembolsado se utilizard exclusivamente para el pago por
compensacion de las obligaciones del miembro.

El capital pagado del pais miembro es base para el acceso y limites sobre
sus solicitudes de crédito.

4.6.2. Reservas Institucionales

El Reglamento del FLAR establece que las reservas institucionales deben
ser de, al menos, el 10% del capital pagado. Estas reservas podran
destinarse a cubrir eventuales pérdidas que se presenten en un ejercicio
financiero determinado. Las reservas institucionales se constituyen con el
aporte adicional que cada miembro hace cuando realiza pagos de aportes
de capital y con el monto de las utilidades que sea aprobado anualmente
por la Asamblea.

4.6.3. Capitalizacion de utilidades

La participacién de cada miembro en las utilidades del ejercicio financiero
se hace con base en el promedio ponderado del capital pagado durante el
ejercicio en referencia.

Desde 1982, la politica de distribucion de utilidades del FLAR ha sido

capitalizar las utilidades (después de hacer los aportes a la reserva
institucional) para realizar pagos al capital suscrito de cada miembro.
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4.7. Reconocimiento de ingresos y gastos

FLAR aplica la contabilidad de acumulacion o devengo para el
reconocimiento de sus ingresos y gastos. Es decir, reconoce los efectos de
las transacciones y otros sucesos y circunstancias sobre los recursos
econdmicos y los derechos de los acreedores en los periodos en que tienen
lugar, incluso si los cobros y pagos resultantes se producen en un periodo
diferente.

La fuente primaria de ingresos del FLAR, incluye ingresos por intereses de
los préstamos concedidos a los bancos centrales de paises miembros los
cuales se generan desde el momento del desembolso y se causan utilizando
el método de la tasa de interés efectiva de conformidad con las condiciones
y tasas pactadas en cada uno de los préstamos.

Los ingresos por intereses y ganancias de capital de portafolios de
inversiones son reconocidos de forma sistematica y periddica acorde con
las condiciones de cada instrumento comprado y vendido.

Los ingresos por comisiones derivados de contratos con clientes se
reconocen en el momento en que se transfieren los siguientes servicios:
administracién de fideicomisos y portafolios; manejo y custodia de
portafolios; y, en general, los provistos a bancos centrales e instituciones
publicas. En el proceso de reconocimiento se tienen en cuenta las siguientes

etapas:

o Identificacion del contrato

o Identificacidén de las obligaciones

e Determinacion del precio de la transaccion

e Distribucién del precio de la transacciéon entre las obligaciones del

contrato.
e Contabilizacion del ingreso en la medida en que se satisfacen las
obligaciones.

4.8. Exenciones tributarias

El FLAR esta exento en los paises firmantes del Convenio Constitutivo de
toda clase de gravamenes tributarios sobre sus ingresos y bienes. También
esta exento de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencidn o
recaudo de cualquier tributo.

4.9. NIIF Nuevas y modificadas
El FLAR ha aplicado y evaluado las siguientes NIIF nuevas y/o modificadas

que han sido emitidas y que entraron en vigencia al 1 de enero de 2020,
junto con la revisién de las emitidas durante 2021.
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4.9. NIIF Nuevas y modificadas (Continuacion)

El FLAR no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o
enmienda que se haya publicado y que aln no esté en vigor.

Varias enmiendas e interpretaciones se aplican por primera vez en 2020 y
2021, pero no tienen repercusiones en los presentes Estados Financieros:

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Reforma de las tasas
de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones que se aplican a
todas las relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por la
reforma de la tasa de interés de referencia. Una relacién de cobertura se
ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre sobre el momento y o el
importe de los flujos de efectivo basados en indices de referencia de la
partida cubierta o del instrumento de cobertura.

Estas reformas se encuentran en proceso de revisién para que, al momento
de presentarse los cambios sobre las tasas de interés de referencia usados
por el FLAR, se determinen las debidas implementaciones ajustes vy
revelaciones necesarias. A la fecha el FLAR no tiene relaciones de cobertura
sobre tipos de interés en proceso de cambio.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como
Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitidé las modificaciones del parrafo 69 al 76 de
la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los pasivos como
corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

e El significado del derecho a diferir la liquidacién de un pasivo.
e Que el derecho a diferir la liquidacidn del pasivo debe otorgarse al cierre
del ejercicio.
e Que la clasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que la
entidad ejerza su derecho a diferir la liquidacion del pasivo.
e Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible
representa en si un instrumento de capital, los términos del pasivo no
afectarian su clasificacion.

Estas modificaciones fueron evaluadas por el FLAR y no tuvieron
repercusiones en los Estados Financieros a la fecha de cierre. El FLAR
seguira evaluando la aplicacién de la norma a futuro por si requiere
implementacion o revelaciones adicionales.
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4.9. NIIF Nuevas y modificadas (continuacion)
Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco conceptual

En mayo de 2020, el IASB emitid las modificaciones a la NIIF 3
Combinaciones de negocios - Referencia al marco conceptual. Las
modificaciones tienen como fin reemplazar la referencia al Marco para la
Preparacion y Presentacién de Estados Financieros, emitida en 1989, por la
referencia al Marco Conceptual para la Informacién Financiera, emitida en
marzo de 2018, sin cambiar significativamente sus requisitos. El Consejo
también agregd una excepcion al principio de reconocimiento de la NIIF 3
para evitar el problema de las posibles ganancias o pérdidas del "dia 2"
derivadas de los pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 Gravamenes, en caso de ser incurridas
por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidié aclarar los lineamientos existentes de
la NIIF 3 con respecto a los activos contingentes que no se verian afectados
por el reemplazo de la referencia al Marco para la Preparacién y
Presentacion de Estados Financieros.

Estas modificaciones fueron evaluadas por el FLAR y no tuvieron
repercusiones en los presentes Estados Financieros a la fecha de cierre.

Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo: Ingresos
antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emitié la norma Propiedades, planta y equipo -
Ingresos antes del uso previsto, la cual prohibe que las entidades deduzcan
el costo de un elemento de propiedad, planta y equipo, es decir, cualquier
ingreso de la venta de los elementos producidos mientras se lleva ese activo
a la ubicacion y condicidn necesarias para que pueda funcionar de la
manera prevista por la Administracién. En su lugar, la entidad debe
reconocer en resultados los ingresos de la venta de dichos elementos y los
costos incurridos en su produccién.

El FLAR ha revisado las enmiendas relacionadas con propiedad, planta y
equipo y determind que no se tienen impactos presentes o futuros respecto
en los presentes Estados Financieros.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos — Costos incurridos
en el cumplimiento de un contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la NIC 37 para especificar
gué costos debe incluir la entidad al evaluar si un contrato es oneroso o
genera pérdidas. Las modificaciones senalan que se debe aplicar un
"enfoque de costos directamente relacionados". Los costos que se
relacionan directamente con un contrato para proporcionar bienes o
servicios incluyen tanto los costos incrementales como una asignacién de
costos directamente relacionados con las actividades del contrato.
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4.9. NIIF Nuevas y modificadas (continuacion)

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos — Costos incurridos
en el cumplimiento de un contrato (continuacion)

Los costos generales y administrativos no se relacionan directamente con
el contrato y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a
la contraparte en virtud del contrato.

El FLAR ha revisado las modificaciones relacionadas con contratos onerosos
y determind que no se tienen impactos presentes o futuros respecto de los
presentes Estados Financieros.

Modificacion a la NIIF 9: Honorarios en la prueba del '10 por ciento’
para determinar la baja en cuentas de los pasivos financieros

La modificacion aclara que los honorarios que incluyen las entidades al
evaluar si los términos de algun pasivo financiero nuevo o modificado son
sustancialmente diferentes a los términos del pasivo financiero original.

Estos honorarios incluyen sélo aquéllos pagados o recibidos entre el
prestatario y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos
por el prestatario o el prestamista a nombre del otro. Las entidades deben
aplicar la modificacion a los pasivos financieros que sean modificados o
intercambiados a partir del inicio del periodo anual en el que apliquen por
primera vez esta modificacion.

El FLAR ha revisado las modificaciones sobre la informacién a revelar sobre
politicas contables y considera que no se requieren revelaciones adicionales
a las presentadas en los Estados Financieros.

Mejoras 2021
Modificaciones a la NIC 8: Definicion de Estimaciones Contables

La modificacion fue publicada por el IASB en febrero de 2021 y define
claramente una estimacién contable: “Estimaciones contables son importes
monetarios, en los estados financieros, que estan sujetos a incertidumbre
en la medicion”.

Clarificar el uso de una estimacién contable, y diferenciarla de una politica
contable. En especial se menciona “una politica contable podria requerir
que elementos de los estados financieros se midan de una forma que
comporte incertidumbre en la medicién—es decir, la politica contable podria
requerir que estos elementos se midan por importes monetarios que no
pueden observarse directamente y deben ser estimados. En este caso, una
entidad desarrolla una estimacion contable para lograr el objetivo
establecido por la politica contable”.
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4.9. NIIF Nuevas y modificadas (continuacion)

Modificaciones a la NIC 8: Definicion de Estimaciones Contables
(continuacion)

El FLAR ha revisado las modificaciones relacionadas con la definicién de
estimaciones contables y determind que no se tienen impactos o
revelaciones adicionales presentes o futuras respecto de los presentes
Estados Financieros.

Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

e Se modifica la palabra “significativas” por "materiales o con importancia
relativa”.

e Se aclara las politicas contables que se deben revelar en las notas a los
estados financieros “una entidad revelara informacion sobre sus politicas
contables significativas material o con importancia relativa.

e Se aclara cuando una politica contable se considera material o con
importancia relativa.

Enmiendas a la NIC 1 - Informacion a Revelar sobre Politicas
Contables

Incorpora el siguiente parrafo: “La informacion sobre politicas contables
gue se centra en cdmo ha aplicado una entidad los requerimientos de las
NIIF a sus propias circunstancias, proporciona informacion especifica sobre
la entidad que es mas Uutil a los usuarios de los estados financieros que la
informacién estandarizada o la informacidon que solo duplica o resume los
requerimientos de las Normas NIIF”.

El FLAR ha revisado las modificaciones sobre la informacidn a revelar sobre
politicas contables y considera que no se requieren revelaciones adicionales
a las presentadas en los Estados Financieros.

5. PRINCIPALES POLITICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS

e Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR - Los
activos financieros del FLAR se dividen en diferentes portafolios, acorde
con lo estipulado por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de abril de
2005 y sus modificaciones. Estos documentos contienen los
lineamientos de gestidon de los activos del FLAR. A continuacion, se
describen los objetivos y lineamientos de inversion de los portafolios de
inversion:

o Portafolio de Liquidez - Su principal objetivo es la gestion del capital
de trabajo del FLAR. El Comité de Activos y Pasivos - “CAP”
determina el rango del tamafio y la estrategia de inversidn de este
portafolio, considerando, entre otros, los gastos operativos del FLAR y
los posibles desembolsos de créditos. Las inversiones en este portafolio
tienen un vencimiento igual o inferior a 397 dias.
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(CONTINUACION)
e Portafolio Agregado de Inversion - Estd conformado por los

recursos del patrimonio del FLAR, excluyendo los recursos del Portafolio
de Operaciones y del Portafolio de Liquidez.

El objetivo de inversidon del Portafolio Agregado de Inversidn es el de
preservar el capital del FLAR en términos nominales en un horizonte de
inversion de tres afos. Es entendido que para periodos de inversion
inferiores a tres afios podrian observarse retornos negativos.

El Portafolio Agregado de Inversion es estructurado e invertido de forma
que su liquidez, junto a alternativas de endeudamiento u otros recursos,
permite atender potenciales solicitudes de crédito de los paises
miembros del FLAR.

El Portafolio Agregado de Inversion puede ser gestionado tanto
internamente como externamente, en este Gltimo caso a través de la
contratacion de Gestores Externos de Fondos (GEF).

Los recursos administrados por los GEF se presentan en este informe
como portafolios gestionados externamente.

El indice de referencia aprobado por el directorio en marzo de 2021 tiene
la siguiente composicion: 45% bonos del tesoro de Estados Unidos de 0
a 1 afo, 2,5% bonos del tesoro de Estados Unidos de 1 a 5 afos, 2,5%
en TIPS de 1 a 5 afos, 30% en bonos corporativos con calificacion
crediticia entre AAA y A de 0 a 1 aino, 5% en bonos corporativos con
calificacién crediticia entre AAA y A de 1 a 3 afios, 5% Bonos de
supranacionales, agencias y soberanos con calificacidon crediticia entre
AAA y Ade 1 a5 anos y 10% en titulos respaldados por hipotecas con
garantia de agencias (MBS). El indice de referencia se somete a revision
por parte del Directorio cada tres afios, o antes, en caso de ser
requerido.

; Grafica 1
Indice de referencia del Portafolio Agregado de Inversion

Tesoros 0-1

45.0%

TIPS 1-5 Tesoros 1-5
2.5% 2.5%

Fuente: FLAR.
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5. PRINCIPALES I,’OLfTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Este portafolio se gestiona de manera activa frente a su indice de
referencia dentro de un presupuesto de error de réplica de 100 puntos
basicos.

Especificamente, dentro del alcance de la Asignaciéon de Activos del CAP
(AAC), el CAP determina la distribucidn de recursos a ser gestionados
interna y externamente, la composicidon de los indices de referencia de los
sub-portafolios que componen el Portafolio Agregado de Inversidon y su
duracioén, sujeto a las preferencias definidas por el Directorio en la Politica
global de riesgo contenidas en los lineamientos de inversion.

El tamafio maximo de los sub-portafolios administrados por los GEF sera
del 66% del total de capital pagado por los Bancos Centrales miembro.

e Portafolio de Intermediacion - El objetivo del Portafolio de
Intermediacion sera invertir las captaciones de recursos de corto plazo
resultantes de los depdsitos realizados por instituciones oficiales en el
FLAR, asi como las emisiones de papel comercial efectuadas por el FLAR.
Para ello, se calzara la exposicidon a los riesgos de liquidez, tasa de interés
y tipo de cambio.

No obstante, lo anterior, se podran usar recursos del Portafolio de
Intermediacion para financiar créditos. El limite de los recursos a utilizar
de este portafolio es hasta por un monto equivalente a 2.5 veces el capital
suscrito por un pais miembro de dimensidon econdmica pequefia,
exceptuando de este calculo a la Republica de Costa Rica.

El CAP evalla y decide periédicamente el valor objetivo del portafolio de
Intermediacion, considerando el entorno econdmico y de mercado vy las
necesidades de inversion de los paises miembros, sin que este valor
objetivo pueda ser mayor al limite establecido para este portafolio por el
Directorio.

o Portafolio de Gestion de Activos y Pasivos - El objetivo del Portafolio
de Gestidn de Activos y Pasivos sera invertir las captaciones de recursos
resultantes de las emisiones de mediano plazo del FLAR u otras
necesidades de gestion de activos y pasivos del FLAR. Para ello, se calzara
la exposicidén a los riesgos de liquidez, tasa de interés y tipo de cambio,
incluyendo las operaciones de derivados atadas a éstas, si fuere del caso.
En la actualidad no se encuentran recursos destinados a este portafolio.

Adicionalmente, los lineamientos establecen que el FLAR debera mantener

en todo momento al menos un 25% de su capital pagado invertido en el
Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de Inversion.
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5.
(CONTINUACION)

PRINCIPALES POLITICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS

Teniendo en cuenta la actual estructura de portafolios del FLAR, descrita
anteriormente. A continuacién, se presenta el resumen de los activos,
agregados por portafolio, al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2021 2020

Portafolio de liquidez $ 18,745,972 $ 18,175,271
Portafolio agregado de inversién 2,916,946,291 2,946,499,727
Portafolio de intermediacion 4,723,152,874 3,319,809,152
Portafolio de operaciones de crédito y

divisas 350,703,226 220,427,513
Otros activos no financieros 3,408,384 4,341,769
Total Activos $ 8,012,956,747 $ 6,509,253,432

Con el propdsito de revelar los resultados del ejercicio financiero de acuerdo
con la estructura de portafolios, a continuacion, se presenta el resumen de
los resultados obtenidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Ganancias/
(Pérdidas)

Ganancias/

Ingreso por (Pérdidas)

Ganancias/
(Pérdidas)

Otros ingresos
por comisiones

y (gastos Contribucion

Portafolio intereses portafolios derivados netas administrativos) total
Agregado de inversion $23,662,164 $(19,463,401) $ 4,941,986 $(14,521,415) $ $ 9,140,749
Intermediacién (345,356) 333,959 2,057,472 2,391,431 2,046,075
Liquidez 22,074 (128) - (128) 21,946
Operaciones (Créditos a
Bancos Centrales) 1,900,087 (1,677) 377,755 376,078 (4,168,145) (1,891,980)
Operaciones en divisas 19,396 (1,268,876) (1,268,876) - (1,249,480)
Gastos de personal y
operacion (9,186,486) (9,186,486)
Resultados a diciembre
2021 $25,258,365 $(20,400,123) $ 7,377,213 $(13,022,910) $(13,354,631) $(1,119,176)
Otros ingresos
Ganancias/ Ganancias/ por comisiones

Ingreso por (Pérdidas) (Pérdidas) Ganancias/ y (gastos Contribucién
Portafolio intereses portafolios derivados (Pérdidas) netasadministrativos) total
Agregado de inversién $ 29,435,891 $ 27,475,093 $ (5,734,306) $ 21,740,787 $ - $ 51,176,678
Intermediacion (5,393,428) 11,861,271 - 11,861,271 - 6,467,843
Liquidez 889,342 235,600 235,600 1,124,942
Operaciones (Créditos a
Bancos Centrales) 77,420,565 (30,299) (30,299) 42,242,076 119,632,342
Operaciones en divisas 185,821 3,947,753 3,947,753 - 4,133,574
Gastos de personal y
operacion (9,946,258) (9,946,258)
Resultados a diciembre
2020 $ 102,538,191 $43,489,418 $(5,734,306) $37,755,112 $32,295,818 $ 172,589,121

Los lineamientos de inversidn estan contenidos en el Acuerdo de Directorio
No. 324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones. Estos documentos
establecen los instrumentos de inversién elegibles y la tolerancia del FLAR
a los riesgos de mercado, crédito y liquidez. A continuacidn, se presenta un
resumen de los lineamientos de inversion mas relevantes:

e Tipo de emisor: Gobiernos, Agencias de Gobiernos, Instituciones
Financieras Internacionales, Bancos Comerciales y Corporaciones.
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PRINCIPALES I,’OLfTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Titulos valores permisibles: Bonos de Gobierno, Bonos de Agencias de
Gobierno, Bonos Corporativos, titulos respaldados por hipotecas (MBS y
CMO) emitidos por agencias de los Estados Unidos de América (GSE,
Government Sponsored Enterprises), asi como también notas de
descuento y papeles comerciales.

El vencimiento maximo para bonos del Tesoro de Estados Unidos, MBS
y futuros de bonos del Tesoro es de 30 afos. Para cualquier otro
instrumento de renta fija diferente a los anteriormente descritos, el
vencimiento maximo es de 10 afios.

Las inversiones permitidas incluyen titulos valores a corto y mediano
plazo con rendimientos fijos y de tasa flotante.

Los titulos valores a corto plazo deberan contar con una calificacidon
crediticia de corto plazo no inferior a cualquiera de las siguientes:
Standard and Poor’s A-2, Moody’s P-2 y Fitch Ratings F2.

Los titulos valores a mediano plazo no podran tener una calificacidon
crediticia inferior a cualquiera de las siguientes: Moody's A3, Standard
& Poor's A- y Fitch Ratings A-.

Operaciones de derivados de divisas, bonos y tasas de interés.

Los administradores externos pueden realizar inversiones de manejo
activo en Asset-Backed Securities (ABS) de automoviles y tarjetas de
crédito denominados en ddlares de Estados Unidos?.

Los administradores externos pueden invertir hasta un 5% del valor de
mercado del portafolio en instrumentos financieros indexados al indice
Standard & Poor's 500 (SPX Index). Los administradores externos
pueden invertir hasta un 3% en instrumentos representativos de indices
de materias primas (commodities) (tales como el S&P GSCI (SPGCCITR
Index) o cualquiera de sus subcomponentes). En todo caso, la suma de
la exposicidon a indices accionarios y de productos basicos no podra
exceder el 5% del valor de mercado del portafolio al momento de la
compra y no se permiten las posiciones cortas netas. No se permite la
compra de acciones o productos basicos individuales3.

Las inversiones en los indices elegibles solamente pueden ejecutarse a
través de Fondos Transados en Bolsas (Exchange Traded Funds, ETFs),
fondos indexados, swap de retorno total, bonos indexados a los indices
permitidos o mediante contratos de futuro en donde el subyacente sea uno
de los indices permitidos.

2 Aprobado por el Directorio en su reunion de fecha 29 de marzo de 2021.

3 El Directorio en su reunién de fecha 29 de marzo de 2021, elimind la restriccion segun la cual los indices
elegibles de renta variable y materias primas Unicamente se encontraban autorizados para administradores
externos. De esta forma, los portafolios administrados internamente pueden tener inversiones en estos
instrumentos financieros.
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PRINCIPALES I,’OLfTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

El reconocimiento y valoracidon de los instrumentos financieros se hace en
concordancia con los objetivos de inversion mencionados anteriormente y
se agrupan en dos categorias: a valor razonable con cambio en resultados
y a costo amortizado.

Portafolio de operaciones - estd compuesto por los créditos otorgados
a los paises miembros.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo (Articulo 3), uno de los objetivos
del FLAR es “Acudir en apoyo de la balanza de pagos de los paises
miembros, otorgando créditos o garantizando préstamos de terceros”. Es
decir, el FLAR es un prestamista contra ciclico. En relacién con ello el FLAR
hace un permanente seguimiento macroeconémico de las economias con
las que tiene operacion crediticia, asi como de sus otros paises miembros.
Para determinar situacion actual de los créditos vigentes y prever futuras
solicitudes de uso de las lineas de crédito establecidas.

El FLAR cuenta con cuatro lineas de crédito a sus paises miembros:

e Liquidez: Plazo hasta de un afio no renovable y un limite de hasta 1
vez el capital pagado (1.1 veces para Bolivia y Ecuador).

e Contingencia: Esta linea tiene un periodo de disponibilidad de hasta 6
meses, prorrogables a solicitud del deudor por dos periodos de hasta 6
meses cada uno, previa autorizacidn del FLAR. Una vez desembolsado,
el plazo es de hasta seis meses prorrogables una sola vez por un periodo
igual, previa autorizacion del FLAR. El limite de esta linea es de hasta 2
veces el capital pagado (2.1 veces para Bolivia y Ecuador). Esta linea
debe contar con una garantia a satisfaccion del FLAR.

e Apoyo a la balanza de pagos: Plazo hasta de tres afios y hasta un
afo de gracia y un limite de hasta 2.5 veces el capital pagado (2.6 veces
para Bolivia y Ecuador).

El limite maximo al total de los créditos u otros apoyos financieros que un
pais tenga con el FLAR no podra exceder de 2.5 veces del capital pagado
(2.6 veces en el caso de Bolivia y Ecuador).

Considerando el TAP de facto que los miembros le han dado al FLAR a lo
largo de su historia, el FLAR no diferencia en las tasas de los créditos que
da a sus miembros, tal como es la practica en otros organismos financieros
multilaterales. Las tasas de los créditos estan basadas en una tasa de
referencia variable que se ajusta trimestralmente y un margen fijo que
busca incorporar el estimado del costo de financiacion del FLAR en
mercados internacionales.
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PRINCIPALES I,’OLfTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

En todos los créditos, el FLAR estudia las politicas econdmicas y financieras
gue el pais interesado ha adoptado, o se prepare a adoptar para atenuar el
desequilibrio de su balanza de pagos y que le brinden al FLAR una razonable
seguridad de que el crédito sera pagado.

El resumen de las principales politicas de riesgos aplicadas por el FLAR, en
complemento a las politicas de inversidn descritas anteriormente, se
encuentran detalladas en la Nota 27 - Gestion de Riesgos.

MEDICION DEL VALOR RAZONABLE

6.1. Principios de valoracion

El valor razonable se define como el precio que se recibiria al vender un
activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién
ordenada entre participantes en el mercado, a la fecha de valuacién,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el FLAR tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicidn.

6.2. Determinacion del valor razonable

Para mostrar cdmo se han obtenido los valores razonables, los instrumentos
financieros se clasifican con base en una jerarquia de técnicas de valuacién,
como se resume a continuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en un mercado activo para activos
0 pasivos idénticos a los que el FLAR puede acceder en la fecha de
valoracién.

Nivel 2: Entradas distintas de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1
que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios)
o indirectamente (derivados de los precios).

Nivel 3: Entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos de
mercado observables (entradas no observables).

El FLAR podra designar instrumentos financieros a valor razonable con

cambio en resultados FVTPL, si al hacerlo elimina o reduce
significativamente las inconsistencias de mediciéon o reconocimiento.
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6.3. Técnicas de valoracion

e Activos financieros mantenidos para negociar: El FLAR realiza la
valoracion de las inversiones con informaciéon suministrada por un
proveedor de precios internacional.

Las obligaciones soberanas de paises del G7, futuros negociados en bolsa,
TBA sobre hipotecas con garantia de agencias de EEUU y Exchange Traded
Funds -ETF -sobre indices de acciones, materias primas y deuda de grado
de inversion generalmente se clasifican dentro del nivel 1 de la jerarquia
de valor razonable debido a que se utilizan cotizaciones no ajustadas de
precios publicados en un mercado activo.

Para instrumentos sin cotizacion de mercado se utilizan los precios
obtenidos de la fuente de valoracién. En este caso los valores razonables
se estiman mediante técnicas y modelos de valoracidon estandarizados que
utilizan, en la medida de lo posible, datos de mercado observables. Estas
técnicas incluyen la determinaciéon de los flujos de caja futuros, los cuales
se descuentan con curvas de rendimiento que se derivan de datos de
mercado observables de instrumentos comparables. Los tipos de
instrumentos que se valoran con esta metodologia incluyen los titulos
emitidos por agencias gubernamentales, multilaterales, corporativos con
grado de inversién y titulos respaldados por hipotecas con garantia de
agencias. Estos instrumentos generalmente se clasifican dentro del nivel 2
de valor razonable.

¢ Instrumentos financieros derivados: El FLAR negocia en bolsa futuros
sobre bonos de gobierno y tasas de interés. Estos instrumentos se valoran
al precio establecido en bolsa y se clasifican en nivel 1 de valor razonable.

Adicionalmente, el FLAR utiliza contratos forward de tipo de cambio que se
negocian sobre el mostrador. Para la valoracidn se utiliza la tasa spot del
dia de la divisa, los puntos forwards para esa misma moneda frente a la
moneda base y la tasa de interés de la moneda base con el fin de
determinar el valor presente de la utilidad o pérdida generada en una fecha
futura. Las operaciones cruzadas se abren en dos transacciones que se
valoran frente a la moneda base. El valor inicial o pactado en moneda base
sera igual para ambas transacciones. La fuente de precios y tasas para la
valoracion de estos derivados es el sistema Abacus suministrado por la
firma Wilshire domiciliada en California - Estados Unidos de América. Estos
instrumentos se clasifican en nivel 2 de valor razonable.

6.4. Activos y pasivos financieros por jerarquia de valor razonable

Todas las inversiones del FLAR, dada su naturaleza se realizan en mercados
liguidos y marcan precio diariamente en las fuentes de valoracién. Al 31 de
diciembre de 2021, el FLAR realizé un analisis adicional con respecto a la
profundidad de las cotizaciones de mercado y los voliUmenes negociados.
Esto generd los titulos fuesen clasificados en niveles 1, 2 o 3.
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6.4. Activos y pasivos financieros por jerarquia de valor razonable
(continuacién)

A continuacion, se presentan las categorias de instrumentos acorde con la
jerarquia de valor razonable:

Diciembre 31 de 2021

Técnicas de

valuacién
para Principales
Jerarquia de Valor niveles datos de
Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total 2y 3 entrada
Curva de
rendimiento
Derivados $ 3,124,427 $ 3,035,403 $ - $ 6,159,830 Mercado comparables
Curva de
rendimiento
Gobiernos y Soberanos 967,416,433 106,954,943 - 1,074,371,376  Mercado comparables
Curva de
rendimiento
Financieros 467,450 65,719,648 - 66,187,098 Mercado comparables
Curva de
rendimiento
No financieros - 22,977,928 - 22,977,928 Mercado comparables
Portafolio gestionado
Internamente 971,008,310 198,687,922 - 1,169,696,232
Curva de
rendimiento
Derivados 432,792 67,404 - 500,196 Mercado comparables
Curva de
rendimiento
Gobiernos y Soberanos 128,724,612 269,038,883 2,217,599 399,981,094 Mercado comparables.
Curva de
rendimiento
Financieros 34,845,759 209,493,440 - 244,339,199 Mercado comparables
Curva de
rendimiento
No financieros - 129,849,605 - 129,849,605 Mercado comparables
Portafolio gestionado
Externamente 164,003,163 608,449,332 2,217,599 774,670,094
Activos medidos a valor
razonable con cambios
en resultados $1,135,011,473 $ 807,137,254 $ 2,217,599 $1,944,366,326
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6.4. Activos y pasivos financieros por jerarquia de valor razonable

(continuacion)
Diciembre 31 de 2020

Jerarquia de Valor

Técnicas de
valuacién

Principales datos de

Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total para niveles 2 entrada
Curva de rendimiento

Derivados $ 819,141 $ - $ - 3% 819,141 Mercado comparables
Curva de rendimiento

Gobiernos y Soberanos 1,210,374,098 122,780,570 - 1,333,154,668 Mercado comparables
Curva de rendimiento

Financieros 2,163 74,936,640 - 74,938,803 Mercado comparables
Curva de rendimiento

No financieros - 20,429,485 - 20,429,485 Mercado comparables

Portafolio gestionado

Internamente 1,211,195,402 218,146,695 - 1,429,342,097
Curva de rendimiento

Derivados 756,126 65,238 - 821,364 Mercado comparables
Curva de rendimiento

Gobiernos y Soberanos 100,693,240 200,580,505 - 301,273,745 Mercado comparables
Curva de rendimiento

Financieros 23,306,742 180,527,595 - 203,834,337 Mercado comparables
Curva de rendimiento

No financieros - 144,955,485 - 144,955,485 Mercado comparables

Portafolio gestionado

Externamente 124,756,108 526,128,823 - 650,884,931

Activos medidos a valor

razonable con cambios

en resultados $1,335,951,510 $744,275,518 $ - $2,080,227,028

6.5. Transferencias entre niveles de jerarquia de valor razonable

La tabla a continuacion presenta los cambios en jerarquia de valor
razonable entre los titulos que hacian parte de las inversiones del FLAR a
diciembre de 2020 y continua en los portafolios a diciembre de 2021 pero

gue su nivel de jerarquia cambio:

Cambio 2020 - 2021 # Titulos Sector Valor de Mercado
De nivel 1 a nivel 2 23 $ 144,046,443.46
22 TBA 120,618,177
1 SUPRAS&SOBERANO 23,428,267
De nivel 2 a nivel 3 7 $ 2,217,599.29
7 MBS 2,217,599

Al cierre de 2021 los activos clasificados en nivel 3 eran MBSs, en su

totalidad, con un valor estimado de $2,217,599.

Con el fin de estimar un posible impacto en dichas valoraciones, el FLAR
utiliza un rango razonable de cambios en los supuestos dependiendo del
tipo de activo. Para el Caso de los MBSs, la valoracién de estos instrumentos

varia de acuerdo con su velocidad de prepago (PSA)4.

4 psSA - public Security association standard prepayment model.
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6.5. Transferencias entre niveles de jerarquia de valor razonable

(continuacion)

Asumiendo diferentes PSA y manteniendo las demas variables constantes,
el valor de mercado de los MBS varia de la siguiente forma:

e Impacto favorable: una reduccién en la velocidad de prepago a su
nivel mas bajo en los ultimos 12 meses implica una valoraciéon de
$2,245,310, lo que representa un aumento de $27,714 respecto al

valor inicial.

e Impacto desfavorable: un aumento en la velocidad de prepago a su
nivel mas alto en los Ultimos 12 meses implica una valoracién de
$2,172,217, lo que representa una disminucion de $45,379 respecto

al valor inicial.

6.6. Valor razonable de activos y pasivos financieros no medidos a

valor razonable

Diciembre 31 de 2021

Valor razonable

Valor en libros

Nivel 1

Nivel 2

Total

$ 11,303,411

1,887,342,055

189,090,785

$ -
3,666,270,617

3,101,073

$ 11,303,411
5,553,612,672

3,101,073
189,090,785

Efectivo en caja y bancos $ 11,303,411
Inversiones a costo amortizado - Portafolio

gestionado internamente 5,553,212,340
Inversiones a costo amortizado - Portafolio

gestionado externamente. 3,099,965
Cuentas por cobrar en venta de inversiones 189,090,785
Activos financieros $ 5,756,706,501

$ 2,087,736,251

$ 3,669,371,690

$ 5,757,107,941

Diciembre 31 de 2021

Valor razonable

Valor en libros

Nivel 1

Nivel 2

Total

Depdsitos de bancos centrales y otras

instituciones $ 4,670,202,865 $ 4,670,202,865 $ - $ 4,670,202,865
Cuentas por pagar en compra de inversiones 158,370,215 158,370,215 - 158,370,215
Comisiones recibidas por préstamos otorgados 677,600 677,600 - 677,600
Pasivos financieros $ 4,829,250,680 $4,829,250,680 $ - $4,829,250,680
Diciembre 31 de 2020 Valor en libros Valor razonable

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2 Total
Efectivo en caja y bancos $ 10,152,959 $ 10,152,959 $ - $ 10,152,959
Inversiones a costo amortizado —Portafolios
gestionados internamente 4,111,922,068 2,326,834,280 1,786,166,580 4,113,000,860
Inversiones a costo amortizado - Portafolios
gestionados externamente 20,284,959 - 20,300,243 20,300,243
Cuentas por cobrar en venta de inversiones 62,925,146 62,925,146 - 62,925,146
Activos financieros $ 4,205,285,132 $ 2,399,912,385 $1,806,466,823 $ 4,206,379,208
Depdsitos de bancos centrales y otras
instituciones $ 3,284,182,885 $ 3,284,182,885 $ - $ 3,284,182,885
Cuentas por pagar en compra de inversiones 38,655,869 38,655,869 - 38,655,869
Comisiones recibidas por préstamos otorgados 1,048,346 1,048,346 - 1,048,346
Pasivos financieros $ 3,323,887,100 $ 3,323,887,100 $ - $ 3,323,887,100
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6.6. Valor razonable de activos y pasivos financieros no medidos a
valor razonable (continuacién)

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor
razonable de cada clase de instrumento financiero no contabilizados a valor
razonable:

e Efectivo en caja y bancos, depdsitos en bancos (incluidos en Inversiones
a costo amortizado en portafolios gestionados internamente), cuentas
por cobrar en venta de inversiones, depdsitos de bancos centrales e
instituciones oficiales, cuentas por cobrar en compra de inversiones: los
montos registrados se aproximan al valor razonable debido a su
naturaleza de corto plazo y se clasifican en el nivel 1.

e Inversiones a costo amortizado en portafolios gestionados interna y
externamente: las inversiones se valoran descontando los flujos de caja
futuros con las curvas de rendimiento que se derivan de datos de
mercado observables y se clasifican en el nivel 2.

Medicion de los Préstamos a bancos centrales: Para propdsito de la
determinacién del valor razonable de estos instrumentos crediticios, el FLAR
considerd los conceptos definidos en la NIIF13 parrafo 16 y determind
impracticable la aplicacién del valor razonable sobre los créditos con base
en los siguientes argumentos:

i. Los créditos emitidos son contra ciclicos y son otorgados a miembros
que son estados soberanos.

ii. La relacidn Unica entre el FLAR y sus miembros, los cuales le han
otorgado el TAP a lo largo de toda su historia

iii. La inexistencia de un mercado principal o mas ventajoso para el tipo
de créditos otorgados.

Para ampliar informacion ver nota 12 Préstamos a bancos centrales.
7. EFECTIVO
A continuacion, se presenta el detalle del efectivo de disponibilidad

inmediata el cual no tiene restriccion alguna, al 31 de diciembre de 2021 y
2020:
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7. EFECTIVO (CONTINUACIéN)
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Efectivo en caja $ 8,636 $ 8,901
Bancos corresponsales 10,790,007 9,530,189
Banco custodio 168,878 163,183
En délares de los Estados Unidos de
América 10,967,521 9,702,273
Efectivo en caja 628 728
Bancos locales 335,262 449,958
En pesos colombianos 335,890 450,686
Total Efectivo $ 11,303,411 $ 10,152,959
Tasa de interés promedio durante el afio 0.12% 0.51%
Tasa de interés vigente al final del afio 0.06% 0.15%
Como complemento, en la Nota 11 se presentan las operaciones de compra
y venta de inversiones con fecha de cumplimiento posterior al 31 de
diciembre de 2021 que afectan el efectivo disponible.
8. PORTAFOLIO DE INVERSION

A continuacion, se presenta la distribucion por tipo de emisor de los
instrumentos financieros que componen los portafolios de inversién del
FLAR, al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020

Gobiernos y Soberanos $ 1,074,371,375 $ 1,333,154,668
Financieros 66,187,099 74,938,803
No financieros 22,977,928 20,429,485
Activos financieros mantenidos para

negociar 1,163,536,402 1,428,522,956
Gobiernos y Soberanos 2,028,810,107 1,811,953,867
Financieros 2,493,380,849 2,150,624,266
No financieros 1,032,273,628 149,993,178
Pérdida por deterioro (1,252,244) (649,243)
Activos financieros a costo amortizado 5,553,212,340 4,111,922,068
A. Portafolio gestionado internamente 6,716,748,742 5,540,445,024
Gobiernos y Soberanos 399,981,094 301,273,745
Financieros 244,339,199 203,834,337
No financieros 129,849,605 144,955,485
Activos financieros mantenidos para

negociar 774,169,898 650,063,567
Gobiernos y Soberanos - 998,196
Financieros 3,100,663 15,297,814
No financieros - 3,994,233
Pérdida por deterioro (698) (5,284)
Activos financieros a costo amortizado 3,099,965 20,284,959
B. Portafolio gestionado externamente $ 777,269,863 $ 670,348,526
Total portafolio de inversiones (A+B) $ 7,494,018,605 $ 6,210,793,550
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9.

10.

TENENCIAS DERECHOS ESPECIALES DE GIRO - DEG

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las tenencias en DEG del sub-portafolio
de gestidon de divisas de operaciones de crédito convertidos a délares de los
Estados Unidos de América son las siguientes:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2021* de 2020

Tenencias en DEG (FMI) $ - % 94,450,489

Intereses por cobrar en posiciones DEG - 16,754

Ganancias (pérdidas) no realizadas en

DEG - 2,210,530
$ - $ 96,677,773

*E| FLAR realizé la venta de sus tenencias en DEG durante el 2021, con una
parte de la exposicibn negociada a finales de 2021 con fecha de
cumplimiento en 2022. El tipo de cambio usado para la conversion de los
DEG a USD esta relacionado en la nota 2.5 Moneda funcional y
transacciones en moneda extranjera.

INSTRUMENTOS DERIVADOS

Los lineamientos de inversidon del FLAR permiten el uso de derivados de
tasas de interés y de divisas. Estos derivados se utilizan de forma limitada
dentro de los portafolios, con el propdsito de gestionar riesgos de tasa de
interés y riesgo cambiario en los portafolios, bien sea para cubrir
exposiciones a riesgos, o para la toma de posiciones en los mercados
autorizados y cumpliendo siempre con los lineamientos de inversion.

Los activos y pasivos por instrumentos financieros derivados corresponden
al valor de mercado de los contratos vigentes de acuerdo con los derechos
y obligaciones del FLAR. ElI FLAR no aplica contabilidad de cobertura para
sus contratos de derivados y todas las ganancias y pérdidas son reconocidas
en los resultados actuales. El valor de mercado de los instrumentos
derivados es como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Instrumentos gestionados internamente $ 5,782,075 $ 819,141
Instrumentos gestionados externamente 500,196 861,797
Portafolio de operaciones de crédito 377,755

Derechos $ 6,660,026 $ 1,680,938
Instrumentos gestionados externamente (40,130) (40,434)

Obligaciones $ (40,130) s (40,434)

Neto $ 6,619,896 $ 1,640,504
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10. INSTRUMENTOS DERIVADOS(CONTINUACION)

La siguiente tabla muestra el valor de los derivados financieros, registrados
como activos o pasivos, junto con sus nocionales (este valor es calculado
como la suma de los valores absolutos del nocional de los derivados) al 31
de diciembre de 2021 y 2020.

31 de diciembre de 2021

Derivados
activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor
Futuros 137,300,000 3,557,219 137,300,000 3,557,219
Forwards de
Divisas 123,832,088 2,725,052 123,832,088 2,725,052
Swaps de tasa
de interés - 308,000,000 377,755 308,000,000 377,755
Total 137,300,000 3,557,219 431,832,088 3,102,807 - - 569,132,088 6,660,026
Derivados
pasivos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor
Futuros - - - -
Forwards de
Divisas 5,994,267 40,130 5,994,267 40,130
Swaps de tasa
de interés - - - - - -
Total - - 5,994,267 40,130 - - 5,994,267 40,130
31 de diciembre 2020
Derivados
activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor
Futuros 144,500,000 1,575,266 144,500,000 1,575,266
Forwards de
Divisas 7,089,990 105,672 7,089,990 105,672
Swaps de
tasa de
interés - - - - - -
Total 144,500,000 1,575,266 7,089,990 105,672 - - 151,589,990 1,680,938
Derivados
pasivos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor Nocional Valor
Futuros
Forwards de
Divisas 6,129,154 40,434 6,129,154 40,434
Swaps de
tasa de
interés - - - - - -
Total - - 6,129,154 40,434 - - 6,129,154 40,434

11. CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR EN VENTA Y COMPRA DE

INVERSIONES

Las operaciones de venta y compra de inversiones se registran en la fecha
de negociacién de acuerdo con el plazo generalmente establecido por
reglamento o convencién de mercado. Las cuentas por cobrar y por pagar
a 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020 que surgen por la
diferencia entre la fecha de negociacidon y la fecha del cobro o pago
efectivos, se detallan a continuacion:
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11. CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR EN VENTA Y COMPRA DE

12,

INVERSIONES (CONTINUACION)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020

Ventas de instrumentos gestionados

externamente $ 12,980,337 $ 19,671,919
Venta de Derechos especiales de Giro - DEG 41,553,071 -
Constitucion de depdsitos pasivos 134,557,377 43,253,227
Cuentas por cobrar $ 189,090,785 $ 62,925,146
Compras de instrumentos gestionados

internamente 20,000,000 -
Compras de instrumentos gestionados

externamente 138,370,215 38,655,869
Cuentas por pagar $ 158,370,215 $ 38,655,869

PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS

El detalle de los préstamos a bancos centrales que incluye capital e

intereses causados es el siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Banco Central del Ecuador $ 308,773,850 $ 123,983,293
Pérdidas esperadas (1,677) (233,554)
Total $ 308,772,173 $ 123,749,739

A continuacidn, se presentan los movimientos de los créditos otorgados y
sus movimientos entre etapas de deterioro, para los periodos de enero a

diciembre de 2021 y 2020:

Etapa 1 Etapa 2

Total

Valor bruto en Valor bruto en

Valor bruto en

libros Provision libros Provision libros Provision
Saldo al 1 de
enero de 2021 $ 123,983,293 $ (233,554) $ - $ - $ 123,983,293 $ (233,554)
Préstamos
otorgados 308,000,000 308,000,000
Causacion de
intereses 773,850 773,850
Transferencias a
Etapa 2
Pagos de capital e
intereses (123,983,293) 231,877 (123,983,293) 231,877
Saldo al 31 de
diciembre de
2021 $ 308,773,850 $ (1,677) $ - $ - $ 308,773,850 $ (1,677)
Etapa 1 Etapa 2 Total
Valor bruto en L Valor bruto en L Valor bruto en L.
. Provision . Provision . Provision
libros libros libros
Saldo al 1 de
enero de 2020 $ 917,564,730 $ (453,990) $ 436,449,828 $ (42,335,101) $ 1,354,014,558 $ (42,789,091)
Causacion de
intereses 11,307,917 28,851,965 40,159,882
Transferencias a
Etapa 2 42,335,101 42,335,101
Pagos de capital e
intereses (804,889,354) 220,436 (465,301,793) (1,270,191,147) 220,436
Saldo al 31 de
diciembre de
2020 $ 123,983,293 $ (233,554) $ - $ - $ 123,983,293 $ (233,554)
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12. PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS (CONTINUACION)

El detalle y eventos relacionados con los préstamos a los bancos centrales
al 31 de diciembre de 2021 se presentan a continuacién:

a.

Banco Central de Ecuador:

Crédito de Apoyo a la Balanza de Pagos aprobado mediante Acuerdo del
Directorio No. 434 del 2 de octubre de 2017, por $368,800,000,
desembolsado el 5 de julio de 2018.

Este préstamo se otorgd por un plazo de tres (3) afos, incluido un afio
de gracia para inicio del pago de capital. Posteriormente, la amortizacion
era trimestral en cuotas iguales de capital. El crédito fue cancelado en
julio de 2021 cumpliendo su cronograma de pagos

. Crédito de Liquidez: aprobado por la Presidencia Ejecutiva, su

desembolso se realiz6 el 26 de octubre de 2021.

Este préstamo es por plazo de un ano con pagos trimestrales de
intereses y pago de capital en la Ultima cuota. Se pactd a una tasa de
interés fija del 1.35%.

13. PROPIEDAD Y EQUIPO, NETO
No existen restricciones sobre la propiedad y equipo. El saldo al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se presenta a continuacion:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Inmuebles $ 2,318,994 $ 2,297,445
Muebles y enseres 155,423 155,423
Equipo de oficina y cdmputo 1,727,373 1,727,355
Vehiculos 119,828 119,828
Total Activos Fijos Bruto 4,321,618 4,300,051
Menos depreciacion acumulada (2,246,472) (2,125,329)
Total Activos Fijos — Neto $ 2,075,146 $ 2,174,722

Los siguientes fueron los movimientos presentados en la propiedad y
equipo:
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13. PROPIEDAD Y EQUIPO, NETO (CONTINUACION)
Muebles y Equipo de oficina
Inmuebles enseres y cOmputo Vehiculos
Costo

31 de diciembre de 2020 $ 2,297,445 155,423 $ 1,727,355 $ 119,828
Adiciones - - 43,623 -
Ventas/bajas - - (43,605) -
Superavit por revaluacion 21,549 - - -
31 de diciembre de 2021 $ 2,318,994 155,423 $ 1,727,373 $ 119,828

Depreciacion Acumulada
31 de diciembre de 2020 $ (367,846) $ (128,803) $ (1,522,156) $ (106,524)
Cargo por depreciacion (25,461) (3,672) (125,677) (7,983)
Abono por bajas - - 41,650 -
31 de diciembre de 2021 $ (393,307) (132,475) $ (1,606,183) $ (114,507)

Importe Neto en Libros
31 de diciembre de 2020 $ 1,929,599 26,620 $ 205,199 $ 13,304
31 de diciembre de 2021 $ 1,925,687 22,948 $ 121,190 $ 5,321

14. OTROS ACTIVOS

La composicion de los otros activos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se

presenta a continuacién:

Comisiones por cobrar

Impuestos por cobrar

Obras de arte e importaciones en curso
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por cobrar a funcionarios
Otros activos menores

Total otros activos

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020

$ 408,343 $ 362,323
142,797 153,122

65,847 69,382

355,366 429,806

29,098 43,673

35,150 40,299

$ 1,036,601 $ 1,098,605

15. DEPOSITOS RECIBIDOS DE BANCOS CENTRALES Y OTRAS

INSTITUCIONES

El saldo de esta cuenta comprende depdsitos recibidos de Bancos Centrales
miembros y no miembros, y otras instituciones oficiales latinoamericanas,
las cifras presentadas a continuacion incluyen los intereses causados. El
detalle a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es como

sigue:
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15.

16.

17.

DEPOSITOS RECIBIDOS DE BANCOS CENTRALES Y OTRAS
INSTITUCIONES (CONTINUACION)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Depdsitos a la vista
Saldo $ 55,195,157 $ 28,037,318
Tasa promedio durante el periodo 0.00% 0.43%
Tasa promedio de lo vigente al final del
periodo 0.00% 0.00%
Dias maximos de vencimiento A la vista A la vista
Depdsitos a término
Saldo $ 4,615,007,708 $3,256,145,567
Tasa promedio durante el periodo 0.08% 0.39%
Tasa promedio de lo vigente al final del
periodo 0.13% 0.13%
Plazo maximo al vencimiento en dias 304 187

COMISIONES RECIBIDAS POR PRESTAMOS OTORGADOS

Dentro de las condiciones pactadas para los créditos otorgados a los paises
miembro, se recibieron fondos en efectivo a titulo de comisién que soportan
los efectos del registro de pérdidas esperadas por riesgo de crédito, las
cuales se registran inicialmente como un pasivo, dicho pasivo solo dejara
de ser exigible y sera convertible en ingresos para el FLAR Unicamente ante
el incumplimiento de las condiciones (financieras y no financieras) del
crédito por parte del pais miembro. En caso contrario, si al final de la
vigencia del crédito cumplidos los pagos y condiciones, el deudor se hace
acreedor al recibo de un incentivo por cumplimiento equivalente hasta por
el monto de las comisiones recibidas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de estos fondos es de $677,600
y $1,048,346, respectivamente.

Durante el 2021, con el propdsito de mejorar la presentacion en los estados
financieros sobre los efectos de los ingresos y gastos relacionados con la
amortizacion de comisiones recibidas y los gastos causados por incentivos;
se determind un cambio en su registro que no implica cambios materiales
en los resultados (ver nota 3.1 Cambio de politica contable sobre el registro
de comisiones e incentivo por cumplimiento en créditos FLAR).

OTROS PASIVOS
Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, corresponden
principalmente a las cuentas por pagar a proveedores, al calculo actuarial

del plan de jubilacién y de seguro médico del personal jubilado a cargo del
FLAR y a otros pasivos corrientes, como se detalla a continuacion:
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17. OTROS PASIVOS (CONTINUACI()N)
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Proveedores (1) $ 967,944 % 1,545,071
Beneficios post-empleo mesadas
pensionados (2) 416,931 538,827
Beneficios post-empleo plan
médico pensionados (3) 54,804 52,147
Otros pasivos laborales (4) 1,161,000 1,022,760
$ 2,600,679 $ 3,158,805

(1) Las cuentas por pagar a proveedores corresponden a cuentas por pagar
exigibles, relacionadas con los gastos de funcionamiento del FLAR, como
son: custodia de titulos, administracién de portafolios, proveedores de
precios, auditorias interna y externa y otros servicios generales.

(2) Valor presente de los pagos de pensién de los tres (3) pensionados por
el FLAR. Este valor es determinado por el estudio actuarial contratado
con una firma profesional independiente.

Los cambios en las obligaciones relacionadas con el pasivo pensional y
los beneficios post-empleo causadas por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2021 y 2020, se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Beneficios post-empleo mesadas 3 pensionados
Cambios en la obligacion:

Beneficios causados al inicio del periodo  $ 538,827 $ 539,108
Beneficios ganados durante el periodo -

costo de servicio 22,324 24,968
Beneficios pagados (84,645) (80,453)
Efecto de devaluacion (52,064) (24,527)
Ajuste pasivo pensional - ORI (7,511) 79,731
Beneficios causados al final del periodo $ 416,931 $ 538,827

(3) Corresponde al valor presente de los pagos del seguro de salud para los
dos (2) pensionados por el FLAR que se encuentran dentro del esquema
de beneficios pensionales:
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17. OTROS PASIVOS (CONTINUACION)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Beneficios post- empleo plan médico pensionados
Cambios en la obligacion:

Beneficios causados al inicio del periodo $ 52,147 $ 47,051
Beneficios ganados durante el periodo -

costo de servicio (2,260) 2,474
Costos por servicios pasados - ajuste al plan 13,774 -
Beneficios pagados (2,989) (3,340)
Efecto de devaluacion (9,171) (2,288)
Ajuste pasivo pensional-ORI 3,303 8,250
Beneficios causados al final del periodo $ 54,804 $ 52,147

Los siguientes son los pagos de beneficios, los cuales reflejan el servicio
futuro y pagos esperados al 31 de diciembre de 2022 y los 9 afos
subsiguientes, de conformidad con los requerimientos de revelacidn
exigidos por la NIC 19 Beneficios a Empleados:

Pasivo Beneficios post
Anho Pensional empleo
Afo 1 $ 76,126 $ 4,508
Afio 2 67,613 4,625
Afo 3 59,295 4,731
Afo 4 51,416 4,825
Afio 5 44,197 4,902
Proximos 5 afios 143,974 24,964

Los principales supuestos utilizados en la determinacion de estas
obligaciones para el plan de pensiones a cargo del FLAR, corresponden a
las estimaciones de Ultimo estudio actuarial en pesos colombianos al 31 de
diciembre de 2021 son:

Pasivo Beneficios post
Pensional empleo
Tasa nominal de descuento 6.75% 6.75%
Tasa nominal de inflacién 3.50% 3.50%
Tasa nominal de incremento pensional 3.50% N/A
Tasa nominal de inflacidon médica N/A 5.50%
Fecha de censo de los participantes del plan 31/10/2021 31/10/2021

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ningun activo ha sido asignado al plan
de pensiones.
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17. OTROS PASIVOS (CONTINUACION)

(4) Los otros pasivos laborares corresponden a beneficios a empleados de
corto plazo como son:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cesantias $ 116,108 $ 141,723
Intereses de cesantias 13,613 22,580
Vacaciones Legales y Extralegales 150,714 126,170
Caja de previsidon 880,565 732,287
$ 1,161,000 $ 1,022,760

18. PATRIMONIO

El Capital pagado del FLAR es la base para otorgar a los bancos centrales
de los paises miembros créditos u otros apoyos financieros por hasta 2.5
veces (2.6 veces en el caso de Bolivia y Ecuador) acorde con el reglamento
establecido en el convenio constitutivo. El capital suscrito y pagado esta
conformado de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2021

Paises miembros Suscrito Cuotas por recibir Pagado
Bolivia $ 328,125,000 $ 47,440,515 $ 280,684,485
Colombia 656,250,000 94,745,098 561,504,902
Costa Rica 656,250,000 94,599,385 561,650,615
Ecuador 328,125,000 47,382,280 280,742,720
Paraguay 328,125,000 47,882,704 280,242,296
Peru 656,250,000 94,799,108 561,450,892
Uruguay 328,125,000 46,836,022 281,288,978
Venezuela 656,250,000 617,656,120 38,593,880
$ 3,937,500,000 $1,091,341,232 $2,846,158,768
31 de diciembre de 2020
Paises miembros Suscrito Cuotas por recibir Pagado

Bolivia $ 328,125,000 $ 62,334,700 $ 265,790,300
Colombia 656,250,000 124,540,683 531,709,317
Costa Rica 656,250,000 124,402,699 531,847,301
Ecuador 328,125,000 62,279,556 265,845,444
Paraguay 328,125,000 62,753,426 265,371,574
Perd 656,250,000 124,591,827 531,658,173
Uruguay 328,125,000 61,762,284 266,362,716
Venezuela 656,250,000 625,575,258 30,674,742

$ 3,937,500,000 $1,248,240,433 $2,689,259,567

Como se mencioné anteriormente (Ver Nota 4 Politicas contables
significativas), el FLAR puede reintegrar total o parcialmente aportes de
capital a miembros que presenten retrasos de 180 dias o mas en el pago
de sus obligaciones y que cumplan ciertas condiciones especificas.
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18. PATRIMONIO (CONTINUACION)

En linea con esta disposicién, el 26 de marzo de 2020, el FLAR reintegro
$466,849,210.91 del capital pagado de Venezuela que fueron utilizados
para el pago por compensacion de las obligaciones exigibles a la fecha.

Como consecuencia de los anteriores movimientos, el capital pagado de
Venezuela en el FLAR en 2020 pas6 a ser de $30,674,742. Dado que
Venezuela es miembro permanente del FLAR, mantiene una silla y un voto
en la Asamblea de Representantes y en el Directorio.

Reservas - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las reservas institucionales
del FLAR corresponden respectivamente al 11.76% y 11.86% del capital
pagado.

Distribucion de utilidades - La Asamblea de Representantes del FLAR,
mediante Acuerdo No. 215 de fecha 30 de marzo de 2021, aprobd la
recomendaciéon del Directorio de capitalizar el 31 de marzo de 2021, las
utilidades generadas durante el ejercicio terminado en diciembre de 2020,
tal como ha sido la practica institucional desde 1982.

Las utilidades generadas durante el ejercicio terminado en diciembre de
2020 por $172,589,121.34 ddlares se distribuyeron asi:

e $15,689,920.13 ddlares para incrementar las reservas institucionales
del FLAR.

e $156,899,201.21 ddblares a ser capitalizados de acuerdo con el
siguiente detalle:

31 de diciembre

de 2020

Paises miembros Utilidades

Bolivia $ 14,894,185.70
Colombia 29,795,584.44
Costa Rica 29,803,313.89
Ecuador 14,897,275.86
Paraguay 14,870,721.45
Peru 29,792,718.45
Uruguay 14,926,262.37
Venezuela 7,919,139.05

$ 156,899,201.21

Otros resultados integrales — Comprende las remediciones del plan de
beneficios definidos y cambios en el valor razonable de los inmuebles, de
acuerdo con el siguiente detalle:
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18. PATRIMONIO (CONTINUACION)
Saldo a 31 de Nuevas Cambios en Saldo a 31
diciembre mediciones el valor diciembre
2020 razonable 2021
Mesadas de jubilacién $ (79,731) $ (7,511) $ - $ (87,242)
Beneficios post-empleo pensionados (8,250) 3,303 - (4,947)
Plan de beneficios definidos (87,981) (4,208) - (92,189)
Valorizacién de inmuebles 1,401,620 - 21,549 1,423,169
Total ORI $1,313,639 $ (4,208) $ 21,549 $1,330,980
Saldo a 31 de Cambios en Saldo a 31
. Nuevas . .
diciembre mediciones el valor diciembre
2019 razonable 2020
Mesadas de jubilacién $ - $  (79,731) $ - $  (79,731)
Beneficios post-empleo pensionados - (8,250) - (8,250)
Plan de beneficios definidos: - (87,981) - (87,981)
Valorizacién de inmuebles 3,590,058 - (2,188,438) 1,401,620
Total ORI $3,590,058 $ (87,981) $(2,188,438) $1,313,639

19. INGRESO POR INTERESES

Comprende todos los intereses devengados sobre activos financieros
medidos al costo amortizado. Al 31 de diciembre de 2020 y 2021, su

composicién era la siguiente:

Depodsitos Bancos comerciales
Créditos de balanza de pagos
Créditos de liquidez

Préstamos a bancos centrales

Gobiernos y soberanos

Financieros

No financieros

Portafolios de inversion gestionados
internamente

Gobiernos y soberanos

Financieros

No financieros

Portafolios de inversion gestionados
Externamente

Ingreso por intereses

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
$ 2,507,982 $ 9,611,563
1,126,237 40,159,882
773,850 -
1,900,087 40,159,882
13,105,954 13,982,104
1,789,832 4,922,966
569,963 515,767
15,465,749 19,420,837
3,484,307 4,881,893
3,010,136 4,304,919
2,154,398 2,985,934
8,648,841 12,172,746
$ 28,522,659 $ 81,365,028
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20. RENDIMIENTOS NETOS DE INVERSIONES NEGOCIABLES

Incluye todas las ganancias y pérdidas provenientes de los cambios en el
valor razonable, los ingresos por intereses y las diferencias en cambio
relacionados con las inversiones negociables. Al 31 de diciembre de 2021 y
2020 su detalle era el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Derivados $ 4,144,743 $ (1,199,847)
Gobiernos y Soberanos (8,309,704) 19,023,316
Financieros 619,119 6,969,795
No financieros 319,234 6,759,767
Portafolios de inversion gestionados
internamente (3,226,608) 31,553,031
Derechos especiales de Giro (1,249,480) 4,133,574
Derivados 2,854,716 (4,534,459)
Gobiernos y Soberanos (5,456,345) 2,975,564
Financieros (2,848,200) 1,443,411
No financieros (3,049,486) 1,916,035
Portafolios de inversion gestionados
Externamente (8,499,315) 1,800,551
Derivados Portafolio de operaciones de crédito 377,755 -
Derivados - Portafolio de operaciones de
crédito 377,755 -
(Gasto) ingreso neto por rendimientos de
inversiones negociables $ (12,597,648) $ 37,487,156

21. (GASTO) INGRESO NETO POR COMISIONES

Corresponden principalmente al ingreso por comisiones recibidas por riesgo
de crédito sobre créditos otorgados, comisiones por manejo de fideicomisos
en administracion, segun el siguiente detalle:

31 de diciembre 31 de diciembre

Comisiones de 2021 de 2020
Recibidas por riesgo de crédito sobre
préstamos otorgados $ - $ 37,260,683
Por gestién de activos fiduciarios 873,894 709,759
Ingresos por comisiones 873,894 37,970,442
Incentivo por cumplimiento en préstamos
otorgados (343,761)

Efecto del cambio en politica de registro
sobre comisiones recibidas e incentivo por

cumplimiento sobre créditos otorgados (4,401,698) -
Gasto por comisiones (4,401,698) (343,761)
(Gasto) ingreso neto por comisiones $ (3,527,804) $ 37,626,681
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22.

23.

24,

GASTO POR INTERESES

Los gastos por concepto de intereses sobre depdsitos recibidos de Bancos
Centrales y otras instituciones, para los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, se presentan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Intereses sobre depdsitos a la vista
recibidos de Bancos Centrales $ - $ (333,412)
Intereses sobre depdsitos a término
recibidos de Bancos Centrales (2,120,980) (7,508,259)
Intereses sobre depdsitos a término
recibidos de Otras Instituciones (1,162,711) (8,431,670)
Total gasto por intereses $ (3,283,691) $ (16,273,341)

(GASTO) INGRESO POR PERDIDA CREDITICIA SOBRE ACTIVOS
FINANCIEROS

A continuacién, se muestra el gasto y la recuperacion de provisiones por
deterioro de instrumentos financieros:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Recuperacion o (Pérdidas) esperadas por riesgo

crédito sobre créditos otorgados $ (1,677) $  $42,555,538
Efecto del cambio en politica recuperacion

(pérdidas) esperadas por riesgo de crédito

sobre créditos otorgados 233,554 -
Recuperacion o (Pérdidas) esperadas sobre

inversiones a costo amortizado de Portafolios

gestionados Internamente (603,002) 478,063
Recuperacién o (Pérdidas) esperadas sobre

inversiones a costo amortizado de Portafolios

gestionados Externamente 4,587 6,013
(Gasto) ingreso neto por pérdida crediticia
sobre activos financieros $ (366,538) $ 43,039,614

GASTOS DE PERSONAL Y FUNCIONAMIENTO

Los gastos acumulados de personal y funcionamiento corresponden a los
gastos de presupuesto aprobados por la Asamblea de Representantes y el
Directorio, los otros gastos de operacidén corresponden a la depreciacién de
los activos fijos y la diferencia en cambio sobre las partidas en pesos
relacionadas con el presupuesto operativo. Se presentan a continuacién,
los saldos acumulados al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2021
Sueldos $ (2,149,702) $ (2,075,162)
Bonos (366,556) (372,966)
Otros beneficios a empleados (2,147,409) (1,987,405)
Gastos de personal (4,663,667) (4,435,533)
Gastos de operacion (3,389,990) (3,319,351)
Otros gastos de operacion (210,999) (439,300)
Gastos de personal y funcionamiento $ (8,264,656) $ (8,194,184)
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25. OTROS INGRESOS Y GASTOS

26.

Otros ingresos — corresponden a los intereses generados por las cuentas
de ahorro en pesos colombianos y a recuperacién de fondos asociados a
materializacidon de eventos operativos.

Otros gastos — corresponden principalmente a los gastos de custodia y
administracién de portafolios, gastos relacionados con el manejo de
contratos de activos fiduciarios, intereses sobre el pasivo pensional,
estudios y aprobaciéon de créditos, gastos de emisién y otros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los otros ingresos y gastos se detallan
a continuacién:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2021 de 2020

Intereses generados por cuentas en pesos $ 36,614 $ 85,515
Otros Ingresos 36,614 85,515
Cargos custodia y administracion de

portafolios (1,447,646) (1,485,828)
Gastos contratos activos fiduciarios (125,651) (75,467)
Estudios y aprobacién de créditos (31,415) (216,453)
Gastos de emision y otros (33,400) (769,600)
Otros Egresos (1,638,112) (2,547,348)
Otros Ingresos y egresos $(1,601,498) $(2,461,833)

ACTIVOS FIDUCIARIOS

El FLAR actua como fiduciario de un patrimonio auténomo. El propdsito del
fideicomiso es custodiar, hacer seguimiento y control de riesgos al
portafolio gestionado por terceros de acuerdo con los términos de inversion
definidos por el fideicomisario.

Por esta gestion, el FLAR cobra trimestralmente una comisién de
administracion calculada sobre el promedio mensual del valor de mercado
del portafolio en fideicomiso. Las obligaciones del FLAR en este fideicomiso
son de seguimiento y control no de garantizar resultados. A la fecha todas
las obligaciones bajo el contrato han sido cumplidas.

El siguiente es el detalle del valor del patrimonio auténomo bajo el contrato
de fideicomiso administrado por el FLAR, el cual no hace parte de sus
estados financieros, toda vez que no son activos de su propiedad:
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26. ACTIVOS FIDUCIARIOS (CONTINUACION)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Fideicomiso de administracion,
seguimiento y control de riesgos $ 718,638,002 $ 626,449,750

27. GESTION DEL RIESGO

Como parte de su objeto como organizacién internacional multilateral de
caracter financiero, el FLAR estd expuesto a una variedad de riesgos que
incluyen riesgo de mercado (tasa de interés, margen y tipo de cambio),
riesgo de crédito (riesgo en el portafolio de inversiones y riesgo en los
préstamos a sus paises miembros) y riesgo de liquidez.

27.1. Gobierno Corporativo

El FLAR desarrolla sus operaciones dentro de un marco de politicas
financieras y de gestion de riesgos prudente y sigue un proceso de toma de
decisiones de gestion bien definido, direccionado a evitar o limitar su
exposicidn al riesgo. La politica de gestion de activos y pasivos define la
tolerancia al riesgo del Directorio y determina limites conservadores frente
a la toma de exposiciones a diferentes factores de riesgo (cambiario, tasa
de interés y crédito).

En el reglamento del FLAR y el Acuerdo del Directorio No 324 del 30 de abril
de 2005 y sus modificaciones se establecen los niveles de riesgo que el
FLAR esta dispuesto a aceptar en sus actividades de inversidn y que tiene
la capacidad de gestionar adecuadamente (ver Nota 5).

Por su parte, el acuerdo del Directorio No 323 del 30 de abril de 2005 y sus
modificaciones establecen el gobierno corporativo de la gestion de
inversiones y riesgos.

El Directorio establece las politicas concernientes a la gestidn financiera del
FLAR y es informado sobre el nivel de riesgo al que estd expuesto el FLAR,
asi como de los resultados de gestion relacionados con el rendimiento,
composicién, riesgo de los portafolios, cumplimiento de los lineamientos de
inversion y las operaciones de apalancamiento.

El CAP define el marco interno requerido para cumplir con las politicas
generales de gestion financiera determinadas por el Directorio.
Adicionalmente, el CAP evalla el entorno econdmico internacional, la
estrategia de inversion de los portafolios, el estado general de los riesgos
del FLAR, revisa y aprueba los informes sobre los resultados financieros, y
conoce las estadisticas operativas y eventos de riesgo operativo.

-62-



re 'y
FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR @;Y&
RN/ \F 4
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS et
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 FLAR

(EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

27.1. Gobierno Corporativo (continuacion)

La Direccidén Financiera es responsable de la ejecucion e instrumentacion
de las decisiones financieras aprobadas por el CAP, la Direccidon de Riesgos
ejerce la funcion de control de riesgos y cumplimiento de la politica de
inversion, la Gerencia de Operaciones se encarga del cumplimiento de las
operaciones y la Gerencia de Contabilidad se encarga de la preparacién y
presentaciéon de los Estados Financieros del FLAR.

Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento de las
politicas y evaltan el sistema de control interno y la gestién de riesgo en
las actividades del FLAR. La seleccién, evaluacion y rotaciéon de las
auditorias interna y externa se rige por las politicas definidas por el
Directorio.

27.2. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El riesgo es gestionado con un enfoque integral de hoja de balance
(“Balance-Sheet Approach™). Los objetivos de inversion de los portafolios
de inversion del FLAR son preservar el capital nominal en un horizonte
trienal y generar un margen positivo de intermediacion asumiendo un
riesgo de crédito moderado y manteniendo una amplia liquidez (Para mayor
detalle sobre los portafolios del FLAR ver Nota 5).

El FLAR administra estos riesgos realizando una gestion integral que toma
en consideracion las inversiones elegibles y las preferencias de riesgo
definidas por el Directorio en la politica global de riesgo. A continuacion, se
describe la gestién de los diferentes riesgos a los que esta expuesto el
balance del FLAR.

27.3. Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el riesgo de mercado de la
institucion estad asociado principalmente a riesgo de tasa de interés, y en
muy bajas proporciones a riesgo cambiario, como se explica a continuacion:

i. Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés se define como el riesgo de tomar o mantener
posiciones, en instrumentos sensibles a cambios en tasas de interés. En el
FLAR el riesgo de tasa de interés se mide usando la brecha de duracion.
Esta medida se define como la diferencia en la sensibilidad al precio de los
activos que generan intereses y la sensibilidad al precio de los pasivos a un
cambio en las tasas de interés del mercado.
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27.3. Riesgo de mercado (continuacion)

A nivel de la hoja de balance, la politica global de riesgo establece que la
brecha de duracidn de tasas de interés maxima sera de 3 afios y la minima
sera de 0 afios.

A continuacién, se presenta la sensibilidad del balance ante cambios en las
tasas de interés:

Componentes brecha de 31 de diciembre 31 de diciembre
duracion de 2021 de 2020
Duracién activos 0.30 0.42
Duracion pasivos 0.06 0.04
Pasivos/Activos 0.59 0.50
Brecha de duracion 0.27 0.40

Para el calculo de la brecha de duracién, se utiliza la duracion de los activos y la contribucidn a la
duracion de los pasivos. Esta Ultima considera la proporcion de los pasivos frente a los activos.

Dadas estas exposiciones, si las tasas de interés se mueven de forma
paralela en 10 p.b. el impacto sobre el FLAR seria de $ 0.86 millones al 31
de diciembre de 2021 y $1.27 millones al 31 de diciembre de 2020.

Dada la estructura de portafolios del FLAR, el riesgo de mercado se
concentra principalmente en el Portafolio de Agregado de Inversién, el cual
se gestiona de forma activa frente a su indice de referencia.

El Acuerdo 324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones, establecen
gue, para los portafolios con manejo activo autorizado, la duracion efectiva
se puede ubicar en un rango de +/- 1 alrededor de la duracién del indice
de referencia.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Duracion portafolio 0.74 0.89
Duracidn indice de referencia 1.09 0.85

Para la medicidn de riesgo de mercado del Portafolio Agregado de Inversion,
se utiliza la medida de Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés). La
metodologia usada para el célculo del Valor en Riesgo es un modelo ex-
ante paramétrico. El horizonte usado es de un dia, calculado con datos
diarios de los ultimos 18 meses y un nivel de significancia de 5%.
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27.3. Riesgo de mercado (continuacion)
A continuacién, se presenta el VaR del Portafolio Agregado de Inversion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
VaR ($ millones) $ 0.6 $ 1.4
VaR (p.b.) 2.2 p.b. 4.8 p.b.

Fuente: FLAR

Por otra parte, el riesgo de tasa de interés en los otros Portafolios que no

tienen manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio de Liquidez y

Portafolio de Intermediacién) es bajo. En el Portafolio de Operaciones, los
créditos estan asociados a la tasa fija, cubiertos con derivados de tasa de
interés para convertirlo a tasa SOFR, en el Portafolio de Intermediacion el
calce de los activos y los pasivos es muy cercano (ver riesgo de liquidez,
mas adelante) y en el Portafolio de Liquidez los recursos se encuentran en
cuentas a la vista y otras inversiones de corto plazo.

ii. Riesgo cambiario:

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos

de efectivo futuros de una exposicion puedan fluctuar como consecuencia
de las variaciones en los tipos de cambio.

Las exposiciones al tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros
de las politicas aprobadas por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de
abril de 2005 y sus modificaciones. Segun esto, los instrumentos
financieros elegibles para la inversion de los activos de reserva del FLAR
deben estar denominados en las siguientes monedas: Délar americano
(USD), Euro (EUR), Yen japonés (JPY), Franco suizo (CHF), Libra esterlina
(GBP), Doélar canadiense (CAD), Dolar australiano (AUD), Ddlar
neozelandés (NZD), Corona noruega (NOK), Corona sueca (SEK), renminbi

onshore (CNY), renminbi offshore (CNH), délar de Hong Kong (HKD), ddlar

de Singapur (SGD), won surcoreano (KRW) y los DEG del FMI.

Adicionalmente, el FLAR tiene una baja exposicion al Peso Colombiano
(COP) para cubrir sus gastos operativos de funcionamiento en Colombia.

A continuacidon, se describe la exposicion cambiaria en los diferentes
portafolios del FLAR.

Portafolios con manejo activo (Portafolio Agregado de Inversion): Se

permiten posiciones cambiarias activas sin cobertura hasta un maximo de
+/- 10% de la composicidn cambiaria del indice en las monedas elegibles
mencionadas anteriormente.
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27.3. Riesgo de mercado (continuacion)

Sujeto a la anterior restriccion, se permite la compra de letras y notas
emitidas por agencias, gobiernos soberanos, instituciones multilaterales,
compafias privadas e instituciones financieras en monedas diferentes al
délar hasta por un 50% del portafolio. Los sub-portafolios del Portafolio
Agregado de Inversidon mantenian posiciones en Forwards de divisas en la
siguiente magnitud>:

Exposiciones 31 de Exposiciones 31 de

diciembre diciembre
de 2021 de 2020
Posiciones en
Forwards de divisas 0.12% 0.11%

Los importes de ganancias realizadas y no realizadas en derivados de
divisas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encuentran detallados en la
Nota 10 Instrumentos Derivados.

e Otros Portafolios sin manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio
de Liguidez, Portafolio de Intermediacidon): En otros portafolios, las
operaciones se disefiaran de forma tal que el FLAR no tenga
exposiciones materiales a riesgo cambiario frente al délar de Estados
Unidos.

Tal como se menciond anteriormente, el FLAR tiene exposicion a Derechos
Especializados de Giro DEGs® la exposicion resultante respecto del valor del
portafolio de Patrimonio a divisas diferentes al délar de EEUU era:

Exposiciones 31 Exposiciones 31
de diciembre de diciembre
de 20217 de 2020
DEGs 0.00% 1.84%

Una fluctuacion de 1% del DEG frente al ddlar implicaria un cambio en el
valor de $967 mil ddlares en diciembre de 2020 y $414 mil ddlares en
diciembre de 2021.

5 la exposicion se calcula sumando las posiciones en aquellas divisas cuya posicion neta sea larga. La
exposicidn estad expresada como porcentaje del portafolio patrimonio.

6 Un DEG se compone de 0,58252 dolares de Estados Unidos, 0.38671 euros, 0.085946 libras esterlinas,
11.9 yenes y 1.0174 renminbi de China.

7 Este valor se encontraba entre fecha de negocio y fecha de liquidacion.
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27.3. Riesgo de mercado (continuacion)

e Gastos de funcionamiento en pesos colombianos: Para mitigar el efecto
de la fluctuaciéon del peso en los gastos de funcionamiento, anualmente
se hace una estimacién de los gastos que implican exposicién cambiaria
a esta moneda, se convierte el monto equivalente a pesos colombianos
y se invierte en depodsitos. (Ver Nota 8). Estas inversiones van
disminuyendo conforme se va ejecutando el presupuesto operativo.

27.4. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla
con las obligaciones derivadas de un instrumento financiero o contrato de
compra y esto se traduzca en una pérdida financiera.

El FLAR esta expuesto al riesgo de crédito en:

Préstamos gue hace a los paises miembros.

Las operaciones de crédito u otros apoyos financieros del FLAR a sus paises
miembros, estan sujetos a la evaluacién de la razonable capacidad de pago
del solicitante que haga el Directorio o la Presidencia Ejecutiva, segun la
modalidad de crédito.

El riesgo de estas operaciones se mitiga debido al TAP de facto que los
paises miembros han dado al FLAR a lo largo de su historia, y a las medidas
establecidas por el FLAR, como lo son: la determinacion del monto
admisible para créditos, el cobro de comisiones por riesgo de crédito y la
compensacion de utilidades en caso en el cual créditos presenten mora.

Actividades de inversion (incluyendo depdsitos en bancos e instituciones
financieras, transacciones en moneda extranjera y otros instrumentos

financieros).

El riesgo crediticio de las inversiones es monitoreado por la Direccién de
Riesgos del FLAR que tiene la responsabilidad de revisar y administrar el
riesgo crediticio. Se establecen limites de contraparte mediante el uso de
una metodologia de clasificacion de riesgo que considera, la calificacién
crediticia del emisor segun las principales agencias calificadoras y sefales
de mercado (ver Proceso de evaluacion crediticia de emisores mas
adelante).

Segun los lineamientos de inversién, el FLAR puede invertir en sus
portafolios en instrumentos de mediano plazo los cuales no podran tener
una calificacion crediticia inferior a cualquiera de las siguientes: Moody's
A3, Standard & Poor's A- y Fitch Ratings A-.
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27.4. Riesgo de Crédito (continuacion)

Con respecto a las inversiones en instrumentos de corto plazo o de mercado
monetario, éstos no podran tener una calificacién crediticia inferior a
cualquiera de las siguientes: Moody's P-2, Standard & Poor's A-2 y Fitch
Ratings F2.

El riesgo de crédito se gestiona siguiendo un enfoque de preferencia por la
alta calificacion crediticia de las exposiciones, la diversificacion de sectores,
y una granularidad adecuada en las exposiciones a emisores individuales
de corto y mediano plazo.

Una actividad que implica que el FLAR asuma riesgo de crédito es la
asociada a la actividad de intermediacion. El Acuerdo 323 de 2005 y sus
modificaciones, establecen que el CAP tiene la facultad de evaluar y decidir
periddicamente el valor objetivo del Portafolio Intermediacion,
considerando el ambiente econdmico y de mercado.

Durante el afio 2020, el CAP determind que el rango objetivo de las
captaciones a plazo del Portafolio de Intermediacion serd entre $2,000
millones y $3,500 millones, permitiendo una desviacién de hasta $500
millones alrededor de este rango. En ese periodo el valor minimo de los
cierres mensuales del portafolio fue $1,997 millones en julio y el maximo
fue $3,249 millones en diciembre.

Durante el afio 2021, el CAP determind que el rango objetivo de las
captaciones a plazo del Portafolio de Intermediacion serd entre $3,000
millones y $4,500 millones, permitiendo una desviacién de hasta $500
millones alrededor de este rango. En ese periodo el valor minimo de los
cierres mensuales del portafolio fue $2,816 millones en enero y el maximo
fue $4,649 millones en octubre.

Al 31 de diciembre de 2021, las inversiones en el Portafolio de
Intermediacion que calzan los depodsitos recibidos a plazo ascendian a
$4,514 millones. Por su parte, al 31 de diciembre de 2020, las inversiones
en el Portafolio de Intermediacién que calzan los depdsitos recibidos a plazo
ascendian a $3,249 millones.

27.4.1. Proceso de evaluacion crediticia de emisores
Para la evaluacion de emisores, el FLAR dispone de recursos humanos y

tecnoldgicos dedicados exclusivamente al analisis crediticio y al monitoreo
de las condiciones fundamentales y de mercado de los emisores aprobados.
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27.4.1. Proceso de evaluacion crediticia de emisores
(continuacién)

Inicialmente, el proceso de evaluacién crediticia involucra una revisién de
los fundamentos y de las condiciones del mercado global de renta fija,
determinando los paises, mercados y sectores en los cuales existe valor y
razonable seguridad en las oportunidades de inversién.

A partir de la seleccion de mercados globales y sectores, se sigue una
metodologia de evaluacién crediticia integral, con el objeto de seleccionar
aquellos emisores que cumplen los criterios de calidad crediticia,
probabilidad de default, rating implicito y andlisis fundamental,
consistentes con el perfil de riesgo de la institucion.

Los criterios de evaluacidn son diferentes para emisores financieros y
corporativos; asegurando asi para los primeros contar con razones de
adecuacion de capital que cumplan con las exigencias regulatorias minimas
establecidas en Basilea I y las actualizaciones en la calidad de capital
establecidas en Basilea III, tener sélidas condiciones de liquidez y una
importancia sistémica dentro del sector.

Para los segundos se busca que posean una posicion competitiva y de
liderazgo en la industria, saludables métricas crediticias, flexibilidad
financiera y una administracién conservadora.

Los cupos crediticios dependen del plazo al vencimiento. Para las
inversiones de mediano plazo, (vencimiento mayor a 397 dias) el cupo es
1% del valor de mercado del respectivo portafolio. Para las inversiones en
el mercado monetario o inversiones de corto plazo (hasta 397 dias al
vencimiento) se manejan limites de exposicion de hasta 1% para emisores
no financieros, entre 2% y 3% (segun la calificacidn crediticia) para bancos,
instituciones financieras y emisores multilaterales y cuasi-gobiernos.
Ademas, paises con calificaciones crediticias AAA, AA y A con tamaio de
PIB significativamente grandes ($1 trillion) y catalogados en los grupos del
1 al 3 del BICRA podran tener una exposicién a sus titulos de hasta un 25%,
15% y 5% respectivamente del valor de mercado del portafolio.

Por su parte, los depdsitos remunerados (overnight) con bancos
comerciales sistémicos tienen un cupo de hasta $600 millones.

Los mayores cupos son asignados solo a instituciones financieras
sistémicamente importantes a nivel global (G-SIFIs Systemically Important
Financial Institution) de acuerdo con la clasificacion establecida por
Financial Stability Board (FSB por sus siglas en inglés).

Las Tablas 1 y 2, a continuacién, presentan la composicidon por sector y

rating (utilizando la escala de S&P) de las inversiones del FLAR al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente.
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27.4.1. Proceso de evaluacion crediticia de emisores
(continuacién)

Tabla 1
Composicion por sector y calidad crediticia al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Millones de USD)

Sub-
portafolio

Calificaciones de Calificaciones de %
de Total

mediano plazo corto plazo Sin . Total
. Operacione por
califi por

cacié s de Crédito clase P
Crédito de de
n . de
Apoyo a la activo )
activo

Balanza de
Pagos

Crédito de Liquidez
Efectivo - - - 11.0 - - -
Mercado Monetario - - - 1,973.8 1,587.0 - -
Multilaterales y cuasigobiernos 827.0 30.7 28.1 954.6 419.9 - -
Bonos del Tesoro de Estados
Unidos - 727.4 - - - - -
TIPS - 136.1 - - - - -
Letras del Tesoro de Estados
Unidos - - - 115.4 - - -
Agencias de Estados Unidos - - - - - - -
MBS 103.6 36.1 - - - - -
TBA - 124.2 - - - - -
ABS 24.9 - - - - - -
DEG - - - - - - -
Corporativos 4.2 68.1 | 196.7 97.3 36.8 - -
ETF - - - - - 2.0 - 2.0
Cuentas por cobrar y depdsitos
por recibir® - - - 189.1 - - - 189.1
Cuentas de margen de futuros - - 3.6 - - - - 3.6
Forwards con valoracion positiva - - 2.7 - - - - 2.7
Swaps con valoracién positiva - - 0.4 - - - - 0.4
Total por calificacion 959.8 1,122.7 3,341.0 . 308.8 8,009.5
% Total por calificacion 12.0% 14.0% 41.7% 3.9% 100.0%

Fuente: Direccidn de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye
efectivo en pesos colombianos por $0.3 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad, planta y equipo
y otros activos de 2.1 y 1 millones, respectivamente, se obtiene el valor total de los activos de $8,012.9
millones.

8 Incluye $41,5 millones de ddlares (29,7 millones de DEGS) que, al cierre del afio, se encontraba entre
fecha de negocio y fecha de liquidacion.
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27.4.1. Proceso de evaluacion crediticia de emisores
(continuacion)

Tabla 2
Composicion por sector y calidad crediticia al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en Millones de USD)

Sub-
Calificaciones de Calificaciones portafolio de
mediano plazo de corto plazo Sin Operaciones

Total

califi  de Crédito por
Sector B . A za.. 4. Clase
cacio Crédito de de
AECYORgla activo
Balanza de

Pagos

Crédito de Apoyo a la Balanza
de Pagos - - - - - - 123.7

Efectivo - - - 9.7 - - -

Mercado Monetario - - - 2,128.5 212.5 - -
Multilaterales y cuasigobiernos 889.1 21.5 99.5 984.4 1.0 - -
Bonos del Tesoro de Estados
Unidos - 917.8 - - - - -

TIPS - 141.9 - - - - -

Letras del Tesoro de Estados
Unidos - - - 202.1 - - -

Agencias de Estados Unidos 16.4 - - - - - -
MBS 127.3 31.0 - - - - -

TBA - 15.3 - - - - -

DEG 96.7 - - - - - -

Corporativos - 56.2 | 184.5 155.7 24.4 - -

ETF - - - - - 1.2 - 1.2

Cuentas por cobrar y depositos
por recibir - - - 62.9 - - - 62.9

Cuentas de margen de futuros - - - 1.6 - - - 1.6
Forwards con valoracion positiva - - 0.1 - - - - 0.1
Total por calificacién 1,129.5 | 1,183.7 | 284.1 | 3,544.9  237.9 1.2 123.7 | 6,505.0
% Total por calificacién 17.4% | 18.2% | 4.4% | 54.5% 3.7% 0.0% 1.9% 100.0%

Fuente: Direccion de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas, no incluye
efectivo ni depdsitos en pesos colombianos por $1.0 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad,
planta y equipo y otros activos con valor de 2.1 y 1.1 millones, respectivamente, se obtiene el valor total
de los activos de $6,509.2 millones.

27.5. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de que una institucién no
pueda acceder a suficiente efectivo y activos liquidos para cumplir con sus
obligaciones.

El objetivo principal de la gestién de la liquidez del FLAR es contar con
recursos para atender demandas de crédito por parte de los paises
miembros de forma oportuna, con bajos costos de liquidacion de los titulos
que conforman los portafolios y contar con la liquidez necesaria para
atender sus obligaciones.

Los lineamientos de inversion (ver nota 5 - Principales politicas en la
gestion de activos) favorecen las inversiones en activos con muy bajo nivel
de riesgo crediticio, alta liquidez y bajos costos de transaccion.
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27.5. Riesgo de liquidez (continuacion)

Bajo sus lineamientos de liquidez, el FLAR debe asegurar que existan
suficientes recursos disponibles para cumplir con sus compromisos de
deuda por un periodo minimo de doce meses y mantener, en todo
momento, al menos un 25% de su capital pagado invertido en instrumentos
liquidos en el Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de Inversion,
gue invierten en instrumentos de grado de inversidon, que son altamente
liguidos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el FLAR no tenia deuda de
largo plazo.

En cuanto al requerimiento de activos liquidos, el valor del Portafolio
Agregado de Inversién y el Portafolio de Liquidez frente al capital pagado
al 31 de diciembre de 2020 era de 97.27% vy al 31 de diciembre de 2021
era 98.29%.

En la actualidad, el FLAR cuenta con recursos para atender demandas de
crédito por parte de los paises miembros de forma oportuna y con bajos
costos de liquidacién de los titulos que conforman los portafolios. Los
pasivos financieros se encuentran calzados con activos de similares
caracteristicas en plazo. Si bien los activos son liquidos y pueden ser
vendidos antes de su fecha de vencimiento, a fines de revelaciéon, se
presenta el detalle de los vencimientos contractuales de los activos y
pasivos financieros:

Tabla 3
Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en millones de USD)
Activos financieros

Vencimiento Menos de un E';t::el;no Ent_re tresy En;re S€IS| Entre uno Mas _fie Total
mes seis meses y dos anos| dos anos
meses
Efectivo 11.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.0
Instrumentos
financieros y
depésitos 3,740.4 1,806.7 539.9 631.6 141.7 633.6 7,494.0
Créditos de Bancos
Centrales 0.0 0.0 0.0 308.8 0.0 0.0 308.8
Portafolio de
operaciones en
divisas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Cuentas por cobrar
en ventas de

instrumentos
financieros 189.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 189.1
Activos financieros
derivados 6.3 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 6.7
Total 3,946.8 1,806.7 539.9 940.8 141.7 633.6 8,009.5

Fuente: Direccion de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye
efectivo ni depdsitos en pesos colombianos por $0.3 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad
planta y equipo, otros activos, comisiones por cobrar, se obtiene el valor total de los activos de $8,012.9
millones.
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27.5. Riesgo de liquidez (continuacion)

Pasivos financieros
Entre Entre Entre
unoy tresy seis y

Menos

Vencimiento de un tres seis 12

meses meses meses

Pasivos financieros
(depésitos) 3,513.8 1,137.3 0.0 19.1 0.0 0.0 4,670.2
Cuentas por pagar en

compras de

instrumentos
financieros 158.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 158.4
Pasivos financieros
derivados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 3,672.2 1,137.3 0.0 19.1 0.0 0.0 4,828.6

Fuente: Direccion de Riesgos. No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados por
valor de $0.7 millones.

A continuacién, se presenta el detalle de los vencimientos contractuales de
los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020:

Tabla 4
Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al
31 de diciembre de 2020
(Cifras en millones de USD)
Activos financieros

Entre Entre
Vencimiento tre§ y selsy
seis 12
meses meses
Efectivo 9.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.7
Instrumentos
financieros y
depdsitos 3,703.2 403.3 532.6 368.0 564.5 638.7 | 6,210.3
Créditos de
Bancos Centrales 0.0 0.0 123.7 0.0 0.0 0.0 123.7
Portafolio de
operaciones en
divisas 0.0 96.7 0.0 0.0 0.0 0.0 96.7

Cuentas por
cobrar en ventas
de instrumentos

financieros 62.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 62.9
Activos

financieros

derivados 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7
Total 3,777.5 500.0 656.3 368.0 564.5 638.7 | 6,505.0

Fuente: Direccion de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye
efectivo en pesos colombianos por $0.6 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad planta y equipo,
otros activos, comisiones por cobrar se obtiene el valor total de los activos de $7,045.76 millones.
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27.5. Riesgo de liquidez (continuacion)

Pasivos financieros
Entre Entre
tresy seis y

Vencimiento seis 12

meses meses

Pasivos financieros
(depositos) 3,217.9 52.0 0.0 14.3 0.0 0.0 | 3,284.2
Cuentas por pagar en
compras de
instrumentos
financieros 38.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 38.7
Pasivos financieros
derivados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 3,256.6 52.0 0.0 14.3 0.0 0.0 | 3,322.9

Fuente: Direccion de Riesgos. No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados
por valor de $15.7 millones.

Como se observa en las Tablas 3 y 4 expuestas anteriormente, a 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los pasivos se encuentran
apropiadamente calzados por activos con similar plazo al vencimiento, lo
cual le permitiria al FLAR cumplir sus obligaciones sin tener que liquidar
inversiones. Estos activos superan ampliamente los pasivos de la FLAR.
Adicionalmente, debe notarse que una alta proporcion de los activos del
FLAR vencen en un plazo inferior a un afo.

En la seccidn anterior se presentd la composicion de los instrumentos por
calificacidon crediticia. A diciembre de 2021, el 70.6% de los activos de
reserva del FLAR se encontraban en instrumentos de alta calidad crediticia
gue son significativamente liquidos.

27.6. Capital ajustado por riesgo

Por su naturaleza como organizacién internacional, el FLAR no esta sujeto
al cumplimiento de capital regulatorio como es el caso de las instituciones
financieras privadas a nivel global. De acuerdo con las valoraciones de
adecuacion de capital realizadas por las agencias calificadoras de riesgo, el
FLAR tiene un nivel de fortaleza financiera y solvencia patrimonial
considerado como ‘muy fuerte’ por Standard and Poor’s (S&P). Por su parte
Moody’s considera la adecuacion de capital del FLAR ‘a2’.

En la evaluacion de adecuacion de capital del FLAR, las agencias
calificadoras valoran de manera favorable su estatus de acreedor
preferente, el fortalecimiento continuo del capital del FLAR, respaldado por
los aportes de capital pagado y de reservas de los paises miembros, la alta
calidad crediticia de los activos, un nivel de apalancamiento nulo, dado que
al 31 de diciembre de 2021 no hay emisiones de deuda vigentes.
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28.

29.

27.7. Capital ajustado por riesgo

Una forma de ver la adecuacién de capital es mediante el indicador de
capital ajustado por riesgo (RAC, s.i.)9. Para medir este indicador, se utiliza
la metodologia de indice de capital ajustado por riesgo desarrollada
internamente, que estd basada en las ponderaciones de la metodologia de
S&P y otros supuestos realizados por la Direccién de Riesgos. Al 31 de
diciembre de 2021, este indicador era de 52%, que se compara con 108%
al 31 de diciembre de 2020.

RECLASIFICACIONES

Algunas cifras en los estados financieros y revelaciones han sido
reclasificadas y agregadas para efectos de mejorar la presentaciéon y
comparabilidad con las cifras de 2020.

El propdsito de las reclasificaciones del estado de situacion financiera y el
estado de resultados integrales, corresponde a agregaciones vy
clasificaciones que permitan al lector de los estados financieros comprender
las lineas de negocio, los portafolios de inversién y las categorias de
instrumentos financieros gestionados por el FLAR.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Cumplimiento operacion de venta de las tenencias en DEG - El
pasado 5 de enero, se completd satisfactoriamente la venta final de las
tenencias en DEG que al cierre de 31 de diciembre se encontraban dentro
de las cuentas por cobrar en operaciones de inversién por valor de.
$41,553,071 ver Nota 11 - Cuentas por cobrar y por pagar en venta de
inversiones.

El Banco Central de Chile ingresa al FLAR: en febrero 16 de 2022, el
directorio y la asamblea de representantes aprobaron la solicitud del Banco
Central de Chile para ingresar como miembro a la organizacién, en la
modalidad de banco central asociado. Las decisiones del directorio y de la
asamblea fueron unanimes y se dieron en el marco de las reuniones
extraordinarias celebradas el 14 y 16 de febrero de 2022, respectivamente.
La incorporacién del Banco Central de Chile al FLAR contribuird al
fortalecimiento patrimonial de la institucién y a su capacidad de asistencia
a sus integrantes.

9 Se basa en la metodologia de S&P de calculo del indice de capital ajustado por riesgo para entidades
multilaterales publicada el 14 de diciembre de 2018. Este calculo representa la mejor estimacion de la
Direccion de Riesgos de la adecuacion de capital a partir de la metodologia de S&P y de algunos supuestos
realizados internamente basados en informacidn proporcionada en el comunicado de S&P de agosto de 2021.
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29. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE (CONTINUACION)

30.

Como todos los miembros del Fondo, Chile adquiere el derecho a solicitar
los servicios financieros que ofrece la organizacién, entre los que se
destacan los créditos de apoyo a la balanza de pagos, de liquidez y de
contingencia. También continuara beneficidandose del apoyo técnico que el
FLAR presta a los paises en temas cruciales de inversion y manejo de
reservas internacionales.

La administracion del FLAR ha evaluado los acontecimientos posteriores que
ocurren a partir del 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha en la cual los
Estados Financieros estaban disponibles para ser emitidos, y determind que
no han ocurrido acontecimientos posteriores adicionales que requieran el
reconocimiento o la revelacion de informacion adicional en estas
declaraciones.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros del Fondo Latinoamericano de Reservas “FLAR”
para el periodo terminado a 31 de diciembre de 2021, fueron aprobados el
8 de marzo de 2022 por el Comité de Activos y Pasivos para ser
presentados al Directorio en su sesion CII del 11 de abril de 2022, por lo
tanto, podran ser sujetos de modificaciéon. Seran puestos a aprobacién por
parte del Directorio para su publicacion.
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Capitulo 7

Datos economicos de los paises
miembros

Las cifras econdmicas de los paises miembros
estan disponibles en linea en el SIE, en el
siguiente enlace: https://flar.com/sie. Como
se comentd en anteriores secciones, esta
herramienta de acceso publico se encarga de
la recoleccion, transformacion y visualizacion
de la informacion econdmica y financiera mas
relevante de Ameérica Latina y el Caribe.
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Capitulo 8
Organigrama institucional

Durante 2021 se hicieron algunos cambios en la estructura organizacional, orientados a responder a
las nuevas necesidades y objetivos del plan estratégico actualizado.

Por areas, las principales novedades fueron:

1. Direccidén Financiera: se organizod la estructura creando el area de innovacion financieray

2.

3.

Asi mismo, durante el aflo crecid la participacion de funcionarios internacionales en el FLAR, vinculando
personal de Ecuador, Uruguay y Perd. El afo finalizé con 60 plazas -mismo numero de personal de
2020- de las cuales 56 estaban ocupadas. El siguiente grafico presenta el organigrama vigente al
final del ano.

el cargo de principal de innovacion financiera.

Secretaria General: se cred el area de gestion de la informacion y el cargo de especialista
de gestion de la informacion.

Direccion de Servicios Corporativos: se modifico la estructura de la gerencia administrativa
optimizandoroles de orden operativoy liberando plazas (auxiliar de cafeteriay recepcionista)
para atender nuevos requerimientos en la entidad.
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