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PRESENTACION

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es un acuerdo financiero regional que
propende por la estabilidad macroeconémica y financiera de sus paises miembros,
mejorando su posicion externa y fortaleciendo la integracion regional.

El FLAR es una persona juridica de derecho internacional publico a la que se pueden
adherir paises de América Latina y el Caribe y su sede se encuentra en Bogota D.C,
Colombia. Corresponde a la Asamblea de Representantes determinar el respectivo
aporte de capital, asi como otras condiciones necesarias para el ingreso.

El FLAR sucedio al Fondo Andino de Reservas (FAR) -creado en 1978, en el marco del
Acuerdo de Cartagena- con el propdsito de extender su membresia a toda la region.
Actualmente son miembros Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Perd,

Uruguay y Venezuela.

Los principales objetivos del FLAR son apoyar las balanzas de pagos de los paises
miembros -otorgando créditos o garantizando préstamos de terceros- y mejorar las
condicionesde inversion de lasreservasinternacionales de los Estados parte. Ademas,
el Convenio Constitutivo del FLAR contempla que éste puede contribuir a la armoni-
zacion de las politicas cambiarias, monetarias y financieras de sus paises miembros.

El mecanismo fundamental de apoyo a la balanza de pagos de los paises miembros
es el otorgamiento de créditos, que en la actualidad pueden ascender hasta 2,5 veces
el capital pagado respectivo (2,6 veces en los casos de Bolivia y Ecuador). Ese limite
representa aproximadamente USD 1.330 millones de crédito maximo en los casos de
Colombia, Costa Ricay Peru; USD 691 millones para Bolivia y Ecuador; USD 666 millo-
nes para Paraguay y Uruguay; y USD 77 millones para Venezuela.

Las lineas de crédito que se ofrecen a la fecha son:

» Créditos de liquidez, con plazos de hasta un ano, para problemas transitorios de
liquidez externa.

» Créditos de contingencia que contemplan hasta un afio y medio para el desem-
bolso y hasta un ano para su amortizacion.

» Créditos de apoyo a la balanza de pagos, para contribuir a solventar problemas
estructurales, con plazos hasta de tres anos.
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» Linea de Crédito COVID-19, para apoyar a los paises que enfrenten dificultades de
balanza de pagos como consecuencia de los efectos econdmicos de la pandemia.
Tiene un plazo de hasta 5anosy estara disponible para ser solicitada hasta diciem-
bre 31 de 2021.

Por otra parte, bajo lineamientos aprobados por el Directorio, el FLAR invierte en los
mercadosinternacionaleslosrecursosgque no utiliza parafinanciar créditosalos paises.
Para ello emplea instrumentos y mercados similares a los utilizados por los bancos
centrales miembros en el manejo de las reservas internacionales. Al incursionar en
diversos instrumentos de inversion el FLAR ha ganado experiencia para la adminis-
tracion de sus propias carterasy para apoyar la gestion de activos y reservas de paises
miemibros y otros clientes.

El FLAR cuenta con un capital pagado de USD 2.689,2 millones y con acceso a los
mercadosfinancierosinternacionales paraapalancarsusoperaciones. Adicionalmente,
recibe depdsitosde bancoscentrales, institucionesoficiales-tantode paises miembros
como no miembros- y entidades multilaterales de la region.

Los 6rganos de administracion del FLAR son la Asamblea de Representantes, el Di-

rectorio y la Presidencia Ejecutiva.

La Asamblea de Representantes es la maxima autoridad del FLAR. La conforman
los ministros de Hacienda o Finanzas, o el funcionario correspondiente que designe
el gobierno de cada pais miembro. Cada representante tiene derecho a un voto. La
Asambleatieneun presidenteyunvicepresidente que permanecen unafoensucargo,
posiciones que ocupan de manera secuencial representantes de cada pais miembro.

El Directorio esta constituido por losgobernadoresdelosbancoscentralesdelos paises
miembrosy por el Presidente Ejecutivo del FLAR, quien lo preside, con voz y sin voto.

La Presidencia Ejecutiva es el 6rgano técnico permanente del Fondo. Estd a cargo del
Presidente Ejecutivo, quien es el representante legal de la institucion y el responsable
de su administracion, de la conduccion de sus operaciones y del cumplimiento de

sus objetivos.

Elfortalecimiento del FLAR es, indudablemente, un factor decisivo para la estabilidad
macroecondmica y financiera regional y para el avance de la integracion econdémica
de Ameérica Latinay el Caribe.
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Abreviatura

AFR
AMRO
ASEAN+3
BCV
BCIE

=]

BNP
BOFA
CAF
CEMLA
CLAAF
DWS

ERP
ESM
ETF
FMI
GFSN
GSAM
KPMG

MGIP
MBS
MDF
MTN
p.b.
S&P

RAC
SARO
SGSI
SIE
uUsD

Significado

Acuerdos Financieros Regionales

ASEAN+3 Macroeconomic Research Office (Oficina de Investigacién Macroeconémica de ASEAN+3)
Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico mas China, Japén y Corea del Sur

Banco Central de Venezuela
Banco Centroamericano de Integracion Econémica
Business Intelligence

BNP Paribas Asset Management

Bank of America

Banco de Desarrollo de América Latina

Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos
Comité Latinoamericano de Asuntos Financieros

DWS Investment Management Americas, Inc.

Enterprise Resource Planner (Planificador de Recursos Empresariales)
European Stability Mechanism

Exchange Traded Funds

Fondo Monetario Internacional

Global Financial Safety Net

Goldman Sachs Asset Management

KPMG Advisory Tax & Legal S.A.S.

Modelo de Gestion Integral por Procesos
Mortgage-Backed Securities

Monitor de Datos FLAR

Medium Term Notes

Puntos basicos

Standard & Poor's

Risk Adjusted Capital (Capital Ajustado por Riesgo)
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
Sistema de Informacién Econémica

Délares de los Estados Unidos de América



INTRODUCCION

La aparicion y rapida propagacion del virus COVID-19 dieron paso a una crisis sani-
taria de escala global. Las medidas adoptadas por los gobiernos para contener la
expansion del virus, como los cierresy las restricciones de circulacion, no tardaron en
mostrar impactos directos sobre la actividad econdmica mundial, con una caida en
el crecimiento econdmico sin precedentes en la historia reciente y un alto nivel de
incertidumbre sobre las perspectivas futuras. La evolucion de estas Ultimas depen-
derd del éxito en la contencion de la pandemia y de |la capacidad y efectividad de las
medidas adoptadas para apoyar la recuperacion econémica.

Eneste escenario, el tercer ano de desarrollo del Plan Estratégico 2018 -2023 del FLAR
enfrentéretosextraordinarios. Desde el primertrimestre debimosredireccionaresfuer-
zos hacia latoma de accionesinmediatas para garantizar laadecuada continuidad de
la operacion del FLAR, la gestion de los portafolios frente a una mayor volatilidad en
los mercadosfinancierosy aunanueva oferta de valor para nuestros paises miemlbros
enuncontextoecondmicoyfinancieromarcado por laincertidumbre. Todo loanterior
al tiempo que avanzabamos en multiples iniciativas del Plan Estratégico.

Como se explica en este informe, en ciertos aspectos, los retos impuestos por la pan-
demia dificultaron el cumplimiento de algunos proyectos, pero en otros casos esos
mismos retos nos impulsaron a acelerar el avance de determinadas actividades. Aun
cuando el mundo enfrentaba un periodo complejo, supimos adaptarnos y mante-

nernos enfocados en alcanzar los objetivos que nos trazamos en 2018.

Es asi como trabajamos por la evolucion del FLAR hacia la meta de convertirse en un
acuerdo financiero de alcance regional en beneficio de las economias con las que
estévinculado, buscando que suimpactose refleje en la estabilidad macroeconémica
vy financiera de toda América Latina. Para esto, continuamos construyendo sobre las
bases creadasen 2019, divulgandoy explicando la necesidad, convenienciay urgencia
de ampliar la membresia del FLAR para contar con una institucion mas fortalecida

en beneficio de la toda la region.

Ahora bien, sabemos que robustecer al FLAR no se agota con ampliar su numero de
miembros. En consecuencia, buscamos mantener y profundizar las relaciones con
otros organismos internacionalesy otras autoridades econdmicas. En la misma linea,
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recorrimos la oferta de productos y servicios de la institucion considerando como
podiamos potencializarlos para contar con servicios financieros acordes con las ne-
cesidades de nuestros miembros y de otros clientes. En este frente, en relacion con
los paises miembros fue clave lograr ampliar la capacidad de asistencia financiera de
FLAR y dotarlo de la flexibilidad suficiente para acceder a los mercados financieros
internacionales, posibilitando respuestas eficientes a eventuales necesidades de fi-
nanciamiento derivadas de la crisis COVID-19.

Dentrode lainstitucion también logramosimportantes avances en la transformacion
gue nos propusimos con el Plan Estratégico. Este informe da cuenta de los progresos
en el desarrollo de las capacidades organizacionales que se requieren para contar
con un FLAR de alcance regional. Al respecto, destacamos los logros en el desarro-
llo de la cultura organizacional y de la estructura del Fondo, en linea con los valores
institucionales.

Este reporte resume la gestion durante 2020. En esta oportunidad queremos partir
por exponer sucintamente el impacto en el FLAR de |a crisis desatada por el COVID-19
Yy nuestras respuestas para enfrentarla. Esta primera seccion servira como punto de
referencia para identificar, entre todas las acciones que Illevamos a cabo en el ano,
aquellas contempladas en el Plan Estratégico que se vieron influenciadas por la cri-
sis (seccion segunda), para terminar con el examen de otros proyectos y actividades
realizadas por el FLAR en 2020 (seccion tercera).

Los estados financieros auditados de final del ano, asi como algunos comentarios
sobre las operaciones y la administracion de riesgos financieros del FLAR podran
encontrarse en la seccion cuarta, enfatizando la respuesta institucional frente a los
impactos de la crisis originada por el COVID-19.

Finalmente, el reporte muestra a los interesados como consultar las estadisticas
econdmicas de los paises miembros ofrecidas por el FLAR, asi como informacion
organizacional de la institucion.






10 MEMORIA ANUAL 2020

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

Esta seccion presenta los impactos de la crisis
desatada porelCOVID-19sobreel FLAR.Asimismo,
explica las medidas tomadas por la entidad para
adaptarse y continuar desarrollando sus objetivos
institucionales, manteniendo ininterrumpidos su
operacion y el avance de las iniciativas del Plan
Estratégico.

Como podra observarse, las medidas que se expli-
canen este apartedel reporte afectan, asuvez, las
demasactividadesdesarrolladasen 2020. Por esta
razon, esta seccion considera de forma general
los principales impactos de la crisis y la respectiva
respuesta de la institucion.

IMPACTO FINANCIERO

Mercados

A La crisis COVID-19 aumento la volatilidad en los
mercados financieros mundiales. El portafolio de
tesoreria del FLAR tiene un perfil conservador y
esta compuesto principalmente por valores de
renta fija a corto plazo de grado de inversion en
dodlares estadounidenses. De otrolado, como con-
secuenciadela pandemia, larespuestade politica
monetaria por partede los bancoscentralesdelas
economias desarrolladas para darle liquidez a los
mercados se tradujo en un descenso sustancial
de las tasas de interés.

Como se explica en la seccion IV de este informe,
que trata sobre los estados financieros, lo anterior
implicd una apreciacion de los activos de renta
fija de largo plazoy una reduccion importante en

el rendimiento de los activos de mercado mone-
tario. Aunqgue los activos de riesgo se afectaron
sustancialmente durante los primeros meses de
la pandemia, el apetito por riesgo volvié en la se-
gunda mitad del ano y la mayoria de los activos
terminaron el 2020 con rendimientos positivos.

Operaciones de crédito a paises miembros

Desde el primer trimestre de 2020 el FLAR ha
hecho seguimiento del impacto de la crisis sobre
la economia de sus paises miembros, desde dos
perspectivas: larelacionadaconlasoperacionesde
créditovigentesduranteelanoylarelacionadacon
la posibilidad de nuevas solicitudes de asistencia
financiera al FLAR.

Los créditos otorgados por el FLAR a sus paises
miemlbrosnosevieron afectados por lacrisis. Como
se puede observar con detalle en la seccion IV de
este reporte, el crédito otorgado al Banco Central
de Costa Rica fue pagado de forma anticipada a
inicios del ano; el crédito otorgado a la Republica
del Ecuadorse mantuvo aldia en todos sus pagos,
a pesar de haber reprogramado operaciones con
el sector privado tenedor de bonos internaciona-
les, confirmando asi el tratamiento de acreedor
preferente que los paises miemlbros dan al FLAR;
y el crédito al Banco Central de Venezuela (BCV)
fue pagado en marzo por medio del mecanismo
de compensacion.

De otro lado, en la reunion de Directorio llevada a
cabo en mayo, la Presidencia Ejecutiva presento
dos propuestasal Directorio. La primera,orientada



aampliarlacapacidad deasistenciafinancieradel
FLAR pormediodeunaumentoensucapacidadde
apalancamiento, como una forma de aprovechar
su alta calificacion crediticia para acceder a mas
fondos en el mercado internacional de capitales,
complementando en caso de ser necesario los
recursos disponibles para prestar. La segunda,
la creacion de una linea de crédito con plazos de
amortizacion y de gracia mas largos que los de
las lineas tradicionales del FLAR, acordes con lo
excepcional y exdgeno de las circunstancias deri-
vadas de la crisis COVID-19.

Ambas propuestasfueron aprobadas por el Direc-
torio. Estoimplicd unaumentoen la capacidad de
asistenciadelargo plazodelainstitucion, pasando
de USD 4.192 millonesa USD 6.800 millones (a mayo
de 2020), con lo que se podria llegar a dar crédito
de largo plazo a todos los miembros, si las condi-
ciones de mercado lo permiten. Adicionalmente,
se implementd un programa de deuda de Notas
de Mediano Plazo (Medium Term Notes, MTN por
sussiglaseninglés) querepresenta unacceso mas
expedito a recursos disponibles para el FLAR, en
caso de que se considere conveniente.

Asimismo, la aprobaciéon del Directorio permite
a los miembros del FLAR contar con una nueva
linea de crédito para apoyar en momentos de
dificultades de balanza de pagos que puedan
surgir como consecuencia de la pandemia. Esta
linea se aprobd con un plazo de hasta 5anosy por
un montode hasta 2,5veces el capital pagado (2,6
veces para Ecuador y Bolivia) y estara disponible
parasersolicitada hastael31dediciembre de2021.

La seccion 3, sobre fortalecimiento de la oferta de
valorydelagamade productos que el FLAR pone
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a disposicion de paises miemlbrosy otros clientes,
contiene mayores detalles.

En2020 noserecibieron solicitudes de crédito por
parte de los paises miembros.

IMPACTO OPERATIVO

Las medidas de restriccion de circulacion de las
personas adoptadas por las autoridades nacio-
nales o locales para controlar la propagacion del
COVID-19tuvieronimpactodirectoenelfunciona-
miento del FLAR, desencadenando ajustes en la
formadetrabajaren lainstitucion. Esto conllevo la
implementacion de nuevos procesos y formas de
relacionamiento a través de la virtualidad.

Trabajo en casa

Desde febrero se realizaron pilotos de trabajo en
casa. Estos consistieron en la segregacion de los
equipos de trabajo para que una parte de los fun-
cionarios empezaran a desarrollar sus funciones
de forma remota; los pilotos incluyeron pruebas
de conectividad, de seguridad de la informacion
y de continuidad del negocio. Como resultado, en
marzo la totalidad de la planta de funcionarios de
la institucion migrd a un esquema de trabajo en
casaguese mantuvodurantetodoelano.Fue muy
satisfactorio registrar que no se presentd ningun
impacto material en las operaciones.

Lo anterior fue posible gracias a la ampliacion de
la capacidad de la VPN (Virtual Private Network)
para mejorar las conexiones a la red del FLAR; a
la compra de equipos de cOmputo portatiles y el
uso de herramientasde colaboracion;yalaimple-
mentacionde procedimientosdeautenticacionde
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dos factores para todos los usuarios, para reforzar
la seguridad de la informacion de los accesos.

Pararespaldarlacontinuidad denegocio,serevisa-
ronlos procesoscriticos bajolaactual contingencia
(aguellos donde la ausencia de personal clave po-
driaafectarlasoperacionesdiarias)y se definieron
planes de respuesta ajustados a la coyuntura.

Con el propdsito de proteger el bienestar vy la
calidad de vida de los funcionarios durante el
trabajo en casa, se redisend el plan de bienestar
anual con actividades virtuales orientadas tanto
a mantener el relacionamiento y companerismo,
comoagenerarescenariosdeintegracionyactivi-
dad fisica. Asimismo, se realizaron diagnaosticos e
intervenciones de tipo ergondmico para mejorar
las condiciones de comodidad, seguridad y salud
de los funcionarios durante el trabajo en casa.

Adicionalmente, se estructurd el Protocolo de
Bioseguridad Frente a la Prevencion y Contagio
delCOVID-19,elcualcontiene lineamientos parael
trabajo en casa, asi como para casos en los cuales
se requiera desplazamiento de funcionarios a las
instalaciones del FLAR.

Se continuara monitoreando permanentemente
la evolucion de la situacion sanitaria, asi como las
recomendaciones de los expertos, para definir el
esquema de trabajo durante 2021.

Relacionamiento con grupos de interés

Las limitaciones para desarrollar actividades pre-
sencialesdurantelacrisisCOVID-19 impulsaronlas

relaciones del FLAR con sus grupos de interés por
mediodeestrategiascolaborativasydetransferen-
cia de conocimiento, aprovechando la virtualidad
y el uso de la tecnologia.

Durante todo el afo las reuniones de la Asamblea
yel Directoriodel FLAR se realizaron virtualmente.
EIFLAR puso a disposicion de los miembros de los
organosdeadministracion una plataformasegura
de comunicacion para realizar las videoconferen-
cias. Esto facilitd que las reuniones se llevaran a
cabo en las fechas programadas y contando con
la participacion de todos los miembros.

Adicionalmente, el uso globalizado de platafor-
mas tecnoldgicas para realizar foros y seminarios
permitido que el FLAR pudiera ampliar la difusion
de sus eventos a un grupo mas amplio. En este
sentido, realizd versiones virtuales de la Confe-
rencia de Estudios Econdmicos, la Conferencia de
Reservas,yelSeminario Conjuntode Investigacion
de los Acuerdos Financieros Regionales (AFR).
Adicionalmente, el FLAR promovid, organizé o
participdenvarioseventosvirtualesdedialogocon
autoridades,técnicosyacadémicosde primernivel.
Como consecuencia de la virtualidad impuesta
por la crisis, se potencio la actividad de Didlogos
FLAR, que es un espacio creado en 2019, y se dio
vida a Cartagena Talks, un espacio de didlogo con
autoridades mundialessobretemasdeactualidad
en materia de mercados financieros.

Los detalles de los avances en estas reuniones
por cuenta de la crisis pueden encontrarse en la
seccionv(Generaciondeestrategiascolaborativas
de apoyo y transferencia de conocimiento).
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL PLAN
ESTRATEGICO

Enabrilde2018laadministracion del FLAR presen-
to al Directorio un Plan Estratégico que reconoce
como propdsito superior de la entidad “contribuir
al bienestar de América Latinay el Caribe, promo-
viendolaestabilidad macroeconémicayfinanciera
de la region”.

Dicho Plan definio como MECA -meta retadora que
se pretendelograren un horizonte de tiempo deter-
minado,con unfin claroy medible- que “[e]n 2023 el
FLARseraunAcuerdo FinancieroRegionalrelevante
para Ameérica Latina y el Caribe, logrando la vincu-
lacion de nuevos miemlbros de impacto regional”.

El Plan también reconoce que, al igual que otros
miembrosdela Redde Seguridad Financieraglobal
ensusrespectivas areas geograficas (porejemplo,
European Stability Mechanism -ESM-y ASEAN+3
Macroeconomic Research Office -AMRO), el FLAR
puedeydebe jugar un papel mas protagonico en
el ordenamiento econdmico regional.

Desde2019ydurante2020,laadministracion adop-
to,como principiorector para priorizary ejecutarlas
multiples iniciativas identificadas para desarrollar
el Plan Estratégico, su respectiva contribucion a
alguno o algunos de los siguientes frentes:

» Ampliacion de la membresia;
» Consolidaciondela posiciondel FLARcomo un

aliado fundamental para la estabilidad macro-
econdomica y financiera regional;

» Fortalecimientodelaofertadevalorydelagama
de productos que el FLAR pone a disposicion
de paises miembros y otros clientes;

» Ceneraciondelascapacidadesorganizacionales
necesarias paraelcrecimientodelainstitucion.

A continuacion, se resumen las principales acti-
vidades desplegadas por el FLAR en 2020, orien-
tadas a que el FLAR sea un acuerdo regional de
gran relevancia para América Latina y el Caribe,
agrupadas segun su contribucion para el alcance
de los mencionados frentes estratégicos.

PROYECTOS E INICIATIVAS EN DESARROLLO
DEL PLAN ESTRATEGICO

Ampliacion de la membresia

La Presidencia Ejecutiva lidero la difusion del in-
forme del grupo de expertos de la region sobre
la revision del estado de la Red de la Seguridad
Financiera Regional, el cual fue publicado al cie-
rre de 2019; su principal conclusion se refiere a la
necesidad, conveniencia y urgencia de construir
un acuerdo financiero fuerte de alcance regional,
sobre la base del actual FLAR. La validez de dicha
conclusion tomo mayor fuerza ante lo acontecido
conelchoque COVID-19ylaincertidumbrequeeste
genera hacia futuro en el mundo y en la region.

Como parte de este esfuerzo, el informe del grupo
fuedifundidoa personaldirectivoytécnicosdealto



nivel de los bancos centrales de la region, tanto en
espanolcomoeninglés. Eldocumentoseencuen-
tra disponible en la pagina web del FLAR https:/
www.flar.net/sites/default/files/article/odf/Hacia%20
UN%20FLAR%20de%20alcance%20regional_0.pdf

Esta difusion se hizo tanto de forma bilateral con
bancoscentralesyacadémicosdedicadosalanalisis
de la Red de Seguridad Financiera Regional, asi
COmMo en reuniones con instituciones financieras
internacionales, tal como es el caso del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) y de los AFR.

De otro lado, la Presidencia Ejecutiva y el equipo
directivo,juntoconacadémicosdestacados,anali-
zaronideasyconceptossobrecémoel FLAR podria
incrementar su oferta de valor agregado para la
region, al servir de intermediario entre la liquidez
internacional y los bancos centrales. Esto con el
finde contribuiralaestabilidad macroeconémica
y financiera en el contexto del COVID-19, consi-
derando que sus efectos podran ser duraderos y
representan riesgos para la region. Estas reflexio-
nespreliminaresfueron presentadasal Directorio.

Consolidacion de la posicion del FLAR como
un aliado fundamental para la estabilidad
macroecondémica y financiera regional

El chogue COVID-19 impuso una agenda de tra-
bajo enfocada en analizar, reflexionar y compartir
experienciasconotrosorganismosinternacionales
vy autoridades econdmicas sobre las necesidadesy
retos derivados de la nueva realidad econdmicay
financiera del mundo y de la region. En tal senti-
do, diversas iniciativas de colaboracion con el FM|,
los AFR, los bancos centrales, los bancos multi-
laterales de desarrollo regionales, los centros de
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pensamientoylasdemasinstitucionesfinancieras
tuvieron como objetivo contribuir a fortalecer el
posicionamiento del FLAR, por medio de acciones
orientadas a generar conocimientoy a comunicar
los atributos de la institucion.

Las principales actividades desarrolladas en este
campo fueron las siguientes:

Gestion en la Secretaria Técnica de los AFR

El FLAR continud con el desempeno de labores
en la Secretaria Técnica conjunta de los AFR, junto
con el ESM y AMRO. Estas labores comprenden la
elaboracion de insumos técnicos y analiticos para
fortalecereldidlogoylasactividadesde cooperacion
mutuaentrelos AFRyde estoscon el FMI, asicomo
la creacion y promocion de foros de dialogo entre
autoridades, académicos y técnicos. Al respecto
pueden destacarse las siguientes actividades:

» Organizacion, preparacion y realizacion -junto
con AMRO y ESM- de la reunion virtual de alto
nivel entre la Directora Gerente del FMI vy los
presidentesydirectoresde AMRO, ESM, el Fondo
Monetario Arabe, el Fondo Euroasiatico para la
Estabilizacion y el Desarrollo, el Acuerdo Con-
tingentede ReservasdelosBRICS (Brasil, Rusia,
India, China y Sudafrica) y el FLAR. La reunion
tuvo lugarel21de abrilde 2020y traté sobre las
respuestas de politica regional y global ante Ia
crisis COVID-19 y las perspectivas econémicas.
También se discutieron oportunidades de coo-
peracion entre el FMIy los AFR para responder
a la crisis.

» Organizacion, preparacion y realizacion -con
AMRO y ESM- del quinto dialogo de alto nivel


https://www.flar.net/sites/default/files/article/pdf/Hacia%20un%20FLAR%20de%20alcance%20regional_0.pdf
https://www.flar.net/sites/default/files/article/pdf/Hacia%20un%20FLAR%20de%20alcance%20regional_0.pdf
https://www.flar.net/sites/default/files/article/pdf/Hacia%20un%20FLAR%20de%20alcance%20regional_0.pdf
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entre los AFRy el FMI, el 13 de octubre de 2020.
Enesteevento, lasautoridadesexaminaron for-
mas de fortalecer la cooperacion y de ayudar a
susmiembrosa hacerfrentealosgravesefectos
de la pandemia. Adicionalmente, se hizo un
balance de las principales medidas adoptadas
por cada institucion en respuesta a la crisis, se
evaluaron los riesgos mundiales y regionales,
y se examinod la forma de seguir fortaleciendo
la colaboracion para hacer frente a estos desa-
fios. Igualmente, se acordo la realizacion una
investigacion conjunta entre los AFR sobre
las respuestas a la crisis, tanto desde la red de
seguridad financiera como a nivel regional y
nacional.

En la anterior reunion también se presentod el
informedeactividadesrealizadasenlasareasde
entrenamientoydesarrollode capacidadesins-
titucionales; asistencia técnica a paises miem-
bros;seguimiento macroeconémicoy consulta;
complementariedad de los instrumentos de
crédito;complementariedad entre desarrolloy
estabilidad macroecondmica;y comunicacion
durante periodos de crisisy no crisis. Cada AFR
tuvo a su cargo liderar el dialogo sobre uno de
los seis temas, correspondiéndole al FLAR el
primero de los mencionados.

Por ultimo, AMRO, ESM y el FLAR organizaron
y realizaron el cuarto seminario conjunto de
investigacion y la reunion entre los economis-
tas jefes del FMIy de los AFR. Esta actividad se
describira en mas detalle en la seccion sobre
generacion de estrategias colaborativas de
apoyo y transferencia de conocimiento.

Fortalecimiento de la cooperaciéon con el FMI

En 2020, la cooperacion con el FMI se realizé en

dos sentidos:

>

>

Dialogo: hubo encuentros bilaterales con auto-
ridadesy técnicos del FMI en temas de interés
comun como la red de seguridad financiera re-
gionalylastendenciasecondmicasyfinancieras
de América Latinay el Caribe. Este dialogo tam-
bién se presentd en el marco de las reuniones
preparadas por AMRO, el ESM vy el FLAR:

Entrenamiento: el Instituto de Desarrollo de
Capacidadesdel FMlrealizé capacitacionesvir-
tuales a tres funcionarios del FLAR, en materia
de proyecciones macroeconémicasy modelos
deanalisisy proyeccionesde politica monetaria.

Cooperacion con bancos centrales

>

Por medio de la realizacion de webinars sobre
temas de interés de los bancos centrales de la
region, se contd con la participacion en calidad
de moderadores, panelistas o expositores de
autoridades y directivos del Banco Central de
Brasil, Banco Central de Chile, Banco Central
de Costa Rica, Banco de México, Banco de la
Republica de Colombia y Banco Central de
Reserva del Peru.

Por medio de la cooperacion con el Grupo de
Estabilidad Financiera del Consejo Monetario
Centroamericano,se presenté undialogotécni-
coconlosbancos centrales de Ameérica Central
vy Republica Dominicana.



» De otro lado, el Gobernador del Banco de Es-
pana, Pablo Hernandez de Cos y el Presidente
Ejecutivo del FLAR, José Dario Uribe, firmaron
un Acuerdo de Cooperacion, en el cual se pro-
fundizan los vinculos de colaboracion entre
ambas instituciones. El Acuerdo preve diferen-
tes posibilidades para su desarrollo, entre las
que se encuentran la realizacion de estudios
de investigacion, la organizacion de reuniones
de expertosy la provision de asistencia técnica,
entre otras.

» Finalmente, se presentd a bancos centrales de
la region el resultado del proyecto del Sistema
de Informacion Econdmica (SIE) para sus co-
mentarios y evaluacion. Este se explica en la
seccion de fortalecimiento de la oferta de valor
yproductosdel FLAR parasus paisesmiembros
y otros clientes.

Cooperacion con otros aliados estratégicos

» Sellevo a cabo una pasantia virtual a funciona-
riosdel BancoCentroamericanodelntegracion
Econdmica (BCIE) sobre la evaluacion de soli-
citudes de crédito, que se explica en la seccion
sobre generacion de estrategias colaborativas
de apoyo y transferencia de conocimiento.

» Serealizoundidlogotécnicoconelcoordinador
ymiembrosdel Grupode Estabilidad Financiera
del Consejo Monetario Centroamericano.

» Con el Banco de Desarrollo de Ameérica Latina
(CAF) serealizaron doswebinars conjuntosque
seranexplicadosenlaseccionsobregeneracion
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de estrategias colaborativas de apoyo vy trans-
ferencia de conocimiento.

» Finalmente, el FLAR continud siendo patroci-
nador de las reuniones del Comité Latinoame-
ricano de Asuntos Financieros (CLAAF), en las
cuales se tratan temas de relevancia para la
estabilidad macroeconémica vy financiera de
Ameérica Latina y el Caribe.

Generacion de estrategias colaborativas de apoyo
y transferencia de conocimiento

Aprovechando lavirtualidady el uso de latecnolo-
gla potenciados por la crisis del COVID-19, el FLAR
organizo y participd en foros y eventos virtuales
con autoridades econdmicas, representantes de
organismosinternacionales, técnicos,académicos
y expertos. Estos espacios tuvieron el proposito de
analizar en profundidad temas de interés para la
estabilidad macroecondmicayfinancierade Amé-
ricalLatinayelCaribe. Acontinuacion,sedescriben
los principales:

El Presidente Ejecutivo del FLAR participd en las
siguientes actividades:

» La CIX Reunion de Gobernadores de Bancos
Centrales y la Junta de Gobierno y Asamblea
del Centro de Estudios Monetarios Latinoa-
mericanos (CEMLA), realizadas el 15y el 22 de
octubre;yla Reunion Anualdel Banco de Pagos
Internacionales, el 30 de junio.

» E| Decimotercer encuentro de economistas
de Bolivia, organizado por el Banco Central de
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Bolivia, el 13 de agosto. El Presidente Ejecutivo
hizo parte del panel sobre "Politicas econdmi-
cas en la cuarentena y desafios de los paises
de la region frente a las pandemias. Vision de
los organismos internacionales". En su inter-
vencion analizé los canales de transmision de
la crisis generada por el COVID-19, sus efectos
macroecondmicos y las respuestas de politica.
Asimismo, resaltdlaimportanciadeorganismos
como el FLAR en un entorno de presiones por
financiamiento externo.

Las Jornadas Monetarias y Bancarias del Ban-
co Central de la Republica Argentina, el 11 de
noviembre. La presentacion del Presidente
Ejecutivosetitulaba “Suraméricay el COVID-19:
respuestas de los bancos centrales y retos a
futuro”. Durante su intervencion destaco los
impactos reales y financieros del COVID-19, las
respuestas de politica monetaria y financiera,
v los retos para el futuro.

La reunion con la Directora Gerente del FMly
los presidentesydirectoresdelos AFR, paradia-
logar sobre las respuestas de politica regional y
global ante la crisis COVID-19y las perspectivas
econdmicas, el 21 de abril. En dicha reunion, el
Presidente Ejecutivo planted oportunidades
de cooperacion con el FMI para responder a la
crisis, al tiempo que resaltd la importancia de
contarconun FLARdecoberturaregionalcomo
complemento a la accion global del FMI.

El Quinto dialogo de alto nivel entre los AFR y
el FMI, realizado el 13 de octubre. El Presidente
Ejecutivo presentd ante las autoridades de los
AFRylaDirectoraGerentedel FMllas principales
medidas adoptadas para responder a la crisis,

E

>

>

al tiempo gue expuso caminos para explorar
en materia de cooperacion con el FMI durante
la coyuntura actual. Finalmente, reiterd la im-
portancia de contar con un FLAR de alcance
regional.

Director de Estudios Econdmicos participo en:

Reunion de los representantes técnicos de los
AFR, el 25 de marzo. Se dialogo sobre la crisis
COVID-19, las perspectivas macroeconéomicasy
lasrespuestasregionalesynacionales,asicomo
posibles reacciones de los AFR para apoyar a
Sus paises miembros.

Reunidén con los economistas jefesdel FMIy de
los AFR, el 3 de junio. En esta reunion, la Eco-
nomista Jefe del FMI, Gita Gopinath, expuso la
perspectiva global y los riesgos para la estabi-
lidad financiera. Por su parte, los economistas
jefes de cada AFR expusieron las perspectivas
de cada region con énfasis en las principales
vulnerabilidades.

Seminario sobre respuestas del FMI a la pan-
demia y sus facilidades complementarias,
organizado por el FMI para el equipo técnico
de los AFR, el 9 de junio. En este seminario, el
FMI presentd sus facilidades financieras para
enfrentar la crisis y dialogd con los AFR sobre
las formas de complementariedad entre los
instrumentosfinancieros de estosorganismos.

Encuentroanualdelsectordesoftwareytecno-
logias de lainformacion de Colombia (Softic), el
21deseptiembre,organizado porla Federacion
Colombianadelalndustriadel Softwarey Tecno-
logiasInformaticas Relacionadas (Fedesoft). En



este encuentro, el Director de Estudios Econo-
micos hizouna presentacion sobre perspectivas
econdmicas de América Latina.

» Seminario internacional sobre banca central,
organizado por el Banco de Espafa, el 23 de
noviembre. El tema general del seminario fue
papeldelosbancoscentralesenlarespuestaala
pandemia. El Director de Estudios Econdmicos
participo en el panel sobre retos de los bancos
centrales de América Latina.

Adicionalmente, el FLAR cred y organizé varios
eventos virtuales de didlogo con autoridades, téc-
nicos y académicos. Resultado de este trabajo se
aumento la actividad del espacio Dialogos FLAR,
creado en 2019 y se cred el espacio de didlogo
Cartagena Talks. El contenido producido quedd
disponible para consultadelacomunidad a través
del sitio web: https:/feventos flar.net/

Elreconocimientoalaaltacalidadylacompetencia
de los invitados, la pertinencia de los temas pre-
sentados y los resultados alcanzados fueron una
constante en las evaluaciones que se realizaron
después de cada uno de los eventos.

A continuacion se presenta en detalle lo realizado
en cada espacio.

Didlogos FLAR

Serealizaroncincoedicionesde Didglogos FLAR, di-
rigidos aautoridades econdomicas, investigadores,
analistas y académicos del drea de macroecono-
mMia, paratratartemasdeinterés paralaestabilidad
macroecondmicayfinancierade América Latinay
el Caribe. Aestoseventosasistieron representantes
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de bancos centrales, organismos internacionales
de América, Asia y Europa, ministerios de econo-
mia, finanzasy hacienda, centros de pensamiento
e instituciones privadas. Estos eventos fueron:

» Administracion de la liquidez global como un
bien publico: ;Una nueva crisis de liquidez glo-
bal? ConPhilipTurner, profesordela Universidad
de Basilea (Suiza) e investigador visitante del
Instituto Nacional de Investigacion Econdmica
ySocial (NIESR, porsussiglaseninglés),el20de
febrero. La presentacion y didlogo tuvo como
base el estudio realizado para la Robert Triffin
International (RTI), bajo el nombre Managing
GClobal Liquidity as a Global Public Good - A
Reportofan RTI Working Party. Fue moderado
por José Dario Uribe, Presidente Ejecutivo del
FLAR. Contd con cerca de 70 participantes du-
rante transmision en vivo y 192 visualizaciones
en diferido.

» Respuestas de politica monetaria en Ameérica
Latina ante el COVID-19: vision de los técnicos
de los bancos centrales, con los economistas
jefesy gerentes de investigacion de los bancos
centralesde Brasil (André Minella),Chile (Andrés
Fernandez), Colombia (HernandoVargas)y Peru
(Adrian Armas), el 24 de agosto. Fue realizado
en conjunto con CAF y moderado por Adriana
Arreaza, Directora de Estudios Macroeconomi-
cosde CAF,yCarlosGiraldo, Director de Estudios
Econdmicos del FLAR. En particular, se dialogd
sobre la estrategia y principales medidas de
politica monetaria, alcance y primeros efectos
delas medidas, asicomo estrategiasde saliday
potencialesriesgos. El webinarcontd con cerca
de 350 participantes en la transmision en vivo
y 2.267 visualizaciones en diferido.


https://eventos.flar.net
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Dolarizacion financiera en América Latina en
el contexto COVID-19, con presentacion de
Eduardo Levy-Yeyati, Decano de la Escuela de
GobiernodelaUniversidad Torcuato DiTella, los
comentariosde Alain Ize, profesor de la Univer-
sidad de Columbia,yla moderacion de Rodrigo
Cubero, Presidente del Banco Central de Costa
Rica, el 17 de septiembre. El didlogo se baso en
el estudio de Levy-Yeyati sobre dolarizacion y
desdolarizacion financiera en el nuevo milenio.
El webinar contdé con la participacion de 186
asistentes durante la transmision en vivo y 696
visualizaciones en diferido.

Lacooperacidénfinancierainternacionalfrente
alacrisisecondmica latinoamericana, con pre-
sentacion de José Antonio Ocampo, profesor
de la Universidad de Columbia, organizado
en conjunto con la Comision Econdmica para
Ameérica Latinayel Caribe (CEPAL). Laspalabras
deaperturaycierre estuvieron acargode Alicia
Barcena, Secretaria Ejecutiva de la CEPAL y de
José Dario Uribe, Presidente Ejecutivodel FLAR.
La moderacion fue realizada por Carlos Giraldo,
Directorde Estudios Econdmicosdel FLAR. Este
webinar, realizado el 26 de noviembre, se cen-
tré en analizar la respuesta y retos en materia
de cooperacion financiera internacional para
enfrentar la crisis COVID-19 y sus efectos en la
region. El evento contd con aproximadamente
110 participantesen latransmision envivoy 364
visualizaciones en diferido.

Estabilidad financiera en América Latina ante
el COVID-19. Vision de los técnicos de los bancos
centralesencargadosdelaestabilidadfinanciera
en Chile (Solange Berstein), Colombia (Daniel
Osorio),México (MartinTobal)y Peru (Paul Castillo),

ell0dediciembre. Fuerealizadoen conjuntocon
CAF y moderado por Adriana Arreaza, Directora
de Estudios Macroecondmicos de CAF y Carlos
Giraldo, Director de Estudios Econdmicos del
FLAR. En particular, se dialogo sobre los efectos
financierosdelchogque COVID-19, principalesme-
didas de politica, sus efectos y su interaccion con
la politica monetaria y fiscal, asi como sobre los
principalesriesgosdeinestabilidadfinancierayre-
tosafuturo. Elwebinarcontd con la participacion
de cerca de 130 asistentes durante la transmision
en vivo y 450 visualizaciones en diferido.

Cartagena Talks

Se realizé la produccion de una primera tempora-
da de webinars, que contd con siete episodios. En
cadasesionfueinvitado un ponente destacadoen
la materia propuesta y cada sesion fue moderada
por un representante de alto nivel de una institu-
cion de la region o por un experto del FLAR. Los
detalles se resumen a continuacion:

» Episodio 1. Gestion de reservas en tiempos
del COVID-19 - Perspectivas de China. Con la
participacion de Chi Lo, Senior Economist de
BNP Paribas Asset Management (BNP) y mo-
derado por Mario Acosta, Director Adjunto de
Inversiones del FLAR, se trataron temas como:
elimpacto del COVID-19 en la economia China,
posiblesefectossobrelos mercadosfinancieros
globalesysusimplicaciones paralos portafolios
derentafijaeninstituciones publicas, llegando
a 78 conectados durante transmision en vivo y
173 visualizaciones en diferido.

» Episodio 2: Reabriendo el mundo. Con la par-
ticipacion de Ludovic Subran, Chief Economist



de Allianz, sobre sus estimaciones del shock
econdomico de las medidas de emergencia,
gué se requeriria para pensaren un regreso a la
normalidad y cual puede ser el legado de esta
crisis en el mediano plazo. El didlogo estuvo
moderado por Iker Zubizarreta, Director Finan-
ciero del FLAR, alcanzando a una audiencia de
91 conectados durante la transmision en vivo y
359 visualizaciones en diferido.

Episodio 3: El rol de la Reserva Federal en tiem-
pos de crisis. Junto con John Bellows, Portfolio
Manager de Western Asset Management, se
analizaron las medidas sin precedentes adop-
tadas por la Reserva Federal de los EE.UU. en
medio de la crisis del COVID-19, ademas de las
posibles implicaciones estructurales y regula-
torias de dichas medidasen el medianoy largo
plazo. Fernanda Cosio, Subgerente de Analisisy
Estrategiasde Diversificacion del Banco Central
de México fue la moderadora invitada, alcan-
zandounaaudienciade 8lconectadosdurante
la transmision en vivo y 226 visualizaciones en
diferido.

Episodio 4: Perspectivas para Latinoamérica,
en medio de una emergencia sanitaria y eco-
némica. Ricardo Penfold, Porfolio Manager,
Goldman Sachs Asset Management y Carlos
Giraldo, Director de Estudios Econémicos del
FLAR, conversaron sobre las perspectivas para
la region, la contraccion econdmica tras las
medidas de cuarentena y los limites de apli-
cacion de medidas de estimulo, considerando
la capacidad limitada de contraer deuda en
monedas de reserva. La audiencia alcanzdo a 73
conectados durante la transmision en vivo.
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Episodio 5: El mundo después del COVID-19: el
granreinicio.Conla Participacionde Arnab Das,
Clobal Market Strategist de Invesco,y moderado
por Marco Ruiz,Senior Financial Officerdel Ban-
coMundial,quienestratarontemasrelacionados
con la presencia de un nuevo orden mundial,
sus implicaciones para los inversionistas de
largo plazoy el uso de reservas por parte de los
bancoscentrales, desde una perspectiva global;
llegando a una audiencia de 97 conectados a
la transmision en vivo y 851 visualizaciones en
diferido.

Episodio6:Cuentaregresiva paralaselecciones
delos Estados Unidos: La situacion dela carrera
presidencial en los Estados Unidos, qué podia-
mosesperardeloscandidatosylasimplicancias
para los mercados y los administradores de
reservas fueron los temas centrales del didlogo
entre Frank Kelly, Head of Government & Public
Affairs for North and Latin America en DWS y
MarceloMartinelli, Senior Advisoratthe Foreign
Reserves Departmentdel BancoCentralde Bra-
sil, contandocon85conectadosalatransmision
en vivo y 255 visualizaciones en diferido.

Episodio7:Eldiadespués:loque hemosapren-
dido de la crisis del COVID-19. Las lecciones
que nos dejaba hasta el momento la crisis del
COVID-19, asi como las nuevas complejidades,
oportunidadesy riesgos en el panorama de las
inversiones, fueron la base paraeldialogoentre
Monica Defend, Global Head of Research en
Amundiy ErikGuzman, Gerentede Operaciones
Internacionales del Banco Central de Bolivia.
Con 97 conectados a la transmision en vivo y
282 visualizaciones en diferido.
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Ademas de los anteriores espacios de reciente
creacion, el FLAR organizo otros eventos gque son
tradicionales o llevan varios anos de realizacion:

Conferencia anual de Estudios Econémicos

El FLAR organizo la XV Conferencia de Estudios
Econdmicos en su edicion virtual, cuyo tema fue
“Fragilidades financieras en América Latina”, el 29
de septiembre. La conferencia contd con la parti-
cipacion de Carmen Reinhart, Economista Jefe y
Vicepresidentadel BancoMundialyde Liliana Rojas-
Suarez, Directora de la Iniciativa Latinoamericana e
Investigadora Principal del Centroparael Desarrollo
Clobal.Eleventofue moderado porJosé Dario Uribe,
Presidente Ejecutivodel FLAR. Estaconferenciaofre-
cidvaliososelementosdeandlisis paracomprender
mejor los actuales desafios, nuevos o persistentes,
enmateriadesostenibilidad deladeudapublicayla
estabilidad de lossistemas financierosde los paises
delaregion. Eleventoconto con la participacion de
cercade 349 personasenvivo provenientesde ban-
coscentrales, ministeriosdeeconomia,finanzasyde
hacienda, organismos financieros internacionales
de Asia, Europay Ameérica, centros de pensamiento
vy universidades, asi como del sector privado. Contd
con 1.235 visualizaciones en diferido.

Seminario conjunto de investigacion de los AFR

AMRO, ESMy FLAR realizaron el IV seminario con-
junto de investigacion, cuyo tema fue “/Increasing
theresilience ofthe financial sector post COVID-19.
Regional and global perspectives on financial
stability”, el 16 y 17 de diciembre. El seminario se
estructurd en dos sesiones. La primera fue acadé-
mica y tratd sobre los riesgos emergentes para la
estabilidad financiera en los ambitos global y re-

gional. Lasegunda sesion fue un panel de politica,
donde los representantes de organismos finan-
cieros internacionales e instituciones regionales
y nacionales exploraron los retos y oportunidades
paraelsectorfinancieroluegodelacrisis COVID-19.
Ademas del FMI y los AFR, también participaron
bancos centrales, ministerios de finanzas, acadé-
micosycentrosde pensamientodetodoelmundo.

Conferencia de Reservas

En noviembre de 2020 tuvo lugar la XXXIV Confe-
renciadebancoscentraleseinstitucionesoficiales
gueorganizaanualmenteel FLAR.Eltituloelegido
para esta edicion de la Conferencia fue “El Gran
Reinicio: navegando el choque de COVID-19 a
través de diferentes perspectivas”. Este evento se
ha realizado de manera ininterrumpida durante
mas de tres décadas, posicionandose como el
de mayor trayectoria en la region en materia de
administracion de reservas. En esta oportunidad,
contd con tres sesiones publicas y una cuarta
sesion privada. La sesion privada consistio en un
panelderepresentantesdeinstitucionessuprana-
cionales y bancos centrales, el cual debatid sobre
lasoportunidadesyretosafuturo paralainversion
de reservasy otros recursos oficiales.

Pasantia virtual a funcionarios BCIE

En temas de transferencia de conocimiento des-
tacalarealizacion de una pasantiavirtual afuncio-
narios del BCIE sobre los procesos de evaluacion
de solicitudes de crédito por parte de los bancos
centrales, incluyendo las metodologias de evalua-
cionecondmica, financieraylegal. Enestapasantia,
gue se realizé entre el 13 y 19 de octubre de 2020,
participaron mas de 10 funcionarios del BCIE.



Generacion de productos de investigacion

econdmica

El FLAR avanzod sus actividades de investigacion
mediante alianzas estratégicas con organismos
y con académicos expertos en temas de interés
para el Fondo y sus miembros, asi como con la
produccion interna beneficiada de la interaccion
con grupos de trabajo técnico interinstitucional.
En este contexto se desarrollaron las siguientes
actividades:

» Publicaciondeldocumento dediscusion sobre
cooperacion entre el FMIy los AFR, y entre los
AFR, en materia de entrenamientoy desarrollo
de capacidades. Este documento plantea ele-
mentosycaminos paralacooperacionentrelos
organismos miembros de la red de seguridad
financiera global, al tiempo que hace uninven-
tariodelasactualesformasdecooperacionylas
preferencias de cooperacion en el futuro, con
base enunaencuesta realizada atodoslos AFR.
La publicacion se beneficid de las discusiones
conel FMlyelresto de ARF, especialmente con
AMRO y ESM;

» Con Eduardo Levy-Yeyati, Decanode la Escuela
de Gobiernodela Universidad Torcuato DiTella,
se termind el proyecto de investigacion sobre
dolarizacion y desdolarizacion en América La-
tina en el nuevo milenio. La primera version del
documentofue presentadaen forosregionales,
incluyendo una edicion de Dialogos FLAR. En
noviembre,seinicid su procesode edicionyajus-
tes para su publicacion, tanto en espanol como
eninglés. El proyectocontdcon la participacion
de un miembro del equipo de la Direccion de
Estudios Economicos.
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» A partir de los comentarios del Grupo de Es-

tabilidad Financiera del Consejo Monetario
Centroamericano y de AMROQO, se elabord una
nueva metodologia para el indicador de tension
macrofinanciera para economias dolarizadas y
parcialmentedolarizadas. Esta metodologia ce-
rré el ano en estado de revision por parte de los
bancoscentralesde AméricaCentraly Republica
Dominicana; también esta en revision metodo-
l6gica el estudio comparativo de experiencias
de dolarizacion en paises FLAR y paises AMRO.

En linea con lo aprobado por los presidentes y
directoresdelosAFRensuquintareunionanual
dealtonivel,en octubre, seinicid el proyecto de
investigacion conjunta "Regional responses to
the COVID-19 pandemic: A comparative study
from policy and institutional perspectives”. En
talsentido, se determind el alcance del estudio,
asi como la metodologia y forma de trabajo
conjunto. De manera paralela, el FLAR avanzo
en la compilacion de hechos estilizados de
las medidas de politica econdmica respecto
a la crisis COVID-19, la cual se beneficio de los
insuMmos y comentarios suministrados por los
bancos centralesdelaregionalolargo del ano.

En el contexto de fuertes cambios econdmicos
derivados de la crisis COVID-19, se inicio la revi-
siondela metodologiay modelos cuantitativos
empleados para el seguimiento y evaluacion
de riesgo de crédito, con base en backtesting y
calibracion devariablesincluidas en el modelo.
Adicionalmente, se avanzo en la modelacion
de la probabilidad de solicitud de créditos con
base en informacion de alta frecuencia, como
herramientadeapoyodel procesode monitoreo
macroeconomico de la institucion.
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» Se decidié fortalecer el proceso de generacion
interna de analisis e investigacion econémica
por medio de la creacion del cargo de Inves-
tigador Econdmico Principal, como parte de
la restructuracion de la Direccion de Estudios
Econdmicos.Conestecambiose buscaimpulsar
unaagendadetrabajoconaliadosestratégicos
con el fin de generar mayor impacto en temas
de interés para los paises miembros. Dicha
agenda es complementaria a las de los bancos
centrales,en materiascomolareddeseguridad
financiera global, los flujos de capitales, endeu-
damiento externo publicoy privado, efectos de
la crisis COVID-19, y otras.

Gestidon de las comunicaciones

2020 fue un ano de significativos avances en la
comunicacion digital del FLAR. Durante este pe-
riodo se logro el despliegue de la estrategia que
se construyo en 2018 y que inicid su operacionali-
zacion en 2019. Principalmente, se terminaron de
fortalecer las bases ya existentes de un proceso
de alta interaccion con las audiencias a partir de
canales digitales.

En la ejecucion de su estrategia de comunicacio-
nes,el FLARsupoencontrarunaoportunidadenla
coyuntura COVID-19ylasrestricciones pararealizar
eventos presenciales, potenciandolainterrelacion
con sus audiencias especializadas, por medio de
la migracion de sus canales al ecosistema digital.

La gestion de las comunicaciones se enfoco en
contribuir al cumplimiento del Plan Estratégico,
orientando sus acciones a apoyar el posiciona-
miento de las actividades del FLAR, por medio de
un plan tactico de difusion a través de los canales

definidos como parte de la estrategia digital del
area encargada.

En este sentido, las acciones clave que durante
2020 permitieron avanzar en la gestion de las co-
municaciones fueron las siguientes:

Estrategia digital: ampliando las audiencias y el
reconocimiento del FLAR

Desde el ano 2019 se inici¢ el despliegue de esta
estrategia, categorizandoydefiniendoloscanales
decomunicacionexternaquelainstitucion deberia
utilizar para difundir sus contenidosy actividades.
Este proceso culmind en 2020, dando como re-
sultado una amplia difusion de los contenidos vy
actividades del FLAR a cada una de lasaudiencias
segmentadas en el plan tactico de contenidos.

Fortalecimiento de los canales de comunicacion:
la seleccion de las mejores alternativas

Se establecieron tres medios de difusion para el
cumplimiento de la estrategia digital:

» Webinars: se trata de espacios virtuales que
brindan apoyo al posicionamientode la institu-
cion,apartirdelosdoscanalesyamencionados:
Cartagena Talksy Didlogos FLAR. Por medio de
estosselograronalcancessin precedentesenla
comunicacion del FLAR (ver graficade alcance
y resultados de las encuestas de satisfaccion).

» Redes sociales: se continla con el crecimiento
delacuentaoficialde LinkedIndel FLAR, alcan-
zandoa masde 600 mil personasyaumentando
enmasde4 milseguidores (aumentodel150%).
Asi mismo, se cred la cuenta oficial de Twitter



del FLAR, llegando a cerca de 1.400 seguidores
en los primeros meses de implementacion.

» Pagina web: se redisefo la pagina web de la
institucion, haciendo uso de las mejores prac-
ticas de experiencia de usuario. Este canal se
utilizacomorepositorio oficial deloscontenidos
generados por el FLAR. Asf mismo, cuenta con
seccionesactualizadasqueseenfocaneninfor-
mar acerca de lasactividades que la institucion
realiza, asi como estadisticas de los ocho paises
miembros. Enesta nuevaversion,lapaginaweb
se presenta en espanol e inglés.

Analitica de datos: acciones a partir de los re-
sultados

Se establecio un procesode analiticaa partirdelos
datos que arrojan las redes sociales del FLAR. Esta
practica permitelaoptimizaciondecampanasy la
mejorseleccion deaudienciasobjetivoen LinkedIn
vy Twitter. Para ello se descargan los indicadores
de alcance de las redes sociales y se estandarizan
por medio de Power BI, permitiéndole al FLAR
analizardichosindicadores parafortalecerlatoma
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de decisiones respecto de la manera en la que se
ejecutan las campanas digitales.

Fortalecimiento de la oferta de valor y de la
gama de productos que el FLAR pone a dis-
posicion de paises miembrosy otros clientes

En este frente estratégico se busca hacer al FLAR
mMas atractivo para nuevos miembros y clientes,
desarrollando nuevasalternativasde inversion que
hagan adn mejores sus resultados financieros y
aumenten su experiencia en laadministracion de
inversiones. Ademas,sedesarrollanactividadesque
complementan la oferta de valor de la institucion
con labores de acompanamiento, asesoria y ge-
neracion de conocimiento para clientes actuales
y potenciales. Lo anterior con especial énfasis en
servicios a los bancos centrales.

Aesteobjetivocorrespondenlassiguientesiniciativas:

Ampliacion de la capacidad de asistencia

Con el propdsito de aumentar la capacidad de
asistencia del FLAR a sus miembros, se estimo el
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nivel maximo de apalancamiento del FLAR que
seria consistente con mantener una calificacion
crediticia similar a la actual.

Para la estimacion del nivel de apalancamiento
maximose evaluaron diferentesescenariosde des-
embolsos de créditos a los paises miemlbros y su
eventualimpactoenlarazén de adecuacion de ca-
pital.Esteanalisisdeterminéquese podiaaumentar
elnivelde apalancamiento maximodel 65%al162%
del capital pagado de la institucion, siempre que el
FLAR mantenga unarazén de capital ajustado por
riesgode 1%y liquidez suficiente paracumplircon
obligaciones en un horizonte de 12 meses.

Para monitorear el cumplimiento de los Iimites del
capitalajustado por riesgoy del nivel de liquidez, se
implementaron modelos internos basados en las
metodologiasdeadecuaciondecapitalybrechade
liquidez' de Standard & Poor's (S&P), que es una de
lascalificadorasdel FLARycuyosindicadoresdeca-
pitalyliquidez usan supuestos muy conservadores.

Implementacion del Programa MTN
(Medium Term Notes)

Enlineaconelaumentoenlacapacidaddeapalan-
camiento, se implementd un programa de Notas
de Mediano Plazo (MTN, por sus siglas en inglés)
parafacilitarleal FLAR el potencialaccesoafuentes
de financiamiento en los mercados financieros
internacionales. Esta medida fue aprobada por
el Directorio en mayo y estuvo impulsada por la

1

utilidad de contar con herramientas adicionales a
lasexistentes paraatendereventuales necesidades
definanciamientode los paises miembros, procu-
rando hacer masexpedito el acceso a recursos por
parte de la institucion, en el contexto de la gran
incertidumbre desatada por la pandemia.

EI MTN es una estructura tipo “sombrilla” que da
flexibilidad para hacer emisiones en el momento
gueserequieran,condiferentesplazos,geografias,
monedasy tipos de tasas. El programa se inscribe
unavezyse hacen actualizaciones anuales o cada
vez que sea necesario. Asimismo, permite emitir
deuda “listada” en Bolsa de Valores (Publica) o “no
listada" (Privada). La emision de deuda bajo este
programa esta dirigida a Inversionistas Institucio-
nales (144A en USA/Reg S).

El MTN fue registrado en la Bolsa de Valores de
Luxemburgo el dia1lde noviembre,con un monto
nominalmaximoaprobadode USD 2,000 millones.
El trabajo requirio de la intervencion de un equi-
po multidisciplinario del FLAR compuesto por la
Direccion Financiera, la Direccion de Riesgos, la
Direccion de Estudios Econdmicos, la Consejeria
Legal, y la Gerencia de Contabilidad. De otro lado,
participaron como parte delequipode estructura-
cion del MTN un grupo diverso de organizaciones.
Entre ellas caben destacar a JP Morgan Securities
PLC (arranger y dealer), Bank of America Securi-
tiesInc. (dealer), Citigroup Global Markets Limited
(dealer) y Goldman Sachs International (dealer),
Sullivan & Cromwell LLP (consejero legal externo

Esta medida busca calcular la razéon entre activos liquidos y pasivos, simulando el cumplimiento de obligaciones de la insti-

tucion ante un escenario hipotético de iliquidez en el mercado, para lo cual se hacen ajustes por calidad crediticia y plazo al

vencimiento a los activos.



FLAR), Shearman & Sterling LLP (consejero legal
externo de los bancos), Ernst & Young Audit S.AS.
(auditores externos del FLAR), v la Bolsa de Valores
de Luxemburgo, entre otros.

Linea de Apoyo Externo COVID

En linea con la incertidumbre sobre la profundi-
dad y duracion del impacto en las economias de
los paises miembros del FLAR derivado de la crisis
COVID-19,secred la Lineade Apoyo Externo COVID
con un plazo de hasta cinco anos que incluye un
periodo de gracia de hasta tres anos, para apoyar
a los paises miembros a hacer frente a las conse-
cuencias del COVID-19 sobre sus pagos externos
en los proximos dos a tres anos.

Encuanto al monto maximo de acceso por pais, se
aprobo que fuera el mas alto permitido dentro del
cupodeendeudamientoglobal,esdecir,2,5vecesel
respectivocapital pagado,conexcepcionde Boliviay
Ecuadorguecuentanconunlimite maximodentro
del cupo global de 2,6 veces su capital pagado. Los
montosdesembolsablesestansujetosalanalisisde
razonable capacidad de pago que realice el FLAR
para determinar el riesgo aceptable sin garantia.

Adicionalmente, se dispuso que la Linea de Apoyo
Externo COVID sea temporal, es decir, destinada
Unicamenteaatenderlasnecesidadesdefinancia-
miento derivadas de la crisis del COVID-19 y cada
pais miembro puede presentar solicitudes hasta
el 31 de diciembre de 2021.

Estudio de Asignacion Estratégica de Activos

Los lineamientos del FLAR establecen que el
objetivo de retorno asignado por el Directorio al
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Portafolio Agregado de Inversion (PAI) es la pre-
servacion de capital nominal en un horizonte de
tres anos, asimismo disponen que el indice de
referencia del PAI debe someterse a revision por
parte del Directorio cada tresanos, o antesen caso
de ser requerido.

Teniendoencuentaloanteriorydadoqueelindice
dereferenciavigentefueaprobadoenabrilde 2018,
a mediados de 2020 se inicio la actualizacion dela
metodologia de asignacion estratégica de activos
con el fin de presentar una propuesta de indice
de referencia en la primera Reunion Ordinaria de
Directorio del ano 2021.

Dicha metodologia busca optimizar la relacion
riesgo-retorno considerando las caracteristicas
de rentabilidad, volatilidad y correlaciones de los
activosquecomponenal portafolio, teniendocomo
base en los siguientes parametros de inversion:

O Principiosdeseguridad, liquidezyrendimiento.

O Mercados que guarden baja correlacion con el
desempenoeconédmicode lospaisesmiembros.

O Mercadosliquidosy profundos,con bajos costos
de transaccion.

O Emisores con calificacion crediticia de grado
de inversion minimo de A-/A3/A.

O Perfil de riesgo de mercado moderado en tér-
minos de duracion y plazos.

Lapropuestaendesarrollotienealgunas modifica-
ciones en la composicion del indice de referencia
y en la metodologia. En particular, se define la
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optimizacion en funcion de factores de riesgo, en
lugarde utilizardirectamente lasclasesde activos.
Estofacilita laestimacion deescenariosde retornos
esperados que guardan mayor consistencia entre
siy con lo observado en los mercados. Una vez se
estimany proyectan las caracteristicas de riesgoy
retorno de los factores de riesgo, se determina el
portafolio de activos a partir de las sensibilidades
de cada activo a los factores.

En este ejercicio se incorpora un elemento adi-
cional ala metodologia de asignacion estratégica
de activos. Las bajas tasas de interés de los activos
tradicionalesderentafijarepresentanunretopara
el FLAR debidoalimpacto negativo que estotiene
sobre la generacion de ingresos de la institucion.
Por lo anterior, se incorpord un requerimiento
adicional al ejercicio de optimizacion buscando
que la composicion del portafolio tenga una tasa
deinversion minima que permita cubrir los gastos
operativos del FLAR.

Sistema de informacion econdmica sobre paises
de América Latina y el Caribe

ElSistemade Informacion Econdmicade Ameérica
Latinay el Caribe (SIE) concluyd su segunda fase,
teniendo como resultado la recoleccion, transfor-
macion y visualizacion de un total de 366 series
econdmicas divididas en 19 paises de la region,
empleando los criterios de los estandares SDMX
(Statistical Data and Metadata eXchange - https://
sdmx.org/).Enestasegundafasetambiénserealizd
la traduccion de la herramienta, lo que permite su
visualizacion en espanol y en inglés.

Posteriormente, se realizé la presentacion de la
plataformaabancoscentralesdelaregion. Parael

cierredelano,serecibieron los primeroscomenta-
rios de los bancos centrales, los cuales empezaron
aimplementarse paraavanzarenlaversion publica
de la plataforma.

Repositorio de informacion

Durante 2020 se trabajo en la segunda version
del repositorio de informacion Monitor de datos
FLAR (MDF).

Entre los beneficios de esta etapa del proyecto
(MDF II), destacan:

» Adecuacion de la infraestructura para las ne-
cesidades respecto a servidores de bases de
datos y redisefio de la arquitectura de datos
para alinear el sistema a la arquitectura digital
de referencia del FLAR.

» Automatizacion de reportes en web, la cual
permite consultargraficamente lainformacion
de forma interactiva, facilitando su divulgacion
internamente.

» Consolidacion de la gobernanza de datos vy
manejo organizado de los procesos de la infor-

macion.

Conlaimplementaciondel MDF llselogréoptimizar
los tiempos vy la calidad en la atencion de requeri-
mientos para clientes internosy externosy se esta
desarrollandounaterceraetapadelaherramienta.
Esta permitird realizar un monitoreoalcumplimien-
todeloslineamientos de inversion por parte de los
administradores de portafolio de manera ex post,
complementando la herramienta de Bloomberg
gue actualmente funciona para este fin.


https://sdmx.org
https://sdmx.org

Desarrollo de modelos con inteligencia artificial

Desde 2019 se vienen realizando avances en el
desarrollo de capacidadesinternas en técnicasde
aprendizaje de maquinas (Machine Learning), un
tipo de aplicaciones de Inteligencia Artificial (I1A),
comoherramientasdeapoyoal procesode gestion
deinversiones. Durante 2020, se expandidelequipo
detrabajoen|Aconformandolocon miembrosde
la Direccion Financiera, la Direccion de Riesgosy la
GerenciadeTecnologia. Loanterior,conlafinalidad
decontarconunequipodiversoy multidisciplinario
con roles y habilidades especificas.

Durante 2020 los principaleslogrosen esta materia
fueron:

O La migracion del ambiente de trabajo a una
infraestructuratecnolégicadeavanzada.Trasun
procesodeevaluacionseleccionycontratacion,
se adoptd Microsoft Azure Machine Learning
Studio. Este es un entorno basado en la nube
que posibilitatenerunflujodetrabajocompleto
y colaborativo gue permitira escalarde manera
eficiente los proyectos con IA.

O Incrementar el conocimiento a través de la
realizacion de presentaciones mensualesinter-
nas, para compartir los avances en técnicas de
aprendizaje de maquinas, modelos de clasifi-
cacion supervisados, avances de los prototipos
y también temas relacionados con mejores
practicas y metodologias.

O Avancesenlaconcepcioneintegracionde bases
de datos de fuentes internas y externas.

O EI 2020 concluyd con la fase de exploracion y
pruebasdeconceptodeuncasodeestudioque
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se venia trabajando, consistente en una aplica-
cion para pronosticar un mercado bajista en
titulosdecréditocorporativode gradodeinver-
sion. Este modelo fue replicado internamente,
alcanzando, en los periodos que comprendian
la muestra, resultadossimilaresa la publicacion
externa que sirvié de fuente inicial al grupo de
trabajo.

Esfundamental, paraelfuturo,centrarseenlama-
yor disponibilidad de los datos, para lograr escalar
los casos de uso en los que esta tecnologia puede
tener mayor impacto. Durante 2021 se tiene plani-
ficadoejecutarun proyectodeanalitica,aplicando
las herramientasy servicios que posibilita la nueva
infraestructura de Microsoft Azure.

El FLAR como punto de encuentro para la cola-
boracién y difusién del conocimiento entre ban-
cos centrales en materia de administracion de
reservas internacionales

Durante2020el FLARbusco desarrollarcanalesde
colaboracion y difusion del conocimiento con sus
pares en la region. Es asi como se mantuvo activo
elgrupovirtualdecolaboracion denominado “The
Cartagena Group”,conformado por los asistentes
a la Conferencia de Bancos Centrales e Institucio-
nes Oficiales. Asimismo, se puso en operacion una
segunda plataforma de colaboracion, un grupo
en Microsoft Teams denominado “Delphi” confor-
mado en esta fase inicial de prueba de concepto
por dos instituciones oficiales ademas del FLAR.
Entre lasactividades de este grupo cabe destacar:

O La creacion de dos canales de discusion dedi-
cados,unoatemasenlaasignacionestratégica
de activos y otro enfocado en métodos cuanti-
tativos en la administracion de reservas.
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O La realizacion de un Foro Semestral de Inver-
siones, iniciativa liderada por una de las institu-
cionesinvitadas,cuya primerarealizacion conto
con 40 participantes.

Generacioén de las capacidades organizacio-
nales necesarias para el crecimiento de la
institucion

Estefrenteestratégicobuscagarantizarqueel “ADN"
del FLAR se refleje en sus funcionarios y colabora-
dores, equiposy procesos. Dentro de la generacion
de las capacidades organizacionales necesarias
para el crecimiento de la institucion se incluye el
fortalecimiento del manejo del talento humano y
lascapacidadestecnolodgicas, laoptimizacion delos
procesos, mejora del manejo de riesgos operativos
ylaadecuaciondelaestructuraorganizacional para
un adecuado crecimiento de la organizacion.

Lasiniciativasquesedesarrollaron bajoeste frente
fueron las siguientes.

Talento Humano
Revision de la politica salarial (valoracion de car-
gos, equidad salarial interna y andlisis de com-

petitividad externa)

En 2020 el FLAR realizé ajustes salariales con base
en los resultados del diagnoéstico de equidad y

competitividad realizado en 2019, reduciendo las
brechas salariales que se presentabany mejoran-
do la competitividad de la institucion frente a los
mercados local e internacional.

Asimismo, se construyeron los lineamientos para
definir la politica salarial de la institucion. En 2021
seesperacontarconla politicasalarialactualizada.

Descripciones de cargo

La revision y valoracion de los cargos realizada en
2019 permitid que en 2020 el FLAR reordenara su
estructura organizacional a través de la definicion
de los cuatro niveles (Directivo, Tactico, Gestion
Profesionaly Soportey Apoyo)y laestandarizacion
de las denominaciones de cargo con base en los
niveles?y los grados® de los cargos. Los detalles so-
bre estos ajustes pueden observarse en la seccion
VI (Organigrama Institucional).

Adicionalmente,seinicidoeldiseNoyactualizacion
de las descripciones de cargo de la institucion
logrando, al cierre del afno, un avance en el 70%
de éstas. Las nuevas descripciones, ademas de
detallar el rol de cada cargoy el perfil requerido,
permiten reflejar la articulacion de cada posicion
con la estrategia y los procesos de la institucion,
contribuyendo cada vez mas a la alineacion or-
ganizacional. Este proceso continuara durante
el 2021.

' Nivel: Corresponde a la clasificacion que permite identificar cargos con roles caracterizados de manera equivalente. Tipica-
mente, la variable relacionada con la estrategia y el impacto de las acciones del cargo en el tiempo, marcan los limites de

estos niveles.

2 Grado: Es el valor numeérico asignado a un cargo en funcion de la evaluacion de las variables que miden el “qué” (resultados),
el “cdmo” (contexto de operacion del mismo en la entidad, en relacién con el esquema de gobierno) y el “quién” (los reque-
rimientos para cumplir con las expectativas de resultados del cargo). A mayor numero, mas alto el impacto del cargo en la

organizacion.



Construccion de cultura FLAR

Con el propésito de continuar construyendo una
culturaorganizacionalalineadaconlosobjetivoses-
tratégicosdel FLAR,durante2020sediocontinuidad
al proyecto“Construccionde Cultura FLAR" a través
de la definicion de la Cultura Meta de la institucion
(compuesta por los cuatrovalores: Propodsito Supe-
rior, Dejar Huella, Confiabilidad y Singularidad) y el
desarrollo de seis iniciativas o proyectos institucio-
nalesque permitieronfortalecerlaimplementacion
de nuevas formas de trabajo enfocadasen generar
un ambiente de trabajo productivo, colaborativo y
armonico, siempre orientadas al logro de los pro-
yectos y prioridades de la organizacion.

Este proyecto tendra continuacion en 2021.

Modelo de competencias y desarrollo del talento

Conelpropodsitodecontinuarelfortalecimientode
las capacidades y partiendo de la cultura organi-
zacional,afinalesde 2020 se inicid la construccion
del modelo de competencias*de la institucion. La
implementacion de este modelo contribuira al
desarrollo del talento humano del FLAR de una
manera enfocada, estructuraday alineada con los
objetivos estratégicos.

El modelo de competencias se compone de tres
fases:

» Definicion de las competencias transversalesy
especificasdetodosloscargosdelainstitucion.
(Fase iniciada en 2020).

MEMmoRIA ANuAaL 2020 31

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

» Definicion del Modelo de Liderazgo. (Fase pla-
neada para 2021).

» Realizacion del mapa de talento con base en el
modelo definido. (Fase planeada para 2021).

Capacitacion del personal

2020 fue especialmente retador en la ejecucion
del plan de capacitacionesde la institucion. La di-
ficultad parallevaracabo programas presenciales
demando esfuerzos adicionales para reorganizar
las capacitaciones previstas en el ano, buscando
migrarlas a esquemas virtuales que, para el se-
gundo semestre del ano, ya contaban con una
mayor oferta.

No obstante los retos impuestos por el COVID-19,
se lograron importantes avances en tres frentes.

El primero, la reasignacion del presupuesto desti-
nadoalascapacitacionesque no pudieronllevarse
a cabo, para reforzar el programa de formacion
en inglés iniciado en 2019. Sobre esta materia, se
duplicoé el niUmero de cursos a los cuales pudieron
acceder los funcionarios, reforzando por esta via
lascapacidadesorganizacionales. Dadosloslogros
alcanzados a través de este programa, durante
2021 seguira ejecutandose.

El segundo, tiene que ver con los avances logra-
dos en materia de automatizacion del proceso
de solicitud, evaluacion y aprobacion de capa-
citaciones. En 2020, se puso en funcionamiento
una aplicacion sobre la intranet institucional para

4 Lascompetencias corresponden a aquellas habilidades, capacidadesy caracteristicas que permiten llevar a cabo de manera

exitosa un cargo.
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optimizar el tramite de las solicitudes presentadas
por los funcionarios. Esta aplicacion permitié que
las capacitaciones fueran solicitadas y aprobadas
a través de la plataforma. Durante 2021, se conti-
nuaratrabajandoensudesarrollo paraampliarsus
funcionalidades.

Eltercero,alineadoconelmodelodecompetencias
vy desarrollo de talento, consistio en incluir dentro
delprogramade capacitacion institucional proce-
sosdeacompanamientode coachingymentoring
parafortalecereldesarrollode habilidadesblandas
en algunos funcionarios. Se espera que cada vez
mMas y con las herramientas que se vienen imple-
mentando, sea posible extender estos planes de
desarrollo a grupos mas amplios de funcionarios.

Eficiencia operativa

Implementacion de la gestion por procesos

En 2020 se avanzo en la implementacion del Mo-
delo de Gestion Integral por Procesos (MGIP) con
el diseno del mapa de procesos de la institucion,
bajola metodologiade Bussines Process Manage-
ment (BPM),visibilizandoendichomapaelciclode
gestionde Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA).

Esta fase del diseffio del MGIP se comporta de
maneradinamicadeacuerdocon las necesidades
de documentacion y comprension de los proce-
sos, lo cual ha dado como resultado el disefio de
15 macroprocesos, 38 procesos y 200 procesos de
piso (o flujos de actividades). El mapa de procesos
del FLAR y todos sus disenos se publicaran en la
intranetenel primerbimestrede 2021 paraconsulta
de todos los funcionarios y terceros autorizados.

El disefio de los procesos y su “deber ser” durante
2020 incluyd una gestion encaminada a la identifi-
cacion e inclusion de los activos de informacion, asi
como de los riesgos y controles actualizados en la
matriz respectiva. Esta actividad permitio observar
comolagestion porprocesos puedeserunelemento
queintegrelossistemasdegestionimplementados
enlainstitucion comoen el casode riesgo operativo
vy seguridad de la informacion, entre otros.

El avance en el diseno del MGIP ha contribuido a
gue otras iniciativas institucionales cuenten con
mejoresbasesyguiasparasudesarrollo;entreellas
se encuentran la definicion de las descripciones
de cargo de los funcionarios del FLAR, la gestion
documental y de archivo, y la actualizacion de
matrices de riesgos y controles.

Fortalecimiento de la gestion tecnologica

Se realizd6 un acompanamiento cercano a las
direcciones del FLAR en el desarrollo de diversos
proyectosestratégicosquerequirierondelaimple-
mentaciondetecnologiasde Business Intelligence
(Bl) y el desarrollo de modelosde IA. Lo anterior es
resultado,entre otrosfactores,delavinculacion de
talentohumanoconconocimientosespecializados
en arquitectura tecnologica.

Cuatro ejemplos del tipo de iniciativas que se apo-
yaron son:

» Desarrollodel SIE para la Direccion de Estudios
Econdmicos, mediante la implementacion de
tecnologia de Bl la cual permite la administra-
ciony presentacion de informacion de negocio
para la toma de decisiones e investigacion.



» Redisenodelaarquitecturadedatosdelsistema
Auto Data (para el proyecto MDF), implemen-
tando buenas practicas de almacenamientoy
procesamiento de informacion. Asimismo, se
crearon cinco reportes con tecnologfa de BI.

» Evaluacion, seleccion, contratacion y habilita-
cion de infraestructura en la nube, asi como
apoyo en el diseno y cargue de datos para el
desarrollo de modelos de IA.

» Apoyo y mentoria para la gestion de analitica
de datos de redes sociales.

Con esto, se continUa fortaleciendo la gestion de
apoyodelaGerenciade Tecnologiaalasnecesida-
des internasy del negocio de la institucion.

Avance en la gestion de proyectos

Se consolidd el Comité de Proyectos y Estrategia,
el cual realizé el seguimiento, control y apoyo a la
ejecuciondelasl17iniciativasy proyectosque hacen
parte del portafolio de proyectos de la institucion
directamente conectados con las iniciativas del
Plan Estratégicoy también a otros proyectos que,
aungue no estan directamente vinculados, coad-
yuvan a cumplir con los objetivos institucionales.
El detalle de estos Ultimos puede encontrarse en
el seccion .

Al portafolio de iniciativas y proyectos se le realizd
un seguimiento y control por parte del area de
procesosy proyectos de la Secretaria General bajo
algunoslineamientosy recomendaciones de me-
todologias de gestion que permitieron mantener
actualizada la informacion de su avance y, en los
casos en que la metodologia de ejecucion lo faci-
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lita, generar indicadores de cumplimiento frente
a lo planeado e indicadores de ejecucion de los
respectivos presupuestos.

Administracion de riesgos operativos

Lainstitucioncontinud conelfortalecimientodela
administracion de riesgos operativos, para lo cual
se realizaron las siguientes actividades:

» Se actualizd el Manual del Sistema de Admi-
nistracion de Riesgo Operativo (SARQO), inclu-
yendo la nueva version de la metodologia ISO
31000, ajustando los criterios de probabilidad
de ocurrencia e impacto, y especificando los
lineamientos para la gestion de los riesgos de
seguridad de la informaciony de los riesgos de
continuidad delnegocio. Asimismo,se continud
conlaactualizacion delas matricesde riesgosy
controles, automatizando el célculo del riesgo
inherente y residual.

» Se hicieron ajustes en la intranet para facilitar
el reporte de eventos operativos y la denuncia
anonimade posiblesfaltasal Codigode Conduc-
tadel FLAR. Esto ayuda a fomentar una cultura
de gestion de riesgos y de transparencia entre
los funcionarios de la institucion.

» Seimplementé unaplicativo pararealizarsegui-
miento a los planes de accion definidos para los
hallazgosy oportunidadesde mejoraidentifica-
dasporauditoria.Elaplicativoestadisenado para
que los duenos de cada proceso actualicen el
estadodelos planesasucargo, realicen comen-
tariosyadjuntenlasevidenciascorrespondientes.
Todos los ajustes son aprobados por la Direccion
de Riesgosy se deja la trazabilidad respectiva.
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» Se implementé la plataforma “Payment Con-
trols”"dentrodelentornode mensajeriade pagos
Swift, con el fin de mitigar el riesgo de pagos
Nno autorizados, como pueden ser los ataques
de ciberdelincuentes que busguen enviar ins-
trucciones de pago de manera fraudulenta o la
ocurrencia de errores operativos. Este sistema
tiene dos elementos: por una parte, se estable-
cenreglasquerestringenlospagosque pueden
salir automaticamente del sistema y, por otra
parte, realiza un analisis de los pagos frente al
comportamiento historico de pagos del FLAR,
para identificar pagos sospechosos. Las alertas
generadas son revisadas manualmente por un
funcionario de un area diferente al area que
origina los pagos.

» Con el objetivo de identificar tendencias vy
posibles comportamientos inusuales, se im-
plementd un reporte de analisis de negocia-
cion con contrapartes, teniendo en cuenta las
transacciones por tipo de activo, el volumen de
operaciones por portafolioylasoperaciones por
contraparte y operador.

» Se siguié desarrollando el Sistema de Gestion
de Continuidad del Negocio, con el acompana-

mientode unconsultorexterno.Seidentificaron
los procesos criticos del FLAR, y el tiempo maxi-
Mo pararestablecimientodichos procesosantes
guesedenimpactossignificativos a nivel cuan-
titativo (financiero) y/o cualitativo (reputacional
o legal). Con base en lo anterior, se definieron
estrategias y planes de accion de continuidad
que se implementaran a lo largo de 2021.

Implementacion del Sistema de Gestion de Se-
guridad de la Informacion (SGSI)

Continuando con el propdsito de fortalecer la
confidencialidad, integridad ydisponibilidad dela
informacion administrada por la organizacion, se
finalizd el proyecto de implementacion del SGSI,
en el cual se realizé un analisis de brechas de |la
situacion actual del FLAR frente a la norma ISO
27001 para tres procesos de la institucion (Gestion
de relacionamiento con la Alta Direccion, Gestion
de crédito a paises miembrosy Administracion de
lainfraestructuratecnoloégica). Adicionalmente, se
avanzo en la formalizacion de un ente rector de la
seguridaddelainformacion (Comitéde Riesgosno
Financieros). Con lo anterior se crearon las bases
para la evolucion continua de la seguridad de la
informacion dentro de la organizacion.
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En Como se indicd en la seccion que explica la

gestion del Comité de Proyectos y Estrategia, en

adicion a los proyectos directamente conectados

con las iniciativas del Plan Estratégico, durante

2020 se llevaron a cabo otras actividades impor-

tantesque coadyuvaronacumplirconlosobjetivos

institucionales.

>

Presupuesto en Iinea: Se dio inicio al proyecto
de presupuesto en linea que tiene como ob-
jetivo la disminucion de procesos manuales,
la mitigacion del riesgo operativo y la optimi-
zacion y eficiencia en cada una de las etapas
de la construccion del presupuesto de gastos
corrientesnofinancierosdelainstitucion. Para
lo anterior, se definid una nueva estructura de
presupuesto, se disefaron plantillas de carga
de presupuesto con un mayor detalle y clari-
dad y se desarrollaron automatizaciones del
proceso.

Para el ano 2021 se continuara trabajando en
reportes en linea, que permitan a los lideres y
usuarios de la informacion consultar el estado
de ejecucion presupuestal y realizar un segui-
miento eficiente y oportuno de la ejecucion de
los proyectos institucionales.

Optimizaciondel procesodegestionde ndmina:
Continuandoconel procesodeautomatizacion
de la ndbmina, se trabajo en la modificacion,
actualizacion y formalizacion de los servicios
contratados con el proveedor del sistema de
nomina, generando mecanismos mas agiles
para el desarrollo y la implementacion de los
maodulos que se requieran.

El proceso de implementacion de nuevos mo-
dulos de ndmina (cesantias, incapacidades,
entre otros) y desarrollos especificos, como el
de certificados de ingresos y el médulo de va-
caciones extralegales, se tiene previsto en 2021.

Optimizacion del proceso de reportes de la
Caja de Prevision: La Caja de Prevision es uno
de los beneficios que la institucion ofrece a sus
funcionarios. Con el objetivo de optimizar el
proceso de elaboracion de balances y generar
periddicamente extractos individuales, duran-
te 2020 se definio y se configurd una nueva
estructura de balance basado en las buenas
practicas que ofrece el Planificador de Re-
cursos Empresariales (por sus siglas en inglés,
ERP) (SAP), disminuyendo la carga operativa
para la Gerencia Administrativa y creando el
entorno ideal para la generacion de extractos
individuales. Para el 2021, se seguira mejorando
este proceso, en lo relacionado con la carga
automatica de informacion y la generacion de
extractos individuales.

Mejorasoperativasentecnologia: Conelobjetivo
de continuar fortaleciendo el funcionamiento
operacional en el frente tecnoldgico, se desa-
rrollaron las siguientes acciones:

O Cursos cortos para capacitar a los funcio-
narios del FLAR en Microsoft Office 365 vy
Microsoft Power Bl.

O Seadquirieroncomputadores portatilespara
renovar equipos antiguosy atender la nece-
sidad de trabajo remoto de los funcionarios.



O Con el fin de mejorar el mantenimiento y
serviciodel ERP (SAP),secontratd un provee-
dor especializado en la infraestructura IBM
(sobre la cual esta instalado el sistema) vy se
realizd elcambiodel proveedor de SAP. Ade-
mas, se implementd un nuevo firewall para
mejorar la seguridad del ERP. Por Ultimo, se
corrigieron erroresde infraestructura detec-
tadosy se actualizo la herramienta Solution
Managerde SAP,que permite monitorearla.

O Se definieron indicadores operativos para
medir la atencion de incidentes reportados
por los funcionarios y la disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica. Estos indicado-
resfueron base parala mejoradelaatencion
del cliente interno, logrando estabilizar los
tiempos de respuesta.

» Implementacion del modelo de gestion docu-

mental y de archivo: El desarrollo del proyecto
se oriento a la generacion de un diagnostico de
la situacion actual del FLAR en su gestion docu-
mental y de archivo por parte de un consultor
externoespecializado.Estediagndsticoreveldlas
oportunidadesde mejoraquetienelainstitucion
frenteal manejodelainformacion que utilizaen
laejecuciondesus procesos,y plantedescenarios
osituacionesidealesde marconormativointerno,
gobiernoyrecursosrequeridos paraimplementar
una adecuada gestion de la informacion.

En el dltimo trimestre se avanzo en la imple-
mentaciondealgunasdelasrecomendaciones
generadas por la consultoria. Actividad que
continuara en 2021,
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» Reglamentacion interna: se crearon, actualiza-

ron y revisaron varios de los documentos que
contienen o desarrollan las politicas institucio-
nales:

O Politicas: Capacitacion y Desarrollo, Vaca-
ciones, Estructura Documental, Seguridad
de la Informacion, Gestion de Iniciativas y
Proyectos.

O Reglamentos: Disposiciones Generalessobre
los Reglamentosy Operacion delosComités
del FLAR,Comitéde Presupuesto, Comitéde
Riesgos no Financieros, Comitéde Capacita-
cion,Comité de Comunicaciones, Comitéde
Tecnologia,Comitéde Proyectosy Estrategia.

O Manuales: Manual Operativo de Aprobacion
y Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion
y Desarrollo.

Adicionalmente, se avanzd en la construccion
o actualizacion de los siguientes: i) Codigo de
Conducta; ii) Politica de Gestion de Compras
con Proveedoresde Bienesy Servicios: iii) Regla-
mento Internode Trabajo;iv) Politica de Lavado
de Activosy Financiacion del Terrorismo; v) Po-
litica de Control Interno; vi) Manual SARQO: vii)
Manual de Activos Fijos; viii) Politica de Gestion
de Contratos.

Sostenibilidad: EIFLAR continuéconsu laborde
responsabilidad social vinculada conelreciclaje
deresiduossolidos,atravésdeladonacionde80
kilos de equipos eléctricos para la destruccion
aprovechable.
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Dadaslaslimitaciones pararealizar actividades
presenciales y el deseo de los funcionarios y
de la institucion de continuar el trabajo que
anualmente se viene realizando en proyectos

de impacto social, como un esfuerzo conjunto
delosfuncionariosy el FLAR se aporto la inicia-
tiva “Narifno Somos Todos” para contribuir con
la emergencia desatada por el COVID-19.
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Para comenzar, se presentan las principales cuentas financieras del FLAR en 2020 en comparacion

con los dos anos anteriores (Cuadro 1) y la distribucion del capital suscrito y pagado de los paises

miembros a finales de 2020 (Cuadro 2). Luego se presentan los resultados financieros, la gestion de

riesgos, la calificacion crediticia del FLAR y el informe de los auditores externos.

RESUMEN FINANCIERO

Cuadro 1. PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS Y DE BALANCE, 2018-2020
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Cifras en millones de USD, relaciones y porcentajes)

Concepto 2020 2019

UTILIDAD DEL EJERCICIO 172,6 123,5

* Incluye principal, intereses y operaciones de derivados
Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Cuadro 2. DISTRIBUCION DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DEL FLAR, POR PAISES Y AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2020 (Cifras en millones de USD y porcentajes)

Miembro Capital suscrito Capital pagado Participacion en capital pagado
Bolivia 328,13 265,79 9,88%

COOMBIA. 85825 ST TR
CostaRica O 23S 1978% e,
Feuador S 20385 e 989% e,
Paraguay 3283 e 2093 e 28T,
D 05825 e 53106 YO 77% oo,
YrUGUAY e 3B e 208030 e 990%
venezuela . 825 e B0 e B
Totales 393750 2.689,26 100,00%

*Valores y porcentajes aproximados a dos decimales.
Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

RESULTADOS FINANCIEROS

Esta parte presenta en detalle los resultados financieros en 2020. Se inicia con una explicacion de la
composicion de los activos del FLAR, ya que los rendimientos de esos activos son casi la totalidad de los
ingresos de la institucion. A continuacion, se presentan los datos de resultados agregados y por com-
ponentes de los activos y, finalmente, se entra a explicar el manejo de activos y pasivos y los resultados
para los distintos portafolios.

Composicion de los activos del FLAR por tipo de portafolio

El siguiente grafico muestra como estan compuestos los activos del FLAR por tipo de portafolio.

Grafico 1
ESTRUCTURA DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR

Subportafolio
de operaciones

Subportafolio de
gestion de divisas de
operaciones de crédito

Portafolio
de operaciones

Portafolio
de Liquidez

Portafolio de
Patrimonio

BNP Paribas Asset
Subportafolio de Management "BNP"
gestores externos

de fondos Goldman Sachs Asset)

Management "GSAM"
Subportafolio
de inversiones

Portafolio Agredado

O s
de Inversion

Portafolios
FLAR

Portafolio de
Intermediacion

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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A continuacion, se explican los componentes de
cada uno de los portafolios.

» Portafolio de Patrimonio: en este portafolio se
agrupan lasinversionesrealizadas con los recur-
sos del patrimonio de la institucion, y se divide
en los siguientes tres portafolios:

O Portafoliode Operaciones: esta conformado
por los créditos a los bancos centrales de los
paises miembros. Se subdivide en:

& Subportafoliode Operaciones.compues-
to por los diversos préstamos otorgados
por el FLAR a los paises miembros; y

& Subportafolio de gestion de divisas de
operaciones de crédito: se cred con oca-
sion del pago en monedas distintas al
ddlardelosEstados Unidosde Ameéricadel
creditodeliquidezal BCVyeldesembolso
del Crédito Excepcional de Estabilidad
Macroecondmica y Liquidez Externa a
dicho banco.

O Portafolio de Liquidez: sirve para gestionar
el capital de trabajo de la institucion y los
flujos que se dan entre los diferentes porta-
folios, principalmente aquellos asociados al
Portafolio de Operaciones. No tiene indice
de referencia;

O Portafolio Agregado de Inversion: esta con-
formado por los recursos del patrimonio de
la institucion, excluyendo los recursos del
Portafoliode Operacionesydel Portafoliode
Liguidez. Elobjetivodeinversioneslapreser-
vacion del capital nominal en un horizonte
de tresanos. Este portafolio se subdivide en:

& Subportafoliode Inversiones.corresponde
alos recursos gestionados internamente
en el FLAR;

& Subportafolios de gestores externos de
fondos: estos portafolios corresponden a
los recursos administrados por terceros
en cuentas segregadas a nombre del
FLAR.Actualmente,losgestoresexternos
de fondos son Goldman Sachs Asset Ma-
nagement (GSAM) y BNP Paribas Asset
Management (BNP);

» Portafolio de Intermediacion: incluye los depo-
sitos a plazo y a la vista captados por el FLAR
de entidades oficiales de paises miemlbrosy no
miembrosde laregiony que el FLAR invierte en
instrumentos de alta calidad a plazos similares,
buscandogenerarun margen positivoparalains-
titucion. Apoya la laborinstitucionaldel FLAR de
mejorarlascondicionesdeinversion derecursos
publicos de la region y soporta los esfuerzos de
ampliacion de la base de membresia del FLAR.

Acontinuacion, se presentan los resultados finan-
cieros del FLAR para el 2020, siguiendo la anterior
clasificacion.

Utilidades del periodo

A nivel agregado, el ano 2020 fue favorable para
los resultados del FLAR, con utilidades de USD
172,6 millones.

Esasutilidadesrepresentan unrendimiento prome-
diosobreactivosde2,51%yunrendimiento promedio
sobre patrimonio de 5]17%. El Cuadro 3 resume las
cifras de los resultados agregados del FLAR vy los
compara con algunasde lascuentasde su balance.
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Cuadro 3. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS DEL FLAR
(Cifras en millones de US ddlares y porcentajes)

Variacion

Concepto Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Relativa (%)

Utilidades

Retornos
Retorno sobre patrimonio* 517% 3,59% 158 pp 440
Retorno sobre activos** 2.51% 1,78% 0,73 pp 41,0

! Principal e intereses. No incluye el efecto de provisiones por pérdidas esperadas.
*  Anualizado sobre capital y reservas promedio del principio y final del periodo.

**  Anualizado sobre activos promedio del principio y final del periodo

pp puntos porcentuales

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Aniveldesagregado, el Portafoliode Operaciones contribuyd con USD 1239 millones
alas utilidades (neto de provisiones); el Portafolio Agregado de Inversion aportd USD
511 millonesy el Portafolio de Intermediacion USD 6,4 millones. El Grafico 2 muestra
en detalle la contribucion de cada portafolio a las utilidades del afio.

Grafico 2. ATRIBUCION DE UTILIDADES POR CENTROS DE INGRESOS Y COSTOS*
(Cifras en millones de US ddlares)

200 172,6
B Castos administrativos -89
150 Bl Otros financieros (Neto) -1
M Portafolio Operaciones 1239
Bl Portafolio Intermediacion 6,4
100 Sp. Inversiones 37
M Sp.BNP 6,5
M Sp.GSAM 75
50 W Portafolio Liquidez 11
O Utilidad Neta 172,6
o —
* Las utilidades de los portafolios no incluyen costos por comisiones de
gestion y gastos de custodia. Estos rubros estan registrados en otros
50 egresos financieros.

31 diciembre de 2020 Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Gestion de Activos, Pasivos y Retornos de los Portafolios

Durante 2020, las tasas de interés bajaron sustancialmente como consecuencia del
impacto negativo sobre la economia de la pandemia del COVID-19 y la respuesta de
politica monetaria por parte de los bancos centrales. Lo anterior implicod una aprecia-
cion de los activos de renta fija de largo plazo y una reduccion importante en el rendi-
miento de los activos de mercado monetario. Aunque los activos de riesgo se afectaron
sustancialmente durante los primeros meses de la pandemia, el apetito por riesgo
volvid en la segunda mitad del anoy la mayoria de los activos terminaron el 2020 con
rendimientos positivos.

El Grafico 3 presenta la evolucion de los retornos de diferentes clases de activos de
renta fija relevantes para los portafolios del FLAR durante 2020.

A continuacion, se describe el detalle de los portafolios y los cambios aprobados por
el Directorio en las politicas de inversion.

Portafolios del FLAR

El Grafico 4 presenta la evolucion del valor de mercado de los diferentes portafolios del
FLAR durante el ano. Cabe destacar que los fondos recibidos por las amortizaciones
de los créditos fueron invertidos en el subportafolio de inversiones, que hace parte del
Portafolio Agregado de Inversion.

Grafico 3. RETORNO DE ACTIVOS DE RENTA FIJA EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS
(Al 31 de diciembre de 2020)*
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*llustracion con fines referenciales Unicamente. El desempefio pasado no es representativo del rendimiento a futuro.
Diferentes clases de activos en un portafolio pueden tener beneficios de diversificacion que no se observan directa-
mente en este grafico.

Fuente: Merrill Lynch/Barclays. Célculos Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Grafico 4. EVOLUCION DE VALOR DE MERCADO DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR. Los activos de reserva no consideran el efecto de las provisiones por
riesgo de crédito.

Portafolio de Operaciones de Crédito con Bancos Centrales Miemlbros

Al 31 de diciembre del 2020, la Republica de Ecuador tenia un crédito vigente por un
valor nominal de USD 1229 millones. Este crédito estaba al dia en sus pagos. Las ca-
racteristicas de la obligacion se detallan en el Cuadro 4.

En enero, el Banco Central de Costa Rica prepago la totalidad del crédito de apoyo a
la balanza de pagos.

En marzo, la Asamblea de Representantes aprobd una politica general que permite
al FLAR, previa autorizacion del Directorio y el cumplimiento de ciertas condiciones,
reintegrar parte del capital pagado a un miembro que tenga, al menos, un apoyo
financiero con un atraso o mora igual o superior a 180 dias, para que estos recursos
sean destinados al pago por compensacion de las obligaciones atrasadas. En linea con
esta disposicion, el Directorio del FLAR aprobd un reintegro de capital a Venezuela vy,
en consecuencia, el 26 de marzo se llevo a cabo el pago por compensacion de USD
466,8 millones correspondientes a intereses, comisiones y la totalidad del capital del
Crédito Excepcional de Estabilidad Macroecondmica y Liquidez Externa.

45
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Cuadro 4. OPERACIONES DE CREDITO DEL FLAR Portafolio de Liquidez

(Valores al 31 de diciembre de 2020)

Concepto Crédito de Apoyo a la Balanza Alcierrede2020, el Portafoliode Liquidez (capitalde

de Pagos a la Republica . . . . ~

de Ecuador trabajo) ascendia a USD 18,2 millonesy a fin de afno

......................................................................................................... reglstro’ un retorﬁo de 51,9 pb antes de prov's'ones

Principal vigente USD 122,9 millones

Fecha inicial 5dejulio de 2018 Portafolio Agregado de Inversion

Fecha de vencimiento 6 de julio de 2021 . o

......................................................................................................... En 2020, el Portafolio Agregado de Inversion tuvo

Tasa (%) LIBOR 3 meses+ 326 p.b. un rendimiento bruto (antes de provisiones y co-

Esquema amortizacion Amortizacion constante a capital. misiones) de 21718 p.b., superior en 37,0 p~b- a su

Primer abono programado de indice de referencia.

capital el 5 de julio de 2019

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR. El Grafico S describe el indice de referencia del

Portafolio Agregado de Inversion.

Grafico 5. INDICE DE REFERENCIA DEL PORTAFOLIO AGREGADO DE INVERSION*
(indice vigente desde el 31 de mayo de 2018)

Tesoros O a1lano
40,0%

Tesoros 1a 3 anos | 9%

TIPS1a10 anos | 5%

Deuda corporativala 3 anos | 3%

MBS Agencias | 3%

E

* Los componentes de los indices son, respectivamente: T.0-1 afios: BofA ML O-1 Year US Treasury
Index (GOQA), LIBOR 3 mes: LIBOR Constant maturity index (LUS3), T.1-3 afios: BofA ML 1-3 Year
US Treasury Index (G102), TIPS 1-10 afios: Barclays US Treasury Inflation Notes 1-10Y TR (LTHTRUU),
Bonos Corporativos 1-3 afos: BofA ML 1-3 Year AAA-A US Corporate Index (C110), e Hipotecas: BofA
ML US Mortgage Backed Securities Index (MOAO). Los TIPS (Treasury Inflation Protected Securities)
son bonos del Tesoro de Estados Unidos indexados a la inflacion.

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.



Subportafolio de Inversiones

En el aflo 2020, el Subportafolio de Inversiones
tuvo un rendimiento bruto de 210,0 p.b, superior
en 179 p.b. a su indice de referencia.

Subportafolio de gestores externos de fondos

Enelano 2020, el Subportafolio de gestores exter-
nostuvo unrendimiento brutode 218 p.b, superior
en 64,8 p.b. a su indice de referencia.

Portafolio de Intermediacion

El saldo del Portafolio de Intermediacion se man-
tuvo en un rango de entre USD 3.277 y USD 2.021
millones, conl6instituciones oficialescomo clien-
tes del portafolio. EI margen de intermediacion
(antes de provisiones) fue de 235 p.b.

Cambios en politicas de inversion

Enesteapartesedescribenloscambiosenlas po-
liticasdeinversion,aprobadasporel Directoriodel
FLAR, que se pusieron en vigencia durante 2020.

El Directorioaprobécambiosenellimitedeendeu-
damiento del FLAR del 65% al 162% sujeto a que
elindice de capital ajustado por riesgo institucion
no sea inferior al 16% vy a que el FLAR cuente con
recursos liquidos suficientes para garantizar el
cumplimiento de los compromisos de deuda del
FLAR por un periodo minimo de doce meses.
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Mayor detalle sobre esta materia se encuentra en
la seccion “Fortalecimiento de la oferta de valor
y de la gama de productos que el FLAR pone a
disposicion de paises miembrosy otros clientes”.

EXPOSICION INSTITUCIONAL A RIESGOS
FINANCIEROS

En el balance de la institucion las principales ex-
posiciones de riesgo estan asociadas al riesgo de
crédito y al riesgo de mercado, segun se describe
a continuacion.

Riesgo de crédito

Elriesgodecréditoenelbalancedel FLARobedece
a los créditos otorgados a los paises miembros y
a la exposicion a instrumentos de renta fija con
grado de inversion®.

Al 31 de diciembre de 2020 los créditos a paises
miembros representaban un 19% de los activos
de la institucion y los instrumentos de mercado
monetario emitidos por entidades corporativas
representaban un 36%. Por calificacion, los activos
con mayor peso en el balance eran los titulos con
calificacion de corto plazo A-1con una participacion
de 54,5%. El Cuadro 5 presenta la composicion por
sector y calidad crediticia (utilizando la escala de
S&P) de las inversiones del FLAR al 31 de diciembre
de 2020. Las exposiciones de crédito del FLAR son
moderadas frente a su capital, segun el indicador
de capital ajustado por riesgo (RAC, s.i.)°.

5> Paralasinversiones en titulos, los Lineamientos de Inversion establecen que la calificacion crediticia minima para los titulos
de mercado monetario (hasta 397 dias) es P-2/A2/F2 y para los titulos de mediano plazo debe ser A3/A-/A- segin Moody's

Investors, Standard & Poor’s y Fitch Ratings, respectivamente.

& EIRAC es calculado como la razon de patrimonio a activos ponderados por riesgo mas un cargo por riesgo operativo.
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Segun la metodologia interna, que utiliza las pon-
deraciones de riesgo de la metodologia de S&P, al
3ldediciembre de 2020 la estimacion del RAC del
FLAR fue del 108%. Este valor supera el umbral de
RAC del 23% categorizadocomo “extremadamente

fuerte” por S&P para entidades multilaterales.

Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el
riesgo de mercado esta asociado principalmente
al riesgo de tasa de interés y, en baja proporcion,
al riesgo cambiario.

EIFLARhamantenidouna bajaexposicion al riesgo
de tasa de interés. Al cierre de 2020 la brecha de
duracion entre activos y pasivos era de 0,40 anos.

Esto obedece a que:

» El crédito vigente esta referenciado a la tasa
LIBOR de 3 meses;

» EnelPortafoliodeIntermediacionelvencimien-

to de los activos es similar al de los pasivos’ y

» Laduracion del indice del Portafolio Agregado

de Inversion es de 0,89 anos®.

El Portafolio Agregado de Inversion tiene un bajo
riesgo de mercado. Al 31 de diciembre de 2020 el
VaRdiario,conunaconfianzadel95%,erade USD1.0

millones (4,8 p.b.delvalorde mercadodel portafolio).

del Portafolio de Intermediacion.
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Por otra parte, la exposicion cambiaria se origina
principalmente por la exposicion a Derechos Es-
peciales de Giro del FMI. Al cierre de 2020, esta
exposicion era de USD 96,7 millones (1,5% de los
activosde lainstitucion). Considerandolacompo-
sicion delacanastadelos Derechos Especialesde
Giro,laexposicionamonedasdiferentesalddlarde
Estados Unidosen el balance del FLAR esde 0,9%.

Riesgo de liquidez

Los lineamientos de inversion favorecen las inver-
siones en activos con muy bajo nivel de riesgo cre-
diticio, alta liquidez y bajos costos de transaccion.

Durante el ano 2020, el FLAR contd con recursos
paraatenderoportunamente lasposiblesdeman-
das de crédito por parte de los paises miembros,
con bajos costos de liquidacion eventual de los
titulos que conforman los portafolios..

Riesgo operativo

Durante gran parte del 2020, los funcionarios del
FLAR trabajaron de manera remota debido a la
pandemia generada por el COVID-19.

Los eventos de riesgo operativo que se presen-
taron no tuvieron un impacto mMmaterial para la
institucion. En cada caso, se analizaron las causas
y, en los casos relevantes, se desarrollaron planes
de accion para mitigar la ocurrencia de futuros

Al 31 de diciembre de 2020, el promedio ponderado de los vencimientos de los activos era cuatro dias mayor al de los pasivos

Desde el 2015 el FLAR ha escogido indices de referencia de baja duracion en consideracion al riesgo que implicaban los

aumentos de tasas de interés, partiendo de niveles historicamente bajos de las tasas.
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eventos. Los eventos operativos presentados no
tuvieron relaciéon directa con la pandemia.

Enelano, lafirmaque prestalosservicios de Audi-
torfa Interna al FLAR (KPMG Advisory Tax & Legal
S.AS. - KPMQ) realizé auditorias a los procesos de
gestion de talento humano, gestion de créditos,
seguridad del sistema Swift, administracion de
cuentas call, planeacion de infraestructura tec-
nologica, y a la actualizacion de la evaluacion del
Sistema de Control Interno y del sistema empre-
sarial de gestion de riesgos, procesos en los que
no se presentaron hallazgos materiales para la
institucion.

CALIFICACION CREDITICIA DEL FLAR

ElT0dejuliode 2020, Moody'sratifico la calificacion
crediticia de corto y de largo plazo en Aa2/P-1y
mejoro la perspectiva dela calificacion de negativa
aestable.Ensuinformelaagenciacalificadorades-
taco la fortaleza financiera y solvencia patrimonial

del FLAR, yrecalcéd queelfactorclave paraelcambio
de la perspectiva fue la resolucion de los retrasos
en los pagos que presentaba el crédito al BCV.

El 8 de abril de 2020, S&P mantuvo la calificacion
del FLAR en'AA'y mejoro la perspectiva de la cali-
ficacion de negativa a estable. En su informe S&P
explica que la revision de la perspectiva se debe a
la reduccion del riesgo crediticio del FLAR por Ve-
nezuela tras el pago del crédito por el mecanismo
de compensacion.

INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Los auditores externos del FLAR, la firma Ernst &
Young Audit, S. A. S, emitieron una opinidén sin
salvedadessobrelos estados financieros del FLAR
con cierre al 31 de diciembre de 2020.

Unacopiadelosestadosfinancierosauditados por
lafirma Ernst & Young, S. A.S.se anexa al presente
Reporte.



MEMmoRIA ANuAaL 2020 51

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR



O DE RESERVAS FLAR

https://flar.net/estadisticas_bolivia/
https://flar.net/estadisticas_colombia/
https://flar.net/estadisticas_costa_rica/

https://flar.net/estadisticas_ecuador/

https://flar.net/estadisticas_paraguay/
https://flar.net/estadisticas_peru/
https://flar.net/estadisticas_uruguay/

https://flar.net/estadisticas_venezuela/
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Durante 2020 se adelantaron varios cambios en la estructura organizacional con el
propodsito de fortalecerla y contribuir al logro de los objetivos institucionales. A nivel
delaestructurageneral,seformalizaronlos nivelesorganizacionalesyseintrodujeron
nuevas denominaciones de cargo.

A nivel de las areas, las principales novedades fueron:

» Consejerfa Legal: Se modifico la estructura del area. El rol del Consejero Legal se
incluyé dentro de los roles de nivel directivo.

» Direccion de Estudios Econdmicos: se rediseno la estructura del area creando el
cargo de Investigador Econdmico Principal.

» Cerencia de Operaciones: Se modifico la estructura del area para fortalecer los
perfiles requeridos y completar el equipo de trabajo.

» Direccion de Servicios Corporativos: Se ordenaron las estructuras de las gerencias
de Contabilidad, Tecnologia y Administrativa.

Se finalizd el ano con 60 plazas, de las cuales 54 estaban ocupadas, tres de ellas por
expatriados. El Grafico 6 presenta el organigrama vigente al final del ano.



Grafico 6. ORGANIGRAMA DEL FLAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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ESTADOS FINANCIEROS
Fondo Latinoamericano de Reservas “FLAR”

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
Con Informe del Auditor Independiente



Informe del Auditor Externo

A los miembros de la Asamblea de Representantes y del Directorio del Fondo Latinoamericano de
Reservas - FLAR:

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Latinoamericano de Reservas (en adelante
“Fondo"), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 vy los
correspondientes estados de resultado integral, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera del Fondo al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién Responsabilidades del
Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy independiente del Fondo, de
acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los
requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros, y he cumplido con las demds
responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del Gobierno de la Entidad en Relacién
con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera; de disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta presentacién de los estados
financieros libres de incorreccion material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las
politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad del Fondo
para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con
este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga la
intencién de liguidar el Fondo o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a
hacerlo.



Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectard una incorreccién
material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, ejerci mi juicio
profesional y mantuve mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademds de:

e Identifiqué y evalué los riesgos de incorrecidn material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefié y ejecuté procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtuve evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Conclui sobre si es adecuado que la Administracién utilicé la base contable de negocio en marchay,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo
para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante,
debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en
los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las
conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

e Evalué la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacién razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno del Fondo, entre otros asuntos, el alcance planeado vy el
momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.



Otros Asuntos

Los estados financieros bajo normas internacionales de informacién financiera del Fondo
Latinoamericano de Reservas al 31 de diciembre de 2019, que hacen parte de la informacién
comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por otro auditor independiente
designado por Ernst & Young Audit S.A.S., de acuerdo con normas internacionales de auditoria, sobre
los cuales expresd su opinién sin salvedades el 28 de febrero de 2020, excepto por los estados de
situacién financiera y de flujo de efectivo y las Notas 1, 2, 3, 7, 8 y 20, cuya fecha es 30 octubre de
2020.

Liudmila Riafio G.

Auditor Independiente

Tarjeta Profesional 63486-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogotd, Colombia
24 de febrero de 2021



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS -FLAR-

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020y 2019
(En délares de los Estados Unidos de América)

#
&%

FLAR

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

ACTIVOS Notas de 2020 de 2019 PASIVOS Y PATRIMONIO DEL FONDO Notas de 2020 de 2019
Efectivo 7 10,152,959 9,152,685 PASIVOS
Instrumentos financieros en portafolios de inversion:
Denésitos en bancos comerciales 8 2,326,558,484 1,178,103,151 Depdsitos a la vista 14 28,037,318 172,411,771
Portafolios gesti dos inter Depdsitos a término 14 3,255,817,275 3,086,545,272
Instumentos financieros en portafolios internos, a valor 9 1,428,522,956 850,123,532 Total depésitos recibidos 3,283,854,592 3,258,957,043
razonable con cambio en resultados
Insturpentos financieros en portafolios internos, a costo 9 1,785,363,584 2,818,829,434
amortizado
Total por lios gesti dos inter e 3,213,886,540 3,668,952,966 Instrumentos derivados 10 40,434 81,130
Portafolios gesti dos exter
Instumentos financieros administrados por gestores 9 650,063,567 610,138,213 Cuentas por pagar en compras de instrumentos financieros,
externos, a valor razonable con cambio en resultados con fecha de cumplimiento futura.
Instumentos flnanCleI’DS. administrados por gestores 9 20,284,959 37,346,834 Compras de instrumentos financieros gestionados internamente, 9 R 211,212,510
externos. a costo amortizado con fecha de cumblimiento futuras
Total por ios gestionados exter 670,348,526 647,485,047 Compras de instrumentos financieros gestionados 9 38,655,869 56,649,714
externamente. con fecha de cumplimiento futura
Total cuentas por pagar en compras de instrumentos financieros 38,655,869 267,862,224
Instrumentos derivados 10 1,680,938 2,316,244
Intereses por pagar 14 328,293 6,041,006
Cuentas por cobrar en venta de instrumentos financieros,
con fecha de cumplimiento futura. Otros pasivos 15 3,158,805 2,388,079
Ventas de instrumentos financieros gestionados 9 - 81,215,527 Comisiones recibidas por créditos otorgados 11 1,048,346 13,327,625
internamente, con fecha de cumplimiento futura
Ventas de Instumentos financieros gestionados 9 19,671,919 46,698,316 Total pasivos 3,327,086,339 3,548,657,107
externamente. con fecha de cumblimiento futura
Constitucion de depositos pasivos, con fecha de
cumplimiento futura 9 43,253,227 2,767,404 PATRIMONIO DEL FONDO
Total cuentas por cobrar en ventas de instrumentos financieros 62,925,146 130,681,247
Capital suscrito 16 3,937,500,000 3,937,500,000
Comisiones por cobrar en gestién de fideicomisos 362,323 360,459 Menos - cuotas de capital por recibir 16 1,248,240,433 875,291,747
Capital suscrito y pagado (Nota 16) 16 2,689,259,567 3,062,208,253
Préstamos a bancos centrales 11 123,983,293 1,354,014,558
Pérdidas esperadas créditos otorgados 11 (233,554) (42,789,092) Utilidades retenidas - Reservas 319,004,766 307,774,880
Portafolio de operaciones en divisas 19 96,677,773 92,544,199 Otros resultados integrales 1,313,639 3,590,058
Total préstamos a bancos centrales neto 220,427,512 1,403,769,665
Utilidades del ejercicio 172,589,121 123,528,751
Propiedad y equipo, neto 13 2,174,722 4,445,642
Otros activos 736,282 491,943 Total patrimonio del Fondo 3,182,167,094 3,497,101,942
Total activos del fondo 6,509,253,432 7,045,759,049 Total pasivos y patrimonio del fondo 6,509,253,432 7,045,759,049
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
———— .t
-

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutive

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS -FLAR-

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En délares de los Estados Unidos de América)

INGRESO POR INTERESES
Intereses sobre préstamos a bancos centrales
Intereses sobre valores negociables
Intereses sobre depdsitos en bancos comerciales
Total ingreso por intereses

GASTO POR INTERESES
Depdsitos a la vista
Depositos a término

Total gasto por intereses

Total neto por intereses

GANANCIAS (PERDIDAS) EN TRANSACCIONES DE VALORES
NEGOCIABLES
Valores negociables Gestionados Internamente
Ganancias realizadas inversiones
Ganancias no realizadas inversiones
(Pérdidas) realizadas en instrumentos derivados
(Pérdidas) ganancias no realizadas en derivados
Valores Negociables Gestionados Externamente
Ganancias realizadas inversiones
Ganancias no realizadas inversiones
(Pérdidas) realizadas en derivados
Ganancias no realizadas en derivados
Utilidades en actividades con valores negociables y derivados

PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS
Pérdidas esperadas sobre créditos otorgados

Ganancias (pérdidas) esperadas sobre inversiones a costo amortizado

Recuperacion de provisiones por pérdidas esperadas sobre créditos afios
anteriores
Total pérdidas crediticias esperadas

OTROS INGRESOS
Comisiones recibidas por riesgo de crédito sobre créditos otorgados
Portafolio de operaciones en divisas
Comisiones de fideicomisos en administracidn
Otros
Total otros ingresos

OTROS GASTOS
Gastos de personal
Gastos de operacién
Otros egresos financieros
Incentivo por cumplimiento de créditos
Costo programa de emisiones MTN
Otros

Total otros gastos

Utilidades del ejercicio
Otros resultados integrales

Resultado integral del fondo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

ALY
TN
FLAR
Notas Al 31 de diciembe Al 31 de diciembre
de 2020 de 2019
11 40,159,882 84,149,817
9 31,593,583 39,008,972
8 9,611,563 44,108,376
81,365,028 167,267,164
14 (333,412) (2,406,436)
14 (15,939,929) (78,791,683)
(16,273,341) (81,198,119)
65,091,687 86,069,045
30,412,612 44,121,637
2,340,266 8,991,483
10 (1,174,713) (1,561,982)
10 (25,134) 25,117
1,541,486 2,203,950
4,793,524 6,068,510
10 (4,555,509) (1,621,219)
10 21,050 44,188
33,353,582 58,271,684
12 (30,299) (19,630,206)
12 484,076 (155,000)
12 42,585,837 -
43,039,614 (19,785,206)
17 37,260,683 6,830,192
17 4,133,574 392,519
17 709,759 797,179
17 783,819 669,452
42,887,835 8,689,342
17 (4,408,091) (4,208,937)
17 (3,319,351) (3,615,425)
17 (1,819,357) (1,042,168)
17 (343,761) -
(755,433)
17 (1,137,603) (849,585)
(11,783,597) (9,716,115)
172,589,121 123,528,750
13 (2,276,420) -
170,312,701 123,528,750

Al

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutive

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad

-5



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS -FLAR-

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutive

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad

FAviy
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO iﬁ:{-‘
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 FL"AR
(En ddlares de los Estados Unidos de América)
Capital Suscrito y Reservas Utilidades del Otro resultado Total
Notas Pagado Institucionales periodo integral Patrimonio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 2,981,456,451 298,145,646 102,449,084 3,590,058 3,385,641,239

Nuevos aportes de capital mas reservas Republica de Costa Rica 16 3,156,816 315,682 3,472,498

Apropiacion de utilidades segun acuerdo No. 204 de la Asamblea de _ _

Representantes del FLAR del 19 de marzo de 2019 16 77,594,986 9,313,552 (86,908,538)

Apropiacidn de utilidades para pago de cuotas de préstamos otrorgados al 11-

Banco Central de Venezuela segin acuerdo No. 204 de la Asamblea de 16 - - (15,540,545) - (15,540,545)

Representantes del FLAR del 19 de marzo de 2019.

U'tl!ldades del ejercicio por el periodo de un afio terminado el 31 de _ _ 123,528,749 _ 123,528,749

diciembre de 2019
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 3,062,208,253 307,774,880 123,528,750 3,590,058 3,497,101,941

Apropiacién de utilidades para pago de cuotas de préstamos otrorgados al

Banco Central de Venezuela segin acuerdo No. 210 de la Asamblea de 11 - - (18,398,339) - (18,398,339)

Representantes del FLAR del 24 de marzo de 2020

Reintegro de Capital Pagado para compensacion y pago total del saldo de

préstamos otorgados al Banco central de Venezuela el 26 de marzo de 2020 11 (466,849,211) - - - (466,849,211)

(Nota 11)

Apropiacion de utilidades segin acuerdo No. 210 de la Asamblea de _ _

Representantes del FLAR del 24 de marzo 2020 16 93,900,525 11,229,886 (105,130,411)

Utilidades del ejercicio por el periodo de un afio terminado el 31 de _ _ _

diciembre de 2020 172,589,121 172,589,121

Otro Resultado Integral

Superavit por revalorizacién de propiedad v equipo 13 (2,188,438) (2,188,438)
Aiustes a la reserva pensional 14 (87,981) (87,981)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 2,689,259,567 319,004,766 172,589,121 1,313,639 3,182,167,093
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
\1 2



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2020

(En ddlares de los Estados Unidos de América)

%VL

Ty

FLAR

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidades del ejercicio

por (usado en) las actividades de operacion:
Gastos de depreciacion

compensados sin movimiento de efectivo

compensados sin movimiento de efectivo
(Ganancias) pérdidas no realizadas en:
Valores neqgociables
Comisiones recibidas por créditos otorgados

Incentivo por cumplimiento sobre créditos
Portafolios administrados externamente
Operaciones con derivados

Utilidad en baja/venta de activos fijios

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Depésitos en COP

Disminucién neta en portafolios administrados externamente
Provisto en operaciones de credito a Bancos Centrales

(Usado) en operaciones del portafolio de divisas DEG
negociables

(Usado) provisto en operaciones de depdsitos pasivos a la vista
Provisto (Usado) en operaciones de depdsitos pasivos a término
Aumento (disminucién) en operaciones con derivados
(Disminucién) aumento en otros activos

Disminucién en otros pasivos

instituciones

instituciones

depdsitos en bancos comerciales

depésitos en bancos comerciales

Efectivo neto provisto (usado) en actividades de operacién
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Compra de activos fijos
Ventas de Activos Fijos

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Nuevas contribuciones de capital v reservas de paises miembros

(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

Nota de 2020 de 2019
172,589,121 123,528,751
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto
13 163,927 197,981
Provisto por pago de obligaciones de créditos otorgados, 11 (436,449,828) _
Provisto por Intereses y comisiones sobre créditos otrogados, u (61,896,535) (15,540,546)
(2,340,266) (8,991,483)
11 475,773 (6,430,193)
Pérdidas esperadas por riesgo crédito sobre créditos 12 (42,555,538) 19,630,207
Pérdidas esperadas sobre inversiones a costo amortizado 12 (484,076) 155,000
343,761 -
(4,793,524) (6,068,510)
10 (4,084) 69,305
4,617 3,105
(582,666) -
(17,610,969) (16,255,710)
1,254,242,904 456,955,556
19 (4,133,574) (392,519)
Provisto (usado) por operaciones de venta, redencion y compra de valores 325,093,738 (1,203,211,415)
(Usado) provisto en operaciones de depdsitos en bancos comerciales (1,147,942,779) 837,787,262
(144,374,453) 93,767,794
128,786,180 (284,753,922)
598,694 (1,532,109)
13 (244,339) 228,545
682,745 141,292
Intereses causados sobre depdsitos recibidos de bancos centrales y otras 15,939,929 78,791,683
Intereses pagados sobre depdsitos recibidos de bancos centrales y otras (21,652,642) (84,454,858)
Intereses causados sobre créditos otorgados, titulos en inversiones y (82,104,788) (168,064,344)
Intereses recibidos sobre créditos otorgados, titulos en inversiones y 69,335,010 179,200,253
1,086,337 (5,238,876)
13 (86,171) (169,428)
13 109 1,145
(86,062) (168,283)
- 3,472,498
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de financiacion - 3,472,498
1,000,274 (1,934,661)
9,152,685 11,087,346
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 10,152,959 9,152,685
INFORMACION ADICIONAL SOBRE OPERACIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTOS DE EFECTIVO
105,130,411 86,908,539

Apropiacion de utilidades a capital pagado y reservas

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Al

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutive

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad
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JAY
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS FLAR

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

1. ORGANIZACION Y OPERACIONES

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es la organizacién internacional que
sustituyd al Fondo Andino de Reservas (FAR), el cual fue establecido en 1978. En
1988, el “"Convenio para el Establecimiento del Fondo Latinoamericano de
Reservas” (Convenio Constitutivo) reemplazé el tratado mediante el cual se
constituyo el FAR y establecid los siguientes objetivos principales del FLAR:

a) acudir en apoyo de la balanza de pagos de los paises miembros otorgando
créditos y garantizando préstamos para terceros;

b) contribuir a la armonizacién de las politicas cambiarias, monetarias y
financieras de los paises miembros.

c) mejorar la condicién de inversion de reservas internacionales efectuadas por
los paises miembros.

Por otra parte, el FLAR recibe depdsitos a la vista y a término de organizaciones
multilaterales latinoamericanas, bancos centrales e instituciones publicas de los
paises miembros e instituciones publicas de paises no miembros de la region.

Adicionalmente, el FLAR proporciona servicios de administracidon de activos,
custodia y cumplimiento a los bancos centrales e instituciones publicas de los
paises miembros.

Actualmente los paises miembros del FLAR son: Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Peru, Paraguay, Uruguay y Venezuela.

Para el cumplimiento de sus fines, el Fondo Latinoamericano de Reservas goza de
inmunidad de sus propiedades y demas activos y todos los depdsitos y otros
recursos confiados al FLAR, ya sea que éstos consistan en pasivos, representen
patrimonio o sean producto de operaciones fiduciarias, con respecto a cualquier
forma de aprehension forzosa en el territorio de sus estados parte que pueda
alterar el dominio del FLAR sobre dichos activos y pasivos, por efecto de acciones
administrativas de cualquiera de los paises miembros y respecto a restricciones,
regulaciones y medidas de control o moratorias establecidas por éstos.

El FLAR tiene su sede en la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia y podra
establecer sucursales, agencias o representaciones en cualquier otra ciudad de los
paises miembros o fuera de ellos, si asi lo acuerda el Directorio. A la fecha, el
FLAR no tiene agencias o sucursales.



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

1. ORGANIZACION Y OPERACIONES (CONTINUACION)

El modelo de negocio del FLAR esta basado en que es un organismo financiero
multilateral que tiene como principal objetivo otorgar asistencia financiera
contra ciclica a sus miembros, que son estados soberanos. En lo que tiene que
ver con las obligaciones de los miembros con el FLAR, aquellos siempre le han
dado Tratamiento de Acreedor Preferente de facto “TAP” al FLAR.

En linea con lo anterior, el FLAR espera que sus miembros continlien pagando
sus créditos, aun cuando presenten atrasos con otros acreedores, y, en el caso
excepcional que se atrasen en sus obligaciones con el FLAR, se espera
recuperar sustancialmente las sumas adeudadas. Esto es consistente con lo
observado en otras organizaciones financieras multilaterales, en las cuales las
pérdidas crediticias esperadas y experimentadas también difieren
significativamente de las presentadas por los bancos comerciales. El modelo
de deterioro del FLAR se encuentra alineado con su naturaleza de organizacion
financiera internacional de caracter multilateral y sus objetivos institucionales.

El FLAR se financia con su propio capital que es pagado por los miembros, los
depdsitos a la vista de los bancos centrales y otras instituciones oficiales y la
deuda emitida en los mercados de capital. Sus ingresos provienen
principalmente de ingresos por intereses y comisiones de préstamos a paises
miembros, intereses y ganancias de capital sobre carteras de inversion,
ingresos por actividades de intermediacién y comisiones por servicios de
gestion de activos y custodia de carteras prestados a bancos centrales e
instituciones publicas.

2. BASES DE PRESENTACION Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Estados Financieros del FLAR por el afo terminado el 31 de diciembre de
2020 y 2019 se presentan sobre la base de la aplicacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés).

La Administracion es responsable de la informacion contenida en estos Estados
Financieros, aplicando integralmente lo requerido por la NIC 1 Presentacién de
Estados Financieros.



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

2. BASES DE PRE§ENTACIC')N Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
(CONTINUACION)

Los estados financieros han sido preparados sobre la premisa de negocio en
marcha y se prevé que el FLAR continuara su actividad dentro del futuro
previsible. La base de presentacion es el costo histérico a excepcién de los
activos financieros negociables y los instrumentos financieros derivados, los
cuales fueron preparados a valor razonable.

Los presentes estados financieros Estos Estados Financieros se presentan en
dolares de los Estados Unidos de América, salvo cuando se indique lo
contrario.

Estados financieros

Los Estados Financieros auditados con corte a 30 de junio y 31 de diciembre
son presentados semestralmente al Directorio. Los presentes Estados
Financieros comparativos del FLAR sobre el afio 2020 comprenden: los estados
de situacion financiera, de resultado integral, de cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Las principales politicas contables de los presentes Estados Financieros se
describen en la Nota 3 Principales politicas contables.

Estimaciones y juicios contables

La preparaciéon de Estados Financieros requiere que la administracion haga
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos, gastos y otros
compromisos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y juicios mas significativos utilizados en la aplicacion de
politicas contables se refieren a:

e Las hipdtesis empleadas para el calculo de valor razonable de los
instrumentos financieros de Nivel 2 y 3;

e La valoracion de los activos financieros medidos al costo amortizado para
determinar la existencia de pérdidas por su deterioro;

e Las variables usadas dentro del modelo de pérdidas esperadas para los
créditos otorgados, los depdsitos en bancos comerciales y los titulos a
costo amortizado;

e La vida util de las propiedades y, equipo; y

e Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial del pasivo por plan legal de
tres jubilados y sus beneficios, tales como tasas de inflacion, mortalidad,
tasas de descuento y la consideracion de incrementos futuros en la renta
pagada por el FLAR, detallados en la Nota 14 Otros pasivos.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

2. BASES DE PRE§ENTACIC')N Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
(CONTINUACION)

La administracién considera que las anteriores son sus mejores estimaciones
con base en la informacién disponible sobre los hechos analizados a la fecha
de preparacién de los Estados Financieros adjuntos. Las estimaciones y los
supuestos subyacentes se revisan de forma continua (con apoyo de expertos
externos independientes para el calculo actuarial y el valor razonable de las
propiedades y equipos). En caso de cambios materiales, su reconocimiento
seria prospectivo y se trataria como un cambio en una estimacidn contable en
los Estados Financieros futuros.

Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del FLAR es el ddlar de los Estados Unidos de América.
Las transacciones en monedas distintas al délar estadounidense se consideran
en moneda extranjera y se presentan a los tipos de cambio vigentes a las
fechas de las operaciones. Los activos y pasivos en moneda extranjera se
convierten segun el tipo de cambio vigente a la fecha de los Estados
Financieros.

Las utilidades o pérdidas netas por operaciones denominadas en monedas
diferentes al ddlar estadounidense se incluyen en otros ingresos o gastos de
cada periodo. La tasa de cambio del peso colombiano frente al ddlar de los
Estados Unidos de América al 31 de diciembre de 2020 fue de COP $3,432.50
y al 31 de diciembre de 2019 fue de COP $3,277.14.

Base contable de acumulacion

Siguiendo los principios mencionados en la NIC 1, los Estados Financieros han
sido preparados sobre la base contable de acumulacion o devengo, excepto en
lo relacionado con la preparacién del estado de flujos de efectivo.

Flujos de efectivo

El FLAR prepara el estado de flujos de efectivo de acuerdo con la naturaleza
propia de sus operaciones bajo el método indirecto. Inicia con la presentacién
de las utilidades del ejercicio, clasifica las partidas no monetarias que depuran
las utilidades, presenta los flujos de las actividades de operacion, inversién y
financiacion, y, finalmente, revela informacién complementaria a los flujos
relacionada con operaciones que no afectan el efectivo.

-11-



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

2. BASES DE PRE§ENTAC16N Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
(CONTINUACION)

Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacién de los hechos econdmicos se determinan
de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econdmico se considera
material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente la evaluacién de las condiciones econémicas realizadas por
los usuarios de la informacion.

La Administracidn, al preparar los Estados Financieros y sus notas, definid la
importancia relativa para propdsitos de presentacion como el 5% de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio, e individualmente a
cada cuenta a nivel de mayor en el periodo reportado.

Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria al vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes en el mercado, a la fecha de valuacién, independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el FLAR tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo
en la fecha de medicion.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables que se indican a continuacion se han aplicado
consistentemente bajo el marco de normas NIIF de forma integral para todos
los periodos presentados por parte del FLAR, a menos que se indique lo
contrario:

Evaluacion del modelo de negocio

El FLAR determina su modelo de negocio al nivel que mejor refleja sus
objetivos principales:

e Uso de las lineas de crédito a sus paises miembro con préstamos a los
bancos centrales;

-12-



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACIéN)
Evaluacion del modelo de negocio (continuacion)

e Gestion de carteras de inversidon derivadas de los aportes de capital de los
paises miembros;

e Labor de intermediacion de corto plazo;
Gestion de carteras de inversion derivadas de emisiones en los mercados
de capitales; y

e Gestidon de carteras de inversion de terceros en los cuales el FLAR actua
como fiduciario.

Los activos son reconocidos de dos formas: i) a valor razonable para aquellos
titulos que son negociados en mercados activos. Estos marcan un precio diario
y todo cambio en el valor de mercado es registrado en los resultados del
periodo. ii) a costo amortizado. El objetivo de estos activos es mantenerlos
para obtener los flujos de efectivo contractuales, por lo cual se registran a
costo amortizado con afectacién en los resultados del periodo por causacion de
los intereses y la amortizacidon respectiva.

Las captaciones en depdsitos pasivos son reconocidas al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo con efecto en los resultados. Es
importante anotar que estas operaciones (activas y pasivas) se concentran
mayoritariamente en un plazo inferior a tres meses. Ver nota 8 Depdsitos en
bancos comerciales y nota 14 Depdsitos recibidos.

Método de la tasa de interés efectiva - El método de interés efectivo es un
método para calcular el costo amortizado y de asignacion del ingreso o costo
financiero de un instrumento financiero durante el periodo de vigencia del
mismo.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los flujos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor neto
en libros al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos
de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados como a valor
razonable con cambios a través de resultados.

A efectos de la revelacién, el FLAR presenta de forma agregada el principal, los
intereses y el costo amortizado de las inversiones en valores negociables.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACIC’)N)
Instrumentos financieros
Fecha de reconocimiento de las inversiones

A partir del 1 de enero de 2020, el FLAR cambid el método en el registro de
todas sus operaciones de inversion las cuales se registran en la fecha de
negociacién en lugar de la fecha de liquidacion. Las operaciones de
negociacion de activos y pasivos financieros se hacen en el plazo
generalmente establecido por reglamento o convencion de mercado.

Para propdsitos comparativos el efecto de este cambio en la metodologia de
registro se presenta en la nota 7.

Por su parte, los préstamos a bancos centrales son reconocidos cuando los
fondos se transfieren a las cuentas de los paises miembros.

Medicion inicial de los instrumentos financieros

La clasificacion de instrumentos financieros en el reconocimiento inicial
depende de sus términos contractuales y del modelo de negocio para la
gestion de los instrumentos del FLAR, tal y como se describe en las notas 5
Principales politicas en la gestion de activos, 9 Instrumentos financieros
medidos a valor razonable (FVTPL) y a costo amortizado y 21 Gestidn de
riesgos. Los instrumentos financieros se valuan inicialmente a su valor
razonable.

Los costos de transaccién son directamente atribuibles a la adquisicion o
emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) y se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial.

Las ganancias o pérdidas en un activo financiero que se mida al valor
razonable y que no forme parte de una relacion de cobertura se reconocen en
los resultados.

Las ganancias o pérdidas en un activo financiero que se mida al costo
amortizado y que no forme parte de una relacién de cobertura se reconocen
en los resultados cuando el activo financiero se da de baja en cuentas por las
pérdidas crediticias esperadas o se reclasifica mediante el proceso de
amortizacion.

Son inversiones negociables las presentadas a valor razonable con cambios en
resultados y son inversiones a costo amortizado las que se mantienen con el
objetivo de obtener flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Categorias de medicion de activos y pasivos financieros

El FLAR clasifica todos sus activos financieros con base en el modelo de
negocio para la administracién de los activos y los términos contractuales del
activo, medidos de acuerdo con las siguientes categorias:

e Titulos a valor razonable con cambio en resultados (FVTPL), como se
establece en las notas 5y 9.

e Titulos a costo amortizado, como se establece en las notas 5 y 9.

El FLAR clasifica y mide sus derivados al valor razonable, como se explica en la
nota 5y 10.

Los depdsitos pasivos se miden al costo amortizado, como se explica en la en
la nota 5y 14.

Determinacion del valor razonable

Para mostrar cdmo se han obtenido los valores razonables, los instrumentos
financieros se clasifican con base en una jerarquia de técnicas de valuacion,
como se resume a continuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos a los que el FLAR puede acceder en la fecha de valoracion.

Nivel 2: Entradas distintas de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que
son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o
indirectamente (derivados de los precios).

Nivel 3: Entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos de
mercado observables (entradas no observables).

El FLAR podra designar instrumentos financieros a valor razonable con cambio
en resultados FVTPL, si al hacerlo elimina o reduce significativamente las
inconsistencias de medicién o reconocimiento, como se explica en la nota 3, 5
y 10.

Proceso de valoracion de las inversiones a valor razonable
La valoracién de las inversiones a precios de mercado es realizada diariamente

por la Gerencia de Operaciones del FLAR; todo cambio de valor es registrado
en los resultados.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Proceso de valoracion de las inversiones a valor razonable
(continuacion)

El proceso de valoracion y la contabilidad se describen a continuacion:

Titulos de mediano y largo plazo: Estos instrumentos, que incluyen bonos
de diferentes tipos de emisores (corporativos, multilaterales, gobiernos y
cuasi-gobiernos) y MBS (Mortgage Backed Securities - valores respaldados por
hipotecas) garantizados por agencias de EEUU (Fannie Mae, Freddie Mac y
Ginnie Mae) se valoran utilizando el precio de oferta proporcionado por los
proveedores de precios externos, en linea con la practica habitual del
mercado. El principal proveedor de precios es ICE-Interactive Data Corp. Las
inversiones del FLAR en esta categoria son altamente liquidas con precios
diarios disponibles en las fuentes de valoracion.

Derivados: Los futuros sobre bonos y tasas de interés se valoran al Unico
precio de cierre de mercado publicado por las respectivas bolsas donde se
cotizan. Los contratos forward de tipo de cambio utilizan la tasa spot del dia
para una moneda determinada, los puntos forwards para esa misma moneda
frente a la moneda base y la tasa de interés de la moneda base con el fin de
determinar el valor presente de la utilidad o pérdida generada en una fecha
futura.

Las operaciones cruzadas se abren en dos transacciones que se valoran frente
a la moneda base. El valor inicial o pactado en moneda base sera igual para
ambas transacciones. La fuente de precios y tasas para la valoracion de estos
derivados es el sistema Abacus suministrado por la firma Wilshire domiciliada
en California - Estados Unidos de América.

Mercado monetario: Los depdsitos, certificados de depdsito y papeles
comerciales adquiridos a descuento son valorados a costo amortizado teniendo
en cuenta los flujos de efectivo correspondientes a cada instrumento. Los
demas instrumentos del mercado monetario son valorados a valor de
mercado.

Costo histérico: Corresponde al importe de efectivo o equivalente de
efectivo, entregado/recibido, o el valor de la contraprestacion
entregada/recibida para adquirir un activo o constituir un pasivo en el
momento de su adquisicion.
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FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Activos y pasivos financieros

Préstamos e inversiones a costo amortizado

El FLAR mide sus préstamos bancarios y otras inversiones financieras a costo
amortizado solo si se cumplen las siguientes condiciones:

Se mantiene el activo financiero dentro de un modelo de negocio con el
objetivo de mantener activos financieros para cobrar los flujos de efectivo

contractuales

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas
especificas a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e
intereses sobre el monto principal pendiente

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos a valor razonable con cambio en resultados FVTPL son desighados
por el FLAR y son aquellos de los cuales el FLAR o sus administradores de
cartera esperan disponer en cualquier momento. Estos activos son valorados a
los precios o tasas de mercado de acuerdo con los criterios y niveles de
jerarquia establecidos para su valuacion;

Un activo financiero se clasifica como FVTPL si:

Se compra con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que el FLAR administra conjuntamente, y para la
cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o
Es un derivado que no estd designado y es efectivo como instrumento de
cobertura.

Un activo financiero que no sea mantenido con fines de negociacién podria
ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a

través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

Con dicha designacion se elimina o reduce en forma significativa una
inconsistencia de valuacidén o reconocimiento que de otra manera surgiria;
El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de
pasivos financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se
evalla sobre una base de valor razonable. Esto de acuerdo con la
estrategia documentada de administracion de riesgos e inversién del FLAR,
y se provee internamente informacién sobre ese grupo, sobre la misma
base;
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

e Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos

derivados implicitos y la NIIF 9 Instrumentos Financieros permita que la
totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor razonable con
cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados se registran reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge
de su revaluacién. La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se
incluye en el rubro de "Ganancias (Pérdidas) en transacciones de valores
negociables". El valor razonable se determina de la forma descrita en la
Nota 2 Bases de presentacion.

Contratos de derivados y operaciones de cobertura

Los lineamientos de inversion del FLAR, contenidos en el Acuerdo No. 324 del
30 de abril de 2005 y sus modificaciones, permiten el uso de swaps de tasa de
interés, contratos de futuro sobre bonos y tasas de interés y forwards de
divisas para la gestion de sus portafolios de inversion, dentro de limites de
riesgo de mercado y contraparte establecidos en el mismo documento.

El FLAR realiza estas transacciones utilizando futuros negociados en bolsa y
mediante operaciones over the counter con instituciones financieras con una
calificacién crediticia de largo plazo igual o superior a cualquiera de las
siguientes: Standard & Poor’s A-, Moody’s A3y Fitch A-.

Los instrumentos financieros derivados vigentes, tienen como objetivo general
cubrir riesgos del portafolio de inversién de las reservas internacionales y
mejorar el desempefio del portafolio. El FLAR no designa derivados para cubrir
activos especificos a efectos contables y no aplica contabilidad de cobertura.
Por tal razén en la fecha en que negocia derivados los mantiene como activos
negociables a valor razonable y reconoce los cambios en su valor de mercado
en los resultados.

Se registran como activos financieros cuando su valor razonable genera un
derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable genera una
obligacion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACI()N)
Deterioro de activos financieros

Al final de cada periodo de reporte, los activos financieros distintos a los
activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados tales
como: depdsitos activos, titulos a costo amortizado y créditos otorgados; se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro.

Para los activos financieros (depdsitos y titulos) que se registran al costo
amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva del activo financiero.

Para los créditos otorgados, el FLAR desarrollé el modelo de deterioro contable
bajo la norma NIIF 9, tomando en cuenta las practicas usuales de organismos
multilaterales similares y el TAP de facto que los soberanos les dan a estos
organismos.

Esto ultimo se refiere al hecho que los soberanos tradicionalmente contintan
pagando sus obligaciones financieras con las multilaterales, alin y cuando han
incumplido a los acreedores del sector privado. Adicionalmente, en los casos
en que los soberanos presentan atrasos con las multilaterales, generalmente,
los solucionan antes que los que tienen con los acreedores del sector privado.

El TAP de facto ha sido de vital importancia para que las multilaterales
histéricamente hayan experimentado tasas de incumplimiento mas bajas y
tasas de recuperacion mas altas que las que los prestamistas comerciales
tienen en sus exposiciones soberanas.

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados se sujetan a pruebas para efectos de deterioro
al final de cada periodo de reporte. Algunos de estos son: créditos otorgados,
depositos activos vy titulos a costo amortizado.

Para los instrumentos financieros que se registran al costo amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro que se reconoce como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros,
descontados a la tasa de interés efectiva del activo financiero.

En el FLAR, la aplicacién de los requisitos de deterioro de la NIIF 9 se basa en

el contexto de la naturaleza del financiamiento del FLAR y su situacién
institucional Unica:
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Deterioro de activos financieros (continuacion)

e El TAP de facto, que ha sido probado en varias oportunidades durante los
mas de 40 afos de su existencia.

e La relacién Unica que tiene el FLAR con sus paises miembros, que esta
basada en el principio de cooperacion mutua. Todos los miembros tienen
capital pagado en el FLAR.

e El seguimiento que el FLAR hace a las economias de los prestatarios para
revisar la razonable capacidad de pago.

Dentro de las particularidades del FLAR se encuentra la atribucion del
Directorio, de aprobar el reintegro de una porcién del capital pagado a un pais
miembro cuando este tenga operaciones atrasadas o en mora por mas de 180
dias y cumpla con, al menos, uno de los siguientes indicadores a la fecha de
evaluacién por parte del Directorio: i) Una caida acumulada del producto
interno bruto real de mas de 30% en los ultimos tres afos y/o ii) Una tasa de
inflacion anual de mas de 100% en los ultimos tres afios.

La mencionada facultad del Directorio, le fue otorgada por la Asamblea de
Representantes en una Politica General de Reintegro de Capital aprobada
mediante Acuerdo 213 de 2020.

Una vez hecho el reintegro, procede una compensacion de las obligaciones
reciprocas entre el FLAR (reintegro de una porcién del capital pagado) y el
miembro (pago del crédito). Ademas de esta Politica General, el Reglamento
del FLAR prevé que las utilidades de cada ejercicio financiero que el FLAR deba
pagar a sus paises miembros puedan compensarse contras las obligaciones
gue alguno de ellos tenga con el FLAR y que estén atrasadas. En ambos casos,
las obligaciones se liquidan por el importe neto, actuando asi los aportes de
capital pagado y las utilidades a ser pagadas en cada ejercicio financiero como
si fuesen una garantia colateral o bien un pacto financiero posterior cuando la
situacién asi lo requiera.

Por lo anterior, el modelo de pérdida esperada refleja que la exposicion del FLAR
en sus créditos es significativamente menor a la del riesgo soberano al que
estaria expuesta una entidad comercial.

A continuacién, se exponen las etapas de deterioro definidas por el FLAR para
los créditos otorgados y titulos a costo amortizado:
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (continuacion)
Deterioro de activos financieros (continuacion)

Etapa 1 - Activos sin indicios de deterioro de su calidad crediticia. A esta
categoria pertenecen las inversiones que se encuentran al dia o que tengan
una mora o atraso de hasta 180 dias y las inversiones que se encuentren al
dia o que tengan una mora o atraso que no supere el periodo de gracia
contenido en el prospecto y, en su defecto, hasta 30 dias. En este caso, se
hace la provision por pérdidas esperadas en un horizonte de 12 meses,
siguiendo la metodologia explicada anteriormente.

Adicionalmente, se mantiene el reconocimiento de intereses de acuerdo con
las condiciones del préstamo o inversion.

Etapa 2 - Activos con una disminucién significativa de su calidad crediticia.
Las condiciones para clasificarlo dependen de la clase de activo asi:

e Créditos otorgados: Un préstamo entra en esta categoria cuando
presenta mora o atrasos de mas de 180 dias en sus pagos o se declara
contractualmente el incumplimiento, lo que ocurra primero. En este caso, y
a partir de ese momento, se hace una provisién por las pérdidas
esperadas, evaluadas para los proximos 12 meses, correspondiente al 10%
del saldo de la deuda. Dada la naturaleza de los préstamos que el FLAR
hace a sus paises miembros y la relacién que tiene con éstos, se espera
que los préstamos sean pagados, incluso a pesar de que lleguen a
presentar mora mayor a 180 dias en sus pagos.

e Inversiones: Una inversion entra en esta categoria cuando presenta mora
que supere el periodo de gracia (segun el prospecto) o una mora de mas
de 30 dias si no tiene periodo de gracia. En este caso, se hace la provision
en categoria de incumplimiento, asumiendo una tasa de recuperacion
esperada de 55%. En este punto, los lineamientos de inversion establecen
gue cuando una inversion deja de cumplir con las politicas, se tiene un
plazo de 30 dias para liquidarla, por lo que las inversiones se clasificarian
en esta etapa si no fuese posible (o no se estimase conveniente) liquidarlas
en esa ventana de tiempo.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Deterioro de activos financieros (continuacion)

Etapa 3 - Activos con evidencia objetiva de deterioro. Al igual que la anterior,
las condiciones para clasificarlo dependen de la clase de activo asi:

e Créditos otorgados: Dado el estatus de acreedor preferente de facto del
FLAR y la naturaleza de los deudores, un crédito se catalogaria en esta fase
previa discusion e instruccidon del Directorio. En este caso, se haria una
provision por las pérdidas esperadas, hasta el 100% del saldo total de la
deuda o el porcentaje que establezca el Directorio dada su evaluacion de la
pérdida estimada, sin dar de baja en ningun caso el instrumento financiero.

¢ Inversiones: Una inversion entra en este estado si el deudor se acoge a las
leyes de quiebra de su jurisdiccion. En este caso, se hace la provisién en
categoria de incumplimiento, asumiendo una tasa de recuperacién esperada
de 55% o un valor superior segin se determine en el proceso de liquidacion.

Las recuperaciones posteriores de los montos registrados de provisién se
revierten hasta su valor inicial. Los cambios en el valor de la provisidén se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

Para activos financieros valorados a costo amortizado, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa
disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se revierte a través de resultados hasta el punto en
que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se revirtio el deterioro
no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el
deterioro.

Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el FLAR ha realizado la
evaluacion periddica de sus activos financieros y no financieros, reflejando los
siguientes aspectos en sus Estados Financieros:

e La provisidon para pérdidas esperadas sobre créditos otorgados vy titulos a
costo amortizado.
e El deterioro sobre los activos fijos inmuebles.

El FLAR ha determinado que no existe ningun indicio de deterioro adicional que
requiera ser revelado y registrado en sus Estados Financieros.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Deterioro de activos financieros (continuacion)

Baja de activos financieros - El FLAR deja de reconocer un activo financiero
cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

El FLAR reconoce su participacion en el activo y la obligaciéon asociada por los
montos que tendria que pagar, si el FLAR no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continla reteniendo el control del activo transferido.

El FLAR continla reconociendo el activo financiero y también reconoce una
obligacién por los recursos recibidos, si el FLAR retiene substancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido.

i. En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor
en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir y
la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

ii. En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo,
cuando el FLAR retiene una opcién para recomprar parte de un activo
transferido), el FLAR distribuye el importe en libros previo del activo
financiero entre la parte que continla reconociendo en virtud de su
involucramiento continuo y la parte que ya no reconoce sobre la base de los
valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la transferencia.

La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no se
reconoce y la suma de la contraprestacion recibida por la parte no reconocida
y cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido
reconocida en otros resultados integrales se reconoce en el resultado del
ejercicio, en el caso de presentarse.

La ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales se distribuird entre la parte que continlda reconociéndose
y la parte que ya no se reconoce sobre la base de los valores razonables
relativos de dichas partes.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Propiedades y equipo

Los activos fijos del FLAR se presentan en los Estados Financieros al costo
histérico menos la depreciacién acumulada. Para la categoria de inmuebles las
pérdidas acumuladas por deterioro; son presentadas en otros resultados
integrales.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo de los activos,
sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La vida (til
estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion se calcula por el método
de linea recta, con base en la vida Gtil probable de los activos a las tasas

anuales.
Categoria Vida Util %
Segun avaluo

Inmuebles (76 afios al 31/12/2020) 1.2
Equipo de sistemas 3 aflos 33.0
Equipo de oficina 10 afios 10.0
Muebles y enseres 10 afios 10.0
Vehiculos 5 afios 20.0

El FLAR tiene como politica de medicion posterior para la categoria de
inmuebles el modelo del costo revaluado y para las otras categorias de activos
fijos, el modelo del costo. El FLAR realiza periddicamente la evaluacion del
valor razonable de sus activos fijos con el apoyo de una firma especializada
independiente.

Durante el 2020, producto de la evaluacion periddica del valor razonable del
inmueble se determind que el activo fijo presentaba una disminucion en su
valor razonable. Aplicando el modelo de costo revaluado, se realizé el ajuste
de valor en otros resultados integrales. Para mayor detalle ver Nota 13
Propiedad y equipo neto.

Un elemento de propiedad y equipo se da de baja cuando transfiere su
propiedad o cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros que
deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de propiedad y equipo se calcula como la diferencia
entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y
se reconoce en resultados.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACIC')N)
Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Los empleados colombianos se encuentran amparados bajo el sistema general
de seguridad social colombiano. Para los empleados internacionales
expatriados, el FLAR tiene contratado con una compafiia de seguros
internacional el ahorro para pension y una péliza que cubre los riesgos de
invalidez y muerte.

El FLAR tiene tres jubilados a su cargo bajo la modalidad de beneficios
definidos, por ello y de conformidad con la NIC 19 Beneficios a empleados, se
tiene un pasivo actuarial estimado, correspondiente al valor presente de las
mesadas a cargo y al plan de medicina de los mismos jubilados.

Acorde con la NIC 19 Beneficios a empleados, para las mesadas y el plan
médico de los jubilados, su costo actual se determina utilizando el método de
unidad de crédito proyectada, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo sobre el que se informa.

El FLAR tiene reconocido el 100% de los pasivos estimados relacionados con
las prestaciones sociales y beneficios a sus empleados, las mesadas y el plan
médico de sus tres jubilados.

No tiene activos ligados a dicho pasivo. De acuerdo con lo definidos por la NIC
19, las remediciones anuales de las obligaciones con sus jubilados son
reconocidas en el patrimonio en otros resultados integrales.

El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo. Los
intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo
de la obligacién y del pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la siguiente manera:

e Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los
servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o
liquidaciones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediciones actuariales.

El FLAR registra los dos primeros componentes de los costos por beneficios
definidos como un gasto o un ingreso dentro de los resultados del periodo. Las
remediciones actuariales son registradas en otros resultados integrales como
ajustes actuariales.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Beneficios a empleados por terminacion y retiro (continuacién)

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de situacion
financiera representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por
beneficios definidos del FLAR relacionadas con los jubilados a cargo.

Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de
cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de
contribuciones futuras al plan.

Los valores razonables de las mesadas y el plan médico de sus jubilados a
diciembre 31 de 2020 fueron reconocidos de acuerdo con el calculo actuarial
realizado por una firma independiente. Ver Nota 14 Otros Pasivos.

Beneficios a empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Al cierre anual, se reconoce un pasivo sobre los beneficios que correspondan a
los empleados actuales que incluyen sus sueldos, vacaciones y otros beneficios
segun el reglamento, este pasivo es causado por el periodo de servicio
prestado y por el importe no descontado de los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se miden al valor
presente de las salidas de efectivo futuras estimadas que el FLAR espera hacer
relacionadas con los servicios provistos por los empleados a la fecha de
reporte.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacion como deuda o capital - los instrumentos de deuda y/o capital se
clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital
establecidas tanto en el Marco Conceptual de las NIIF, como en concordancia
con lo establecido en las NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a
Revelar y NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion.

Instrumentos de capital - un instrumento de capital consiste en cualquier
contrato que evidencie una participacion residual en los activos del FLAR luego
de deducir todos sus pasivos. El capital del FLAR esta constituido por los
aportes de sus miembros reconociéndose el aporte neto. Los instrumentos de
capital emitidos por del FLAR se reconocen por los recursos recibidos.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)
Pasivos financieros e instrumentos de capital (continuacion)

Pasivos financieros - los pasivos financieros se clasifican como pasivos
financieros a costo amortizado y corresponden principalmente a los depdsitos
a la vista y depdsitos recibidos de bancos centrales y otras instituciones.

Baja de pasivos financieros - el FLAR da de baja los pasivos financieros si, y
solo si, las obligaciones del FLAR se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Otros pasivos financieros

Otros- Los otros pasivos financieros corresponden principalmente a las
comisiones recibidas por créditos otorgados y los intereses causados por pagar
de los depdsitos a la vista y recibidos.

La cuentas por pagar a proveedores, obligaciones laborales de corto plazo y el
pasivo pensional por mesadas y plan médico de los tres jubilados a cargo se
detallan en la nota 15 Otros pasivos.

A efectos de revelacién, el FLAR presenta de forma desagregada el principal y
los intereses de las operaciones de depdsitos recibidos.

Patrimonio

Un pais miembro no podra retirar, enajenar u otorgar en garantia sus aportes
de capital pagado al Fondo, a menos que denuncie el Convenio Constitutivo y
dicha denuncia haya producido todos sus efectos. En este caso, el FLAR pagara
al miembro que se retira su capital pagado, luego de compensar sus
obligaciones pendientes con el FLAR. Si quedara alguna obligacion pendiente
(a favor del miembro o del FLAR), debera constituirse una garantia de pago.

La Asamblea de Representantes del FLAR aprobé mediante Acuerdo 213 de 24
de marzo de 2020 una politica general que permite al FLAR la posibilidad de
restituir parte del capital pagado de un miembro, cuando dicho miembro tenga
uno o mas préstamos con atraso o mora igual o superior a 180 dias, y el pais
cumple al menos uno de los siguientes criterios evaluados por el FLAR: i) Una
caida acumulada en el producto interno bruto real de mas del 30% en los
ultimos tres anos y ii) Una tasa de inflacién anual superior al 100% en los
ultimos tres anos.

El capital reembolsado se utilizara exclusivamente para el pago por
compensacion de las obligaciones del miembro.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Patrimonio (continuacion)

El capital pagado del pais miembro es base para el acceso y limites
sobre sus solicitudes de crédito (Ver Nota 5).

Reservas Institucionales — El Reglamento del FLAR establece que las
reservas institucionales deben ser de, al menos, el 10% del capital pagado.
Estas reservas podran destinarse a cubrir eventuales pérdidas que se
presenten en un ejercicio financiero determinado. Las reservas institucionales
se constituyen con el aporte adicional que cada miembro hace cuando realiza
pagos de aportes de capital y con el monto de las utilidades que sea aprobado
anualmente por la Asamblea.

Capitalizacion de utilidades - La participacién de cada miembro en las
utilidades del ejercicio financiero se hace con base en el promedio ponderado
del capital pagado durante el ejercicio en referencia.

Desde 1982, la politica de distribucion de utilidades del FLAR ha sido
capitalizar las utilidades (después de hacer los aportes a la reserva
institucional) para realizar pagos al capital suscrito de cada miembro.

Las ganancias y pérdidas de capital, intereses y gastos son reconocidos de
acuerdo con el principio de causacion.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Reconocimiento de gastos: Las comisiones por los servicios de administraciéon
de fideicomisos y portafolios se causan y reconocen durante el periodo en el
cual el servicio es prestado.

Reconocimiento de ingresos: El FLAR aplica el Marco conceptual de la NIIF,
aplica el principio de causacién o devengo para el registro general de sus
ingresos y gastos, reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma
que representen la transferencia de bienes o servicios.

La fuente primaria de ingresos del FLAR, incluye ingresos por intereses de los
préstamos concedidos a los bancos centrales de paises miembros los cuales se
generan desde el momento del desembolso y estan causados conformidad con
las condiciones y tasas pactadas en cada uno de los préstamos.

Los ingresos por intereses y ganancias de capital de portafolios de inversiones
son reconocidos de forma sistematica y periddica acorde con las condiciones
de cada instrumento comprado y vendido.

8-



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Reconocimiento de ingresos y gastos (continuacion)

Los ingresos por depositos en actividades de intermediacion e ingresos por
comisiones por concepto de servicios de manejo y custodia de portafolios por
servicios provistos a bancos centrales e instituciones publicas son causados de
forma periddica, en consistencia con las condiciones estipuladas para cada
contrato, y se reconocen de forma que representen la transferencia de bienes
0 servicios comprometidos con estas contrapartes.

4. NIIF NUEVAS Y MODIFICADAS EMITIDAS

El FLAR ha aplicado y evaluado las siguientes NIIF nuevas y/o modificadas que
han sido emitidas y que entraron en vigencia al 1 de enero de 2019, junto con
la revision de las emitidas durante 2020.

El FLAR no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o
enmienda que se haya publicado y que aun no esté en vigor.

Varias enmiendas e interpretaciones se aplican por primera vez en 2020, pero
no tienen repercusiones en los presentes Estados Financieros:

Enmiendas a la NIIF 3 - Combinaciones de negocios: Definicion de un
negocio

La enmienda a la NIIF 3 - Combinaciones de negocios- aclara que, para ser
considerada una empresa, un conjunto integrado de actividades y activos debe
incluir, como minimo, un insumo y un proceso sustantivo que, en conjunto,
contribuyan significativamente a la capacidad de crear productos. Ademas,
aclara que una empresa puede existir sin incluir todos los insumos y procesos
necesarios para crear productos.

Estas modificaciones fueron evaluadas por el FLAR y no tuvieron repercusiones
en los Estados Financieros a la fecha de cierre. El FLAR seguird evaluando la
aplicacion de la norma a futuro por si requiere implementacion o revelaciones
adicionales.

Enmiendas a la NIIF 7, la NIIF 9 - Instrumentos Financieros - y la NIC
39 - Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicion -: Reforma
de los tipos de interés de referencia

Las enmiendas a la NIIF 9 y la NIC 39 Instrumentos financieros: el
Reconocimiento y la Medicién proporcionan una serie de alivios, que se aplican
a todas las relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por la
reforma de los tipos de interés de referencia.
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4.

NIIF NUEVAS Y MODIFICADAS EMITIDAS (CONTINUACION)

Una relacion de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a
incertidumbres sobre el momento y/o el monto de los flujos de efectivo
basados en los puntos de referencia del elemento cubierto o del instrumento
de cobertura. Estas reformas se encuentran en proceso de revisién para que,
al momento de presentarse los cambios sobre los tipos de interés usados por
el FLAR, se determinen las debidas implementaciones ajustes y revelaciones
necesarias. A la fecha el FLAR no tiene relaciones de cobertura sobre tipos de
interés en proceso de cambio.

Enmiendas a la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros - y NIC 8
- Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores:
Definicion de Material o con Importancia Relativa.

Las enmiendas alinean la definicion de “Material” entre la NIC 1 y la NIC 8 y
aclaran ciertos aspectos de la definicion. La nueva definiciéon establece que “La
informacién es material o tiene importancia relativa si su omisién, expresion
inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse razonablemente que influya
sobre las decisiones que los usuarios principales de los Estados Financieros de
proposito general toman a partir de los Estados Financieros, que proporcionan
informacidn financiera sobre la entidad que informa”.

Las enmiendas aclaran que la importancia relativa dependera de la naturaleza
o la magnitud de la informacién, ya sea individualmente o en combinacién con
otra informacion, en el contexto de los Estados Financieros. Una inexactitud en
la informacién es material si se puede esperar razonablemente que influya en
las decisiones adoptadas por los usuarios primarios de los Estados Financieros.

El FLAR ha revisado las enmiendas y la definicion de “Material” o con
importancia relativa y no se tienen impactos presentes o futuros respecto en
los presentes Estados Financieros.

Marco conceptual para la presentacion de informes financieros
publicado en mayo de 2020

El Marco Conceptual no es una norma, y ninguno de los conceptos que
contiene anula los conceptos o requisitos de ninguna norma. El propodsito del
Marco Conceptual es ayudar a la IASB a elaborar normas, ayudar a los
preparadores a elaborar politicas contables coherentes cuando no exista una
norma aplicable y ayudar a todas las partes a comprender e interpretar las
normas.

El Marco Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona

definiciones y criterios de reconocimiento actualizados para los activos y
pasivos y aclara algunos conceptos importantes.
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4. NIIF NUEVAS Y MODIFICADAS EMITIDAS (CONTINUACION)

Marco conceptual para la presentacion de informes financieros
publicado en mayo de 2020 (continuacion)

El FLAR ha revisado y evaluado estas modificaciones y no hay repercusiones
en los presentes Estados Financieros.

4.1 Impactos COVID-19 NIIF 9 -Instrumentos financieros -

Actualmente, el mundo esta siendo afectado por la pandemia relacionada con
el virus COVID-19. En un esfuerzo por contener la propagacién del virus, las
autoridades de todo el mundo han implementado varias medidas preventivas y
de proteccién, como los cierres, que han perturbado significativamente la
actividad econdémica.

Si bien aun existe una incertidumbre significativa sobre la duracién y el
impacto econdmico de esta pandemia, las economias de todo el mundo han
visto afectaciones en su nivel de producto interno bruto y han aumentado su
endeudamiento debido a la reduccion de los ingresos y las medidas de
estimulo fiscal.

El brote ha aumentado la volatilidad en los mercados financieros mundiales. El
portafolio de inversiones del FLAR tiene un perfil conservador y esta
compuesto principalmente por valores de renta fija a corto plazo de grado de
inversion en doélares estadounidenses. Este tipo de inversiones tiende a
beneficiarse en periodos de aumento en la aversién al riesgo, y mas
recientemente, las medidas de los bancos centrales de las economias
desarrolladas para dar liquidez a los mercados han favorecido ampliamente su
desempefio, por lo que, a la fecha, no se han identificado elementos que
ameriten revisar el modelo de pérdida esperada para las inversiones en los
portafolios de tesorerial

En el futuro previsible, se espera que el portafolio de tesoreria genere
menores ingresos, en linea con el menor nivel de tasas de interés, frente a los
dos afios anteriores. Adicionalmente, dada la incertidumbre sobre los efectos
econdmicos de la pandemia, no se puede descartar que en el futuro se den
periodos de aumentos en los margenes de crédito o aumentos en las tasas de
interés, que afectarian el desempefio de los portafolios de tesoreria.

1 Al cierre de abril de 2020, segun las calificadoras de riesgo de crédito, no se habian presentado incumplimientos
en titulos con grado de inversion. En general este tipo de eventos tiene una baja probabilidad de ocurrencia, segun
las matrices de transicion historicas de las calificadoras de riesgos.
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4.1 Impactos COVID-19 NIIF 9 -Instrumentos financieros -
(Continuacion)

El FLAR es una entidad multilateral cuyo rol es ser un prestamista contra

ciclico. A lo largo de sus mas de 40 afios de historia, el FLAR ha sido tratado
como un acreedor preferente de facto por sus miembros, que han realizado
pagos al FLAR aun cuando han incumplido sus créditos con otros acreedores

No se espera que esta situacién cambie en el futuro cercano, por lo cual no se
han realizado cambios en el modelo de pérdidas esperadas de crédito para los
préstamos.

Dadas las circunstancias excepcionales creadas por la pandemia de COVID-19,
el FLAR podria enfrentar una mayor demanda de crédito para apoyar la
balanza de pagos de sus miembros.

Para prepararse para este escenario, el Directorio aprobd un aumento en la
capacidad de apalancamiento de largo plazo del FLAR del 65% al 162% del
capital pagado, y la Administracion registré en la bolsa de Luxemburgo un
programa de deuda de Notas de Mediano Plazo (Medium Term Notes) que
permitiria el acceso a financiacidén en caso de que se considere conveniente.

Dado que la pandemia podria tener efectos prolongados sobre la situacion
externa de los paises miembros, el Directorio también aprobo la creacion de
una linea de crédito temporal COVID-19 con un vencimiento de hasta cinco
anos y un periodo de gracia de hasta tres afios, que es mas largo que
cualquiera de nuestras lineas existentes. A la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros, no se han recibido solicitudes para esta nueva
linea de crédito.

4.2 Impactos COVID-19 en los procesos operativos

En el frente operativo, durante la mayor parte de 2020, los funcionarios del
FLAR trabajaron de forma remota y no se presentd ningun impacto material en
las operaciones. Para respaldar la continuidad de negocio, se revisaron los
procesos criticos (aquellos donde la ausencia de personal clave podria afectar
las operaciones diarias) y se determinaron planes de contingencia.

También se determinaron protocolos que buscan preservar la salud y el
bienestar de los colaboradores en el trabajo en casa y también en las pocas
instancias en las que tienen que interactuar en persona. Estamos
monitoreando de cerca la evolucidén de la pandemia y actuaremos en
consecuencia, teniendo en cuenta la seguridad y continuidad de nuestras
operaciones.
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5. PRINCIPALES POLITICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS

Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR - Los activos
financieros del FLAR se encuentran segregados en diferentes portafolios,
acorde con lo estipulado por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de abril
de 2005 y sus modificaciones. Estos documentos contienen los lineamientos de
gestion de los activos del FLAR, la definicidn y objetivos de los mismos se
describe a continuacion:

e Portafolio de Operaciones - Esta conformado por los créditos otorgados
a los Bancos Centrales de los paises miembros y las inversiones
relacionadas a los créditos. Se divide en dos sub-portafolios:

o Sub-Portafolio de Operaciones de Crédito gestion de divisas de
operaciones de crédito:

En este Sub-portafolio se clasifican los créditos a paises miembros.

En todos los créditos, el FLAR estudia las politicas econdmicas y financieras
gue el pais interesado ha adoptado, o se prepare a adoptar para atenuar el
desequilibrio de su balanza de pagos y que le brinden al FLAR una razonable
seguridad de que el crédito sera pagado.

Lineas de crédito del FLAR
El FLAR cuenta con cuatro lineas de crédito a sus paises miembros:

e Liquidez: Plazo hasta de un afo no renovable y un limite de hasta 1 vez el
capital pagado (1.1 veces para Bolivia y Ecuador).

e Contingencia: Esta linea tiene un periodo de disponibilidad de hasta 6
meses, prorrogables a solicitud del deudor por dos periodos de hasta 6
meses cada uno, previa autorizacion del FLAR. Una vez desembolsado, el
plazo es de hasta seis meses prorrogables una sola vez por un periodo
igual, previa autorizacion del FLAR. El limite de esta linea es de hasta 2
veces el capital pagado (2.1 veces para Bolivia y Ecuador). Esta linea debe
contar con una garantia a satisfaccion del FLAR.

e Apoyo a la balanza de pagos: Plazo hasta de tres afios y hasta un afio
de gracia y un limite de hasta 2.5 veces el capital pagado (2.6 veces para
Bolivia y Ecuador).

e Covid-19: Plazo hasta de cinco afios y hasta tres afios de gracia y un
limite de hasta 2.5 veces el capital pagado (2.6 veces para Bolivia y
Ecuador). Esta linea estara disponible para realizar solicitudes hasta
diciembre 31 de 2021.
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5. PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR
(Continuacion)

El limite maximo al total de los créditos u otros apoyos financieros que un pais
tenga con el FLAR no podra exceder de 2.5 veces del capital pagado (2.6
veces en el caso de Bolivia y Ecuador).

Considerando el TAP de facto que los miembros le han dado al FLAR a lo largo
de su historia, el FLAR no diferencia en las tasas de los créditos que da a sus
miembros, tal como es la practica en otros organismos financieros
multilaterales. Las tasas de los créditos estan basadas en una tasa de
referencia variable que se ajusta trimestralmente y un margen fijo que busca
incorporar el estimado del costo de financiaciéon del FLAR en mercados
internacionales.

o Sub-Portafolio de gestion de divisas de operaciones de crédito:

Este portafolio se constituyd en mayo de 2018 para gestionar las divisas
recibidas en operaciones de crédito: Actualmente, tiene posiciones en
Derechos Especiales de Giro -DEG emitidos por el FMI. La composicion del
portafolio es explicada en la Nota 19 Instrumentos de financiacién e
Inversion.

o Portafolio de Liquidez - Su principal objetivo es la gestidon del capital de
trabajo del FLAR. El Comité de Activos y Pasivos - “CAP” determina el rango
del tamafio y la estrategia de inversion de este portafolio, considerando, entre
otros, los gastos operativos del FLAR y los posibles desembolsos de créditos.
Las inversiones en este portafolio tendran un vencimiento igual o inferior a
397 dias.

o Portafolio Agregado de Inversion - Estd conformado por los recursos del
patrimonio del FLAR, excluyendo los recursos del Portafolio de Operaciones y
del Portafolio de Liquidez.

El objetivo de inversion del Portafolio Agregado de Inversion es el de preservar
el capital del FLAR en términos nominales en un horizonte de inversién de tres
anos. Es entendido que para periodos de inversion inferiores a tres anos
podrian observarse retornos negativos.

El Portafolio Agregado de Inversidn es estructurado e invertido de forma que
su liquidez, junto a alternativas de endeudamiento u otros recursos, permite
atender potenciales solicitudes de crédito de los paises miembros del FLAR.
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PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR
(Continuacion)

El Portafolio Agregado de Inversidn puede ser gestionado tanto internamente
como externamente, en este Ultimo caso a través de la contratacion de
Gestores Externos de Fondos (GEF).

Los recursos administrados por los GEF se presentan en este informe como
portafolios gestionados externamente.

El indice de referencia aprobado por el directorio en abril de 2018 tiene la
siguiente composicién: 40% USD LIBOR de 3 meses, 40% notas del tesoro de
Estados Unidos de 0 a 1 afio, 9% notas del tesoro de Estados Unidos de 1 a 3
anos, 5% en TIPS de 1 a 10 afios, 3% en bonos corporativos con calificacion
crediticia entre AAA y Ay 3% en titulos respaldados por hipotecas con
garantia de agencias (MBS). El indice de referencia sera sometido a revisién
por parte del Directorio cada tres afios, o antes, en caso de ser requerido.

i Grafica 1
Indice de referencia del Portafolio Agregado de Inversion

Corporativos MBS Agencias
Notas del Tesor@AA-A 1-3 afios EE.UU.
EE.UU. 1-3 afios 3% \ 3%
9% T~

TIPS 1-10 aiios

5% o

LIBOR 3 meses
40%

Fuente: FLAR.

Este portafolio se gestiona de manera activa frente a su indice de referencia
dentro de un presupuesto de error de réplica de 100 puntos basicos.

Especificamente, dentro del alcance de la Asignacién de Activos del CAP (AAC),
el CAP determina la distribucion de recursos a ser gestionados interna y
externamente, la composicion de los indices de referencia de los sub-
portafolios que componen el Portafolio Agregado de Inversion y la duracién del
mismo, sujeto a las preferencias definidas por el Directorio en la Politica global
de riesgo contenidas en los lineamientos de inversion.
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5. PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR
(Continuacion)

El tamafio maximo de los sub-portafolios administrados por los GEF sera del
66% del total de capital pagado por los Bancos Centrales miembro.

e Portafolio de Intermediacion - El objetivo del Portafolio de Intermediacion
serd invertir las captaciones de recursos de corto plazo resultantes de los
depdsitos realizados por instituciones oficiales en el FLAR, asi como las
emisiones de papel comercial efectuadas por el FLAR. Para ello, se calzara la
exposicion a los riesgos de liquidez, tasa de interés y tipo de cambio.

No obstante lo anterior, se podran usar recursos del Portafolio de
Intermediacion para financiar créditos. El limite de los recursos a utilizar de
este portafolio es hasta por un monto equivalente a 2.5 veces el capital
suscrito por un pais miembro de dimensiéon econémica pequefia, exceptuando
de este calculo a la Republica de Costa Rica.

El CAP evalla y decide peridodicamente el valor objetivo del portafolio de
Intermediacion, considerando el entorno econémico y de mercado vy las
necesidades de inversion de los paises miembros, sin que este valor objetivo
pueda ser mayor al limite establecido para este portafolio por el Directorio.

e Portafolio de Gestion de Activos y Pasivos - El objetivo del Portafolio de
Gestidon de Activos y Pasivos serd invertir las captaciones de recursos
resultantes de las emisiones de mediano plazo del FLAR u otras necesidades
de gestion de activos y pasivos del FLAR. Para ello, se calzara la exposicidon a
los riesgos de liquidez, tasa de interés y tipo de cambio, incluyendo las
operaciones de derivados atadas a éstas, si fuere del caso. En la actualidad no
se encuentran recursos destinados a este portafolio.

Adicionalmente, los lineamientos establecen que el FLAR deberd mantener en

todo momento al menos un 25% de su capital pagado invertido en el
Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de Inversion.
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5.

PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Administracion y distribucion de los portafolios del FLAR (Continuacion)

Teniendo en cuenta la actual estructura de portafolios del FLAR, descrita
anteriormente. A continuacion, se presenta el resumen de los activos,
agregados por portafolio, a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

Instrumentos agregados por Portafolio de 2020 de 2019
Portafolio Agregado de Inversién $ 2,946,499,727 $ 2,325,770,513
Portafolio de Intermediacion 3,319,809,152 3,290,338,481
Portafolio de operaciones y operaciones en
divisas(1) 220,427,513 1,403,769,665
Portafolio de Liquidez 18,175,271 19,923,678
Otros activos no financieros 4,341,769 5,956,712
$ 6,509,253,432 $ 7,045,759,049

(1) Corresponde al portafolio de créditos otorgados mas el sub-portafolio de operaciones en
divisas.

Con el propésito de revelar los resultados del ejercicio financiero de acuerdo
con la estructura de portafolios , a continuacién, se presenta el resumen de los
resultados obtenidos durante el afio de 2020 y 2019:

31 de diciembre de 2020:

Otros (Reversion
de provisiones e

Ganancias/ Ganancias/ Ganancias/ ingreso de

Ingreso por (Pérdidas) (Pérdidas) (Pérdidas) comisiones por  Contribucién
Portafolio intereses portafolios derivados netas riesgo de crédito) total

Agregado de inversién $ 29,435,891 ¢ 27,475,093 ¢ (5,734,306) $ 21,740,787 $ - $ 51,176,678
Intermediacion (5,393,428) 11,861,271 - 11,861,271 - 6,467,843
Operaciones (Créditos a
Bancos Centrales) 77,420,565 (30,299) - (30,299) 42,242,076 119,632,342
Operaciones en divisas 185,821 3,947,753 - 3,947,753 - 4,133,574
Liquidez 889,342 235,600 - 235,600 - 1,124,942
Gastos administrativos y
otros - - - - (9,946,258) (9,946,258)
Utilidades Diciembre
2020 $102,538,191 $ 43,489,418 $ (5,734,306) $ 37,755,112 $ 32,295,818 $ 172,589,121

31 de diciembre de 2019:

Otros (Reversion
de provisiones e

Ganancias/ Ganancias/ Ganancias/ ingreso de

Ingreso por (Pérdidas) (Pérdidas) (Pérdidas) comisiones por Contribucién
Portafolio intereses portafolios derivados netas riesgo de crédito) total
Agregado de inversion $ 28,268,859 $ 29,017,671 $ (3,113,896) $ 25,903,775 $ - $ 54,172,634
Intermediacion (27,619,345) 32,212,100 - 32,212,100 - 4,592,755
Liquidez 1,269,714 810 - 810 - 1,270,524
Operaciones (Créditos a
Bancos Centrales) 84,149,817 (19,630,206) (19,630,206) 6,830,192 71,349,803

Operaciones en divisas 919,900 (527,380) - (527,380) - 392,520
Gastos administrativos y

otros - - - - (8,249,485) (8,249,485)
Utilidades Diciembre 2019 _ $86,988,945 $41,072,995 $(3,113,896) $37,959,099 $(1,419,293) $ 123,528,751
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5.

PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Descripcion de los lineamientos de inversion de los portafolios del
FLAR

Los lineamientos de inversion estan contenidos en el Acuerdo de Directorio No.
324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones. Estos documentos establecen
los instrumentos de inversion elegibles y la tolerancia del FLAR a los riesgos de
mercado, crédito y liquidez.

A continuacidn, se proporciona una breve descripcién de los lineamientos de
inversién mas relevantes:

Tipo de emisor: Gobiernos, Agencias de Gobiernos, Instituciones Financieras
Internacionales, Bancos Comerciales y Corporaciones.

Titulos valores permisibles: Bonos de Gobierno, Bonos de Agencias de
Gobierno, Bonos Corporativos, titulos respaldados por hipotecas (MBS vy
CMO) emitidos por agencias de los Estados Unidos de América (GSE,
Government Sponsored Enterprises), asi como también notas de descuento y
papeles comerciales.

El vencimiento maximo para bonos del Tesoro de Estados Unidos, MBS vy
futuros de bonos del Tesoro es de 30 afios. Para cualquier otro instrumento
de renta fija diferente a los anteriormente descritos, el vencimiento maximo
es de 10 afios.

Las inversiones permitidas incluyen titulos valores a corto y mediano plazo
con rendimientos fijos y de tasa flotante.

Los titulos valores a corto plazo deberan contar con una calificacidn crediticia
de corto plazo no inferior a cualquiera de las siguientes: Standard and Poor’s
A-2, Moody’s P-2 y Fitch Ratings F2.

Los titulos valores a mediano plazo no podran tener una calificacidn crediticia
inferior a cualquiera de las siguientes: Moody's A3, Standard & Poor's A-y
Fitch Ratings A-.

Operaciones de derivados de divisas, bonos y tasas de interés. Ver Nota 9
Instrumentos Derivados.
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5.

PRINCIPALES I,’OLiTICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS
(CONTINUACION)

Los administradores externos pueden invertir hasta un 5% del valor de
mercado del portafolio en instrumentos financieros indexados al indice
Standard & Poor’s 500 (SPX Index). Los administradores externos pueden
invertir hasta un 3% en instrumentos representativos de indices productos
basicos (commodities) (tales como el S&P GSCI (SPGCCITR Index) o
cualquiera de sus subcomponentes). En todo caso, la suma de la exposicidon
a indices accionarios y de productos basicos no podra exceder el 5% del
valor de mercado del portafolio al momento de la compra y no se permiten
las posiciones cortas netas. No se permite la compra de acciones o productos
basicos individuales.

Las inversiones en los indices elegibles solamente pueden ejecutarse a
través de Fondos Transados en Bolsas (Exchange Traded Funds, ETFs),
fondos indexados, swap de retorno total, bonos indexados a los indices
permitidos o mediante contratos de futuro en donde el subyacente sea uno
de los indices permitidos.

El reconocimiento y valoracién de los instrumentos financieros se hace en
concordancia con los objetivos de inversion mencionados anteriormente y se
agrupan en dos categorias: a valor razonable con cambio en resultados y a
costo amortizado.

El resumen de las principales politicas de riesgos aplicadas por el FLAR, en
complemento a las politicas de inversion descritas anteriormente, se
encuentran detalladas en la Nota 21 - Gestidon de Riesgos.

RECONOCIMIENTO DE OPERACIONES NEGOCIADAS PARA
PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Como se menciond en la nota 3 Politicas Contables Significativas, a partir de
2020, FLAR cambio su politica contable para registrar sus operaciones de
inversion en la fecha de negociacién en lugar de utilizar la fecha de liquidacién.

El efectivo se presenta en fecha de liquidacion y se complementa con las
cuentas por cobrar y por pagar asociadas a las inversiones negociadas a la
fecha de cierre Ver Nota 7- Efectivo.

Para propésitos de comparabilidad se modificaron algunas cifras del 2019
publicadas en el Estado de Situacién Financiera y en las notas explicativas. El
impacto en cada partida individual de los Estados Financieros afectada por el
cambio mencionado se presenta en las siguientes tablas:
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6. RECONOCIMIENTO DE OPERACIONES NEGOCIADAS PARA

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

Depdsitos en bancos comerciales (Nota 8)
Instrumentos financieros gestionados
internamente, a valor razonable y costo
amortizado

Operaciones de venta de instrumentos
financieros gestionados internamente, con fecha
de cumplimiento futura

Instrumentos financieros administrados por
gestores externos, a valor razonable y costo
amortizado

Operaciones de venta de instrumentos
financieros administrados por gestores externos,
con fecha de cumplimiento futura

Operaciones de constitucién de depodsitos pasivos
con fecha de cumplimiento futura (Nota 7)
Total

Operaciones de compra de instrumentos
financieros gestionados internamente con fecha
de cumplimiento futura.

Operaciones de compra de instrumentos
financieros gestionados externamente, con fecha
de cumplimiento futura

Depdsitos a la vista (Nota 14)

Depositos a término (Nota 14)

Total

7. EFECTIVO

31 de diciembre
de 2019
ACTIVOS
(fecha de

liquidacién)

Operaciones con
cumplimiento
futuro

31 de diciembre
de 2019
ACTIVOS
(fecha de

negociacion)

$ 1,178,103,151

B3
1

$ 1,178,103,151

3,538,955,983 129,996,983 3,408,959,000
- 81,215,527 81,215,527

637,533,649 9,951,398 647,485,047

- 46,698,316 46,698,316

- 2,767,404 2,767,404
$5,354,592,783 _$ 270,629,628 _ $5,365,228,445

31 de diciembre
de 2019
PASIVOS
(fecha de

liguidacién)

Operaciones con
cumplimiento
futuro

31 de diciembre
de 2019
PASIVOS
(fecha de

negociacion)

$ - ¢ 211,212,510 $ 211,212,510
- 56,649,714 56,649,714

172,411,771 - 172,411,771
3,083,777,868 2,767,404 3,086,545,272

$ 3,256,189,639

$ 270,629,628

$ 3,526,819,267

A continuacién, se presenta el detalle del efectivo presentado en el Estado de
Situacién Financiera al cierre de diciembre 31 de 2020 y 31 de diciembre de

2019:
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7. EFECTIVO (CONTINUACION)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Efectivo en ddlares de Estados Unidos de
América
Efectivo en caja $ 8,901 ¢ 8,541
Bancos corresponsales 9,530,189 7,258,163
Banco custodio 163,183 1,237,090
Total efectivo en ddlares de los Estados Unidos
de América 9,702,273 8,503,794
Efectivo en Pesos Colombianos expresados en
délares de Estados Unidos de América
Efectivo en caja 728 763
Bancos locales 449,958 648,128
Total efectivo en pesos colombianos expresados
en dolares de los Estados Unidos de América 450,686 648,891
Total efectivo $ 10,152,959 $ 9,152,685
Tasa promedio durante el periodo 0.51% 0.54%
Tasa vigente al final del periodo 0.15% 0.44%

Para propdsitos de revelacién del efectivo, a continuacién, se presentan las
operaciones de compra y venta de inversiones que afectan el efectivo para los
portafolios internos y externos al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019:

Portafolios Internos:
Operaciones de

Operaciones de inversion con
31 de diciembre de inversion con cumplimiento
2020 Efectivo Efectivo en fecha de cumplimiento futuro futuro
Portafolios Internos liquidacion (Pasivo-salidas)* (Activo —entradas)*
Bancos Corresponsales  $ 9,989,776 $ - $ 43,253,227
Banco custodio 163,183 - -
Totales $ 10,152,959 $ - $ 43,253,227

*Corresponde a operaciones con fechas de cumplimiento en enero de 2021.

31 de diciembre de Operaciones de Operaciones de
2019 Efectivo Efectivo en la fecha inversion con inversion con
Portafolios de liquidacion cumplimiento futuro cumplimiento futuro
Internos (Pasivo-salidas)* (Activo- entradas)*

Bancos

Corresponsales $ 7,915,595 $ - $ 2,767,404

Banco custodio 1,237,090 (211,212,510) 81,215,527

Totales $ 9,152,685 $ (211,212,510) $ 83,982,931

*Corresponde a operaciones con fechas de cumplimiento en enero de 2020.
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7. EFECTIVO (CONTINUACI()N)
Portafolios Externos

Operaciones de

inversion con Operaciones de
Efectivo en la cumplimiento inversion con
31 de diciembre de 2020 fecha de futuro cumplimiento futuro
Efectivo Portafolios Internos liguidacion (Pasivo-salidas)* (entradas — Activo)*
Banco custodio $ 22,065,782 $ (38,655,869) $ 19,671,919
Totales $ 22,065,782 $ (38,655,869) $ 19,671,919

*Corresponden a operaciones con fechas de cumplimiento en enero 2021.

Operaciones de

inversion con Operaciones de
31 de diciembre de 2019 Efectivo en la cumplimiento inversion con
Efectivo Portafolios Externos fecha de futuro cumplimiento futuro
liquidacion (Pasivo-salidas)* (Activo- entradas)*
Banco custodio $ 2,366,389 $ (56,649,714) $ 46,698,316
Totales $ 2,366,389 $ (56,649,714) $ 46,698,316

*Corresponden a operaciones con fechas de cumplimiento en enero de 2020.

El efectivo no presenta restricciones que limiten su disposicion.

8. DEPOSITOS EN BANCOS COMERCIALES

El saldo presentado al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponde al total
de depdsitos a término constituidos en bancos internacionales cuya calificacion
crediticia de corto plazo no puede ser inferior a cualquiera de las siguientes:
Standard & Poor’s A-2, Moody’s P-2 y FitchRatings F2.

31 de diciembre de 31 de diciembre

2020 de 2019
Depositos en bancos comerciales $ 2,326,558,484 ¢$ 1,178,103,151
Tasa promedio durante el periodo 0.54% 2.29%
Tasa promedio de lo vigente al final del
periodo 0.19% 1.76%
Plazo maximo al vencimiento (1) 28 dias 2 dias

(1) Dentro de la estrategia de inversion del FLAR, se espera que estas inversiones en depdsitos sean
renovadas o reemplazadas por valores similares al momento de su vencimiento. Por ello no se incluyen
dentro del efectivo y equivalentes de efectivo, a pesar de tener vencimientos hasta de 28 dias.
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8. DEPOSITOS EN BANCOS COMERCIALES (CONTINUACION)

A continuacién, se detalla el listado de depdsitos vigentes al 31 de diciembre
de 2020 y 2019:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
JP Morgan Chase (1) $ 492,483,993 $ 454,047,529
Bank for international Settlements BIS 860,030,689 -
HSBC (1) 82,967 77,753
Citibank (1) 385,093,844 506,471,428
Standard Chartered 150,047,806 -
Zurich Kantonal Bank -Suiza 150,007,500 -
Bank Of Nova Scotia (1) 140,515,688 -
Bank of America (1) 147,963,734 49,468,642
Banco de Occidente (COP) 607,019 -
Wellsfargo (1) 1,040 168,311,384
2,326,834,280 1,178,376,736

Pérdidas esperadas sobre depdsitos a
costo amortizado (275,796) (273,585)
Total depésitos en bancos
comerciales $ 2,326,558,484 $ 1,178,103,151

(1) Cuentas a la vista remuneradas en bancos corresponsales.

Los ingresos provenientes de los depdsitos en bancos comerciales para los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 se presentan a
continuacion:

Ingresos por intereses sobre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
depésitos comerciales de 2020 de 2019
Portafolio de intermediacion $ 7,569,693 $ 42,194,556
Portafolio de liquidez (1) 889,342 1,269,714
Portafolio de inversiones 1,152,528 644,106
Total ingresos por intereses de

instrumentos financieros $ 9,611,563 $ 44,108,376

(1) Incluye intereses causados por los depodsitos en bancos comerciales en pesos
colombianos expresados en ddélares de Estados Unidos de América.

El FLAR mantiene Certificados de Depodsito a Término — CDT- constituidos en
pesos colombianos, con los que gestiona la liquidez de su presupuesto
operacional en esta divisa. A continuacién, se presenta el valor de estos
instrumentos al 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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8.

DEPOSITOS EN BANCOS COMERCIALES (CONTINUACION)

Depositos en Bancos Comerciales en

pesos colombianos (Cifras en ddlares 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de los Estados Unidos de América) de 2020 de 2019
Certificados de depdsito a término en COP $ 582,666 $ -
Promedio de tasa de Interés durante el

periodo calculado sobre bases mensuales 5.01% -
Ingresos sobre depdsitos comerciales en

pesos colombianos $ 85,515 $ -

Al 31 de diciembre de 2020, no existen restricciones sobre los depdsitos en
bancos comerciales.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO

Con base en la NIC 1 P.57.b. a continuacion se presenta la agrupacion de
instrumentos financieros de acuerdo con la naturaleza y operaciones del FLAR,
de forma tal que permitan al lector de los Estados Financieros una adecuada
comprension de la gestién y composicidén de los portafolios de inversion en el
marco del modelo y lineas de negocio mencionados en la Nota 5 -Principales
politicas en la gestién de activos.

Los principales aspectos de revelacién incluidos en la presentacién de los
instrumentos financieros son los siguientes:

Los valores de los instrumentos financieros se presentan agrupados bajo la
siguiente clasificacién:

1- Titulos a valor razonable con cambios en resultados,
2- Titulos a costo amortizado y;
3- Instrumentos derivados.

Mediciones a valor razonable Niveles 1, 2 y 3 presentadas en la Nota 2 -
Bases de presentacion de los Estados Financieros.

Tipos de instrumento presentados en concordancia con el modelo de negocio
definido, las lineas de negocio establecidas y con los lineamientos del FLAR,
mencionados en la Nota 3 - politicas contables significativas y Nota 5 -
Principales politicas en la gestion de activos.

Ingresos de los instrumentos financieros por los periodos reportados.
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9.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

A continuacién, se presenta la distribucion de los instrumentos financieros que
componen el total de las inversiones de los portafolios del FLAR, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019. Estas inversiones corresponden principalmente a
inversiones en valores de tasa fija y tasa variable a corto y mediano plazo. Las
inversiones son en emisores con calificaciones de corto plazo entre A-1/P-1/F1
y A-2/P-2/F2 y de largo plazo entre AAA/Aaa/AAA y A-/A3/A- segun Standard
& Poor’s, Moody’s o Fitch, respectivamente para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019. Ver Nota 21 Gestidn de riesgos.

Portafolio total de inversiones al 31 de diciembre de 2020:

Valor razonable con
31 de diciembre de 2020 Nivel cambios en resultados

1) Inversiones negociables

Bonos del tesoro de Estados Unidos 1 $ 917,750,767
Bonos corporativos 1 420,849,205
Letras del tesoro de Estados Unidos 1 202,086,431
Bonos soberanos 1 198,985,916
Obligaciones de deuda 1
garantizadas(1) 173,690,766
Bonos del tesoro de Estados Unidos 1
ajustados por inflacion — TIPS 141,914,534
Titulos de mercado monetario 1 22,065,782
Fondos cotizados en bolsa (ETF) 1 1,243,123
Total de Inversiones negociables $ 2,078,586,524
31 de diciembre de 2020 Costo amortizado
2) Inversiones a costo amortizado
Titulos de mercado monetario soberanos $ 802,913,221
Titulos de mercado monetario financieros 1,003,114,053
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario financieros a costo amortizado (237,630)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario soberanos a costo amortizado (141,102)
Total Inversiones a costo amortizado $ 1,805,648,542

(1) Estos titulos estan respaldados por préstamos de vivienda que cumplen con los requisitos impuestos
por las agencias o GSE (Government Sponsored Enterprises) de Estados Unidos de América.

(2) En el estado financiero las inversiones a valor razonable y costo amortizado tienen incluida la pérdida
esperada, para las revelaciones en las notas se muestra separado (Ver nota 7).
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9.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

Portafolio total de inversiones al 31 de diciembre de 2019:

Valor razonable con

31 de diciembre de 2019 Nivel cambios en resultados
1) Inversiones negociables:
Bonos del tesoro de Estados Unidos 1 $ 649,737,838
Bonos corporativos 1 414,899,539
Obligaciones de deuda
garantizadas(1) 164,036,160
Bonos del tesoro de Estados Unidos 1
ajustados por inflacién — TIPS 131,062,365
Bonos soberanos 1 89,479,637
Letras del tesoro de Estados Unidos 1 9,995,110
Fondos cotizados en bolsa (ETF) 1 1,051,096
Inversiones a valor razonable $ 1,460,261,745
31 de diciembre de 2019 Costo Amortizado
2) Inversiones a costo amortizado:
Titulos de mercado monetario financieros $ 2,049,340,387
Titulos de mercado monetario soberanos 807,700,899
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario financieros a costo amortizado (651,471)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario soberanos a costo amortizado (213,547)
Inversiones a costo amortizado $ 2,856,176,268

(1) Estos titulos estan respaldados por préstamos de vivienda que cumplen con los requisitos impuestos por
las agencias o GSE (Government Sponsored Enterprises) de Estados Unidos de América.

(2) En el estado financiero las inversiones a valor razonable y costo amortizado tienen incluida la pérdida
esperada, para las revelaciones en las notas se muestra separado (Ver nota 19)

Los ingresos generados por concepto de intereses sobre instrumentos
financieros de los portafolios administrados internamente y por los GEF, para
los periodos terminados 31 de diciembre de 2020 y 2019, se presentan a
continuacion:
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

31 de Diciembre 31 de Diciembre
Ingresos por intereses de 2020 de 2019
Intereses sobre instrumentos financieros sub
portafolio de inversiones $ 3,310,221 $ 11,788,761
Intereses sobre instrumentos financieros sub
portafolio de intermediacion 16,110,616 11,384,219
Intereses sobre instrumentos financieros sub
portafolio de administracion delegada 12,172,746 15,835,992
Total ingresos por intereses de
instrumentos financieros $ 31,593,583 $ 39,008,972

Para mayor informacién la Nota 21-Gestion de riesgos — presenta la
distribucion de vencimientos de los instrumentos financieros de los portafolios.

9.1 Portafolios gestionados internamente

El saldo de los instrumentos financieros presentado a continuacién incluye la
suma de los titulos medidos a valor razonable y los titulos a costo amortizado
del Portafolio de Intermediacién y del Sub-portafolio de Inversiones (que hace
parte del portafolio Agregado de Inversidn) que se administran internamente.
Ver nota 5 Principales politicas en la gestion de activos.

A continuacién, se presenta el saldo de inversiones de los portafolios
gestionados internamente al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Portafolios gestionados internamente 31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
1) Inversiones a valor razonable con
cambio en resultados
Bonos del tesoro de Estados Unidos $ 904,945,926 $ 639,482,952
Letras del tesoro de Estados Unidos 139,990,400 -
Fondos en titulos de Gobierno de Estados
Unidos ajustados por inflacion - TIPS 131,470,961 124,509,875
Bonos corporativos 95,366,126 80,803,328
Bonos soberanos 119,754,313 5,325,250
Obligaciones de deuda garantizadas 36,993,067 -
Fondos cotizados en bolsa (ETF) 2,163 2,127
Total Inversiones a valor razonable $1,428,522,956 $ 850,123,532
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

9.1 Portafolios gestionados internamente (continuacion)

31 de Diciembre 31 de Diciembre
Portafolios gestionados internamente de 2020 de 2019
2) Inversiones a costo amortizado
Titulos de mercado monetario financieros $ 983,822,006 $ 2,011,982,255
Titulos de mercado monetario soberanos 801,915,025 807,700,899
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario financieros a costo amortizado * (232,615) (640,173)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario soberanos a costo amortizado (140,832) (213,547)
Total Inversiones a costo amortizado 1,785,363,584 2,818,829,434
Total inversiones gestionadas
internamente 1+2 $ 3,213,886,540 $ 3,668,952,966

En los Estados Financieros, las inversiones a costo amortizado incluyen las
pérdidas crediticias esperadas sobre titulos. Para propdsitos de revelacién, en
esta seccion se presentan de forma separada (ver nota 12).

9.2 Portafolios gestionados externamente

Los Gestores Externos de Fondos (GEF), manejan parte de los fondos del
Portafolio Agregado de Inversién en cuentas segregadas a nombre del FLAR y
pueden invertir en bonos, efectivo y otros activos financieros de acuerdo con
lo definido en los lineamientos de inversion descritos anteriormente y que
hacen parte de los contratos de gestion de inversiones suscritos entre el FLAR
y los GEF. A continuacion, se presenta la composicion de los portafolios
gestionados externamente al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
Portafolios gestionados externamente de 2020 de 2019
1) Inversiones a valor razonable con
cambio en resultados

Bonos corporativos $ 325,483,079 $ 334,096,211
Obligaciones de deuda garantizadas(1) 136,697,700 164,036,160
Bonos soberanos 79,231,602 84,154,387
Letras del tesoro de Estados Unidos 62,096,031 9,995,110
Titulos de mercado monetario 22,065,782 -
Bonos del tesoro de Estados Unidos 12,804,840 10,254,886
Bonos del tesoro de Estados Unidos
ajustados por inflacion — TIPS 10,443,573 6,552,489
Fondos cotizados en bolsa (ETF) 1,240,960 1,048,970
Total Inversiones a valor razonable $ 650,063,567 $ 610,138,213
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

9.2 Portafolios gestionados externamente (continuacion)

31 de Diciembre 31 de Diciembre
Portafolios gestionados externamente de 2020 de 2019
2) Inversiones a costo amortizado
Titulos de mercado monetario financieros $ 19,292,047 $ 37,358,131
Bonos Soberanos a Costo Amortizado 998,196 -
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario financieros a costo amortizado (5,015) (11,297)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario soberanos a costo amortizado (269) -
Total Inversiones a costo amortizado $ 20,284,959 $ 37,346,834
Total inversiones gestionadas
externamente 1+2 $ 670,348,526 $ 647,485,047

Estos titulos estan respaldados por préstamos de vivienda y son garantizados por las agencias o
GSE (Govermment Sponsored Entities) de Estados Unidos. (2) En los Estados Financieros, las
inversiones a costo amortizado incluyen las pérdidas crediticias esperadas. Aqui se muestra por
separado (ver nota 12).

9.3 Valores razonables de otros activos y pasivos financieros

Los otros activos y pasivos son presentados a su valor en libros y representa
la mejor estimacion al valor razonable debido al corto plazo de su vencimiento.

Los otros activos corresponden a caja, efectivo en bancos y depdsitos en
bancos comerciales a la vista que por definicidon corresponden a efectivo y
equivalentes. Estos activos son convertibles en importes de efectivo de forma
inmediata y tienen un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Por su parte, los pasivos financieros del FLAR corresponden a los depdsitos a
la vista recibidos de bancos centrales y otras instituciones oficiales con plazos
a la vista y vencimientos menores a un afo, exigibles en dinero sin ninguna
restriccién y las cuentas por pagar relacionadas con los gastos operativos y de
funcionamiento, sin cambios significativos en su valor.

El valor en libros representa la mejor estimacién al valor razonable debido al
corto plazo de vencimiento y corresponde a su valor amortizado en libros.

Los valores razonables estimados de dichos instrumentos financieros del FLAR,
son los siguientes:
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
(FVTPL) Y A COSTO AMORTIZADO (CONTINUACION)

9.3 Valores razonables de otros activos y pasivos financieros

(continuacion)
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Valor Valor
Valor en libros Razonable Valor en libros Razonable
Nivel 1
Activos
Caja y Bancos $10,152,959 $ 10,152,959 $ 9,152,685 $ 9,152,685

Depdsitos en Bancos
Comerciales

Nivel 2

Pasivos

Depdsitos que generan interés
Intereses por pagar sobre
depositos recibidos

Otros pasivos

2,326,558,484  2,326,558,484

3,283,854,592 3,283,854,592

328,293
3,158,805

328,293
3,158,805

1,178,103,151  1,178,103,151

3,258,957,043 3,258,957,043

6,041,006
2,388,079

6,041,006
2,388,079

Préstamos a bancos centrales: El FLAR como ente multilateral tiene por
principal objetivo otorgar asistencia financiera contra ciclica a sus miembros,
gue son estados soberanos. Para propdsito de la determinacion del valor
razonable de estos instrumentos crediticios, el FLAR considerd los conceptos
que se definen en la NIIF 13 parrafo 16. Debido a la relacion Unica entre el
FLAR y sus miembros, al TAP que los miembros le han otorgado al FLAR a lo
largo de su historia y a la inexistencia de un mercado principal o mas
ventajoso para el tipo de créditos concedidos, el FLAR considera que resulta
impracticable determinar un valor razonable para estos préstamos. Ver Nota

11 - Préstamos Bancos Centrales Miembros.

9.4 Valor razonable de los titulos a costo amortizado

La revelacion del valor razonable estimado de las inversiones a costo

amortizado a diciembre 31 de 2020 es:

Nivel Valor razonable Costo amortizado
Inversiones a costo amortizado

Titulos de mercado monetario financieros 2 $ 1,003,267,135 $ 1,003,114,053
Titulos de mercado monetario soberanos 2 803,199,689 802,913,221
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado

monetario financieros a costo amortizado - (237,630)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado

monetario soberanos a costo amortizado (141,102)

Inversiones a costo amortizado

$ 1,806,466,824

$ 1,805,648,542
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE
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9.4 Valor razonable de los titulos a costo amortizado (continuacion)

El valor razonable estimado de las inversiones a costo amortizado a diciembre
31 de 2019 es:

Nivel Valor razonable Costo amortizado
Inversiones a costo amortizado
Titulos de mercado monetario financieros 2 $ 2,049,923,496 $ 2,049,340,387
Titulos de mercado monetario soberanos 2 808,107,307 807,700,899
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario financieros a costo amortizado - (651,471)
Pérdidas esperadas sobre titulos de mercado
monetario soberanos a costo amortizado - (213,547)
Total Inversiones a costo amortizado $ 2,858,030,803 $ 2,856,176,268

10. INSTRUMENTOS DERIVADOS

Los lineamientos de inversion del FLAR permiten el uso de derivados de tasas
de interés y de divisas. Estos derivados se utilizan de forma limitada dentro de
los portafolios, con el propdsito de gestionar riesgos de tasa de interés y
riesgo cambiario en los portafolios, bien sea para cubrir exposiciones a
riesgos, o para la toma de posiciones en los mercados autorizados y
cumpliendo siempre con los lineamientos de inversion.

Los activos y pasivos por instrumentos financieros derivados corresponden al
valor de mercado de los contratos vigentes de acuerdo con los derechos y
obligaciones del FLAR. El FLAR no aplica contabilidad de cobertura para sus
contratos de derivados y todas las ganancias y pérdidas son reconocidas en los
resultados actuales.

El valor de mercado de los instrumentos derivados es como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Nivel Vencimiento Activos Pasivos Activos Pasivos

Forwards portafolios externos 2 60a90dias $ 105,672 $ (40,434) $ 85,601 $ (41,413)
Forwards portafolios internos 2 60 a 90 dias - - 64,851 (39,717)
Futuros sobre bonos del tesoro ,

portafolios externos 1 0 a 30 dias 756,126 - 628,705 -
Futuros sobre bonos del tesoro ,

portafolios internos 1 0 a 30 dias 819,141 - 1,537,087

$1,680,938 $ (40,434) $2,316,244 $ (81,130)
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10. INSTRUMENTOS DERIVADOS (CONTINUACION)

Los ingresos generados por concepto de ganancias/pérdidas realizadas de los
instrumentos derivados, para los periodos terminados 31 de diciembre de
2020 y 31 de diciembre de 2019 son:

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Ganancias/ Ganancias/ Ganancias/ Ganancias/

(Pérdidas) (Pérdidas) no (Pérdidas) (Pérdidas) no
realizadas realizadas realizadas realizadas
Forwards portafolios externos $ (320,260) $ 21,050 $ (82,366) $ 44,188
Forwards portafolios internos
portafolios internos 53,832 (25,134) (142,450) 25,117
Futuros sobre bonos del tesoro
portafolios externos (4,235,249) - (1,538,853) -
Futuros sobre bonos del tesoro
portafolios internos (1,228,545) - (1,419,532) -
$ (5,730,221) $ (4,084) $(3,183,201) $ 69,305

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los contratos de futuros sobre las notas de
tesoro de Estados Unidos y de tasa de interés, presentaban la siguiente
composicion:

31 de diciembre de 2020

Valor por Precio de
Futuro Contratos contrato mercado Nocional

FV2103FV Cortos 855 100,000 126.05 (107,774,460)
TU2103TU Largos 71 200,000 110.16 15,642,152
TY2103TY Cortos 410 100,000 138.03 (56,590,250)

US2103US Cortos 24 100,000 173.06 (4,153,440)

UX2103UX Cortos 10 100,000 156.12 (1,561,150)

UT2103UT Cortos 4 100,000 213.18 (852,720)

FV2103FV Cortos 855 100,000 126.05 (107,774,460)
TU2103TU Largos 71 200,000 110.16 15,642,152
TY2103TY Cortos 410 100,000 138.03 (56,590,250)

31 de diciembre de 2019
Valor por Precio de
Futuro Contratos contrato mercado Nocional

ED2003ED Cortos 38 1,000,000 98.27 (9,335,175)
ED2006ED Largos 2 1,000,000 98.31 491,550
UX2003UX Cortos 8 100,000 140.23 (1,121,800)
TU2003TU Largos 57 200,000 107.24 12,225,360
FV2003FV Cortos 268 100,000 118.20 (31,676,260)
UT2003UT Cortos 21 100,000 181.21 (3,805,410)
US2003USs Cortos 4 100,000 155.29 (621,160)
TY2003TY Cortos 381 100,000 128.14 (48,819,435)
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11. PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS

De acuerdo con el Convenio Constitutivo (Articulo 3), uno de los objetivos del
FLAR es “Acudir en apoyo de la balanza de pagos de los paises miembros,
otorgando créditos o garantizando préstamos de terceros”. Es decir, el FLAR es
un prestamista contra ciclico. El FLAR hace un permanente seguimiento
macroecondmico de las economias con las que tiene operacién crediticia, asi
como de sus otros paises miembros.

El detalle de los préstamos a bancos centrales es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Préstamos otorgados a Bancos Centrales
Miembros. $ 123,983,293 $ 1,354,014,558
Pérdidas esperadas sobre créditos otorgados. (233,553) (42,789,092)

$ 123,749,740 $ 1,311,225,466

El detalle y eventos relacionados con los préstamos a los bancos centrales
durante el afo 2020 y el ano 2019 se presenta a continuacién:

Banco Central de Costa Rica: Crédito de Apoyo a la Balanza de Pagos
aprobado mediante Acuerdo del Directorio No. 433 del 2 de octubre de 2017,
por valor de 1,000,000,000, desembolsado el 9 de marzo de 2018.

Este préstamo tenia un plazo de tres (3) afios, incluido un afio de gracia para
inicio del pago de capital. Cumplido ese plazo, la amortizacién era trimestral
en cuotas iguales de capital. La tasa del crédito era LIBOR a tres meses + 334
p.b. pagaderos trimestralmente. Al 31 de diciembre de 2019, el capital de este
préstamo era de $625,000,000. Este crédito fue prepagado en su totalidad el
13 de enero de 2020.

Banco Central de Venezuela (BCV): Crédito Excepcional de Estabilidad
Macroecondmica y Liquidez Externa aprobado mediante Acuerdo del Directorio
No 445 del 2 de abril de 2018, por valor de $436,449,828. Este valor fue
utilizado el 29 de mayo de 2018 para pagar el saldo del crédito de liquidez que
el BCV tenia con el FLAR desde 2017.

Este préstamo tenia un plazo de cuatro (4) afios incluido un afio de gracia para
el pago de capital. La amortizacion era en cuotas de capital igual segun el
cronograma de pagos. La tasa de interés del crédito era LIBOR de 3 meses
+489 p.b. pagaderos trimestralmente.

En el momento en que se otorgd el préstamo, el BCV estaba sujeto a
sanciones impuestas por el gobierno de los Estados Unidos de América a
través de la Office of Foreign Assets Control (OFAC).
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11. PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS (CONTINUACION)

Estas sanciones restringen las transacciones o cualquier actividad que
involucre a personas estadounidenses o el sistema financiero de ese pais, a
menos que exista una licencia otorgada por la OFAC. Considerando esto, el
Convenio de Crédito suscrito entre el BCV y el FLAR (el “Convenio") tenia la
posibilidad de realizar pagos en divisas diferentes al délar de los Estados
Unidos.

Durante 2018, el BCV pagé intereses y Comisiones de Riesgo de Crédito de
manera oportuna.

El pago programado para el 28 de febrero de 2019 fue instruido por el BCV
como en 2018, pero no fue procesado por el intermediario a pesar del hecho

de que el BCV tenia recursos en su cuenta. Para el pago de capital e intereses
por $51,940,173 con vencimiento el 30 de mayo de 2019 porque, debido a las

sanciones antes mencionadas, no fue posible encontrar un intermediario
dispuesto a procesarlo.

Estos pagos se realizaron parcialmente compensando la participacién de
Venezuela en las utilidades del afio fiscal 2018, de conformidad con las

disposiciones del Reglamento FLAR y el acuerdo de distribucidn, compensacién

y capitalizacion de utilidades aprobado por la Asamblea de Representantes.

De esta forma, se pago la totalidad de los intereses trimestrales vencidos al 28
de febrero de 2019 por $8,288,870 y una fraccion de los intereses vencidos al

30 de mayo de 2019 por $7,181,541. En consecuencia, parte del interés y la
primera cuota de capital permanecieron vencidas.

El 26 de noviembre de 2019, el préstamo completé 180 dias de retraso. En
consecuencia, fue clasificado en Etapa 2 y su provisién aumenté al 10% a

$42,335,101, en linea con el modelo de pérdidas esperadas del FLAR (Ver

Nota 3 - Deterioro de activos financieros). El préstamo se catalogd en estado
de no acumulacion de intereses y se revirtieron $14,776,458 de intereses
devengados pero no pagados afectando las utilidades del periodo.

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo de capital de este crédito era de
$436,449,827.70.

El FLAR evalud este crédito durante el 2020, y en linea con su modelo de
deterioro (que considera el Tratamiento de Acreedor Preferente de facto que
los paises miembros le han dado al FLAR) lo mantuvo en Etapa 2. Esto al

considerar que no existian modificaciones en el perfil de riesgo de crédito de la
operacién, por lo cual, no se hacia necesario constituir provisiones adicionales.
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11. PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS (CONTINUACION)

El 25 de marzo de 2020, el FLAR compensé la participacion de las ganancias
de Venezuela para el afio fiscal 2019 por $18,398,339.12 contra intereses
vencidos y parte de los intereses impagos del préstamo.

La Asamblea de Representantes, como maxima autoridad del FLAR, aprobd
mediante el Acuerdo 213 del 24 de marzo de 2020, la Politica General de
reembolso de una porcién del capital pagado de un pais miembro cuando dicho
miembro tenga uno o mas préstamos atrasado o en mora por 180 dias o mas,
y el pais cumpla con al menos uno de los siguientes criterios:

i.  Una caida acumulada del producto interno bruto real superior al 30% en
los ultimos tres anos y / o

ii. Una tasa de inflacién anual superior al 100% en los ultimos tres afios.

En linea con esa disposicion, el Directorio del FLAR aprobé el reintegro de una
porcion de capital pagado por Venezuela. Adicionalmente, el Directorio, en
consideracion a que el Convenio de Crédito contemplaba la posibilidad de que
el FLAR a su opcion pudiera acelerar el Crédito, el FLAR -sin haberse
presentado un cambio en el riesgo- considerd que lo mas favorable para las
dos partes era proceder hacer exigible la totalidad del crédito para que fuera
pagado integramente. Sobre esta premisa, el FLAR ejercid el derecho a
acelerar el Crédito al BCV para cobrar no solo los pagos en mora, sino todos
los montos asociados al Crédito al BCV.

En marzo 26 de 2020, el monto total utilizado para el pago bajo este
mecanismo fue de $466,849,210.91, que incluye los saldos adeudados por los
conceptos de: intereses de mora, intereses ordinarios, comisiones por riesgo
de crédito y la totalidad del capital del préstamo. De esta forma, el BCV se
encuentra al dia con el FLAR sin obligaciones vigentes a la fecha.

Banco Central de Ecuador: Crédito de Apoyo a la Balanza de Pagos aprobado
mediante Acuerdo del Directorio No. 434 del 2 de octubre de 2017, por
$368,800,000, desembolsado el 5 de julio de 2018.

Este préstamo se otorgd por un plazo de tres (3) afos, incluido un afio de
gracia para inicio del pago de capital. Posteriormente, la amortizacion era
trimestral en cuotas iguales de capital. La tasa es LIBOR a tres meses + 326
p.b., la cual al 31 de diciembre de 2020 es de 3.494%. El saldo de capital de
este crédito al 31 de diciembre de 2020 es de $122,933,331.86. Al cierre de
los presentes Estados Financieros, el crédito se encuentra al dia en sus pagos,
y esta clasificado en la Etapa 1 del modelo de deterioro del FLAR.
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11. PRESTAMOS A BANCOS CENTRALES MIEMBROS (CONTINUACION)

El ingreso por intereses sobre préstamos a bancos centrales miembros, por los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se presenta a
continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019

Ingresos por intereses sobre créditos de

balanza de pagos a bancos centrales $ 38,075,130 $ 84,068,837

Ingresos por intereses de mora sobre

créditos de balanza de pagos a bancos

centrales 2,084,753 80,980
$ 40,159,882 $ 84,149,817

La operacion de reintegro de capital pagado y compensacién de obligaciones
presentd los siguientes movimientos, que no representaron movimiento de

efectivo:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Intereses de mora y corrientes $ 18,398,339 $ 15,540,545
Compensacion con utilidades
retenidas $ 18,398,339 $ 15,540,545
Intereses de mora y corrientes 10,453,626 -
Comision por riesgo de crédito 19,945,757 -
Compensacion con capital pagado por
reintegrar $ 30,399,383 $ -

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor por amortizar de las comisiones
recibidas por créditos otorgados ascendia a $1,048,346 y $13,327,626,
respectivamente.

El FLAR hace un permanente seguimiento macroecondémico de las economias
con las que tiene operacion crediticia, asi como de sus otros paises miembros.

12. PERDIDAS ESPERADAS

El FLAR establece provisiones para pérdidas esperadas sobre los préstamos a
Bancos Centrales miembros y sobre inversiones reconocidas a costo financiero
amortizado.

Las provisiones se estiman considerando la exposicién al riesgo de crédito
(ajustada por colateral o saldos a favor del FLAR en su caso), la probabilidad
de incumplimiento y la tasa de recuperacion en caso de incumplimiento con
base en datos de fuentes externas obtenidos de las agencias calificadoras de
riesgo.

-56-



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

12. PERDIDAS ESPERADAS (CONTINUACION)

La provision realizada sobre los préstamos refleja el TAP de facto que el FLAR
ha recibido de sus paises miembros a lo largo de su historia. En linea con esto,
se utiliza una tasa de recuperacién del 90% y un ajuste de mejora de dos
escalones en la calificacion crediticia que se utiliza para estimar la probabilidad
de incumplimiento.

Para las inversiones de costo amortizado, se utiliza la probabilidad de
incumplimiento asociada a la calificacion promedio de largo plazo del emisor, y
una tasa de recuperacion de 55%.

El valor de las provisiones para pérdidas esperadas al 31 de diciembre de 2020
y 2019 se presenta a continuacién:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Pérdidas esperadas sobre créditos otorgados $ (233,554) ¢ (42,789,092)
Pérdidas esperadas sobre titulos a costo
amortizado (654,527) (1,138,602)
$ (888,081) $ (43,927,694)

El movimiento de provisiones por pérdidas esperadas de los créditos otorgados
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se presenta a continuacion:

Movimiento de las pérdidas 31 de diciembre 31 de diciembre
esperadas sobre créditos de 2020 de 2019
Saldo inicial provisiones $ (42,789,092) $ (23,158,884)
Gasto por provisiones (30,299) (19,630,206)

Recuperacion de provisiones 42,585,837
Ajuste al délar - (2)
Saldo final de provisiones por pérdida esperada

de créditos otorgados $ (233,554) $ (42,789,092)

El movimiento de las pérdidas esperadas en el estado de resultados
(gasto/recuperacién) acumulados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los
siguientes:
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12. PERDIDAS ESPERADAS (CONTINUACION)

Movimiento de las pérdidas esperadas

31 de Diciembre

31 de Diciembre

en resultados de 2020 de 2019

Gasto por provisiones sobre créditos

otorgados $ (30,299) % (19,630,206)

Recuperacion de provisiones sobre titulos a

costo amortizado 484,076 (155,000)

Recuperacion de provisiones créditos

otorgados 42,585,837 -
$ 43,039,614 $ (19,785,206)

Dentro de las condiciones pactadas para los créditos, se recibieron fondos a titulo
de comisién por riesgo de crédito. Al 31 de diciembre de 2020 el saldo de estos
fondos es de $1,048,346. Estos valores son amortizados con cargo a los

ingresos durante la vida del crédito. El valor amortizado por este concepto al 31 de
diciembre de 2020 corresponde a $37,260,683.

13. PROPIEDAD Y EQUIPO, NETO

El saldo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 de la propiedad y equipo se presenta

a continuacion:

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2020 de 2019
Inmuebles $ 4,485,884 $ 4,485,884
Muebles y enseres 155,423 198,507
Equipo de oficina y computo 1,727,355 1,688,604
Vehiculos 119,828 119,828
Total Activos Fijos Bruto 6,488,490 6,492,823
Menos depreciacion acumulada (2,125,329) (2,047,181)
Menos deterioro inmueble (2,188,439) -
Total Activos fijos — Neto $ 2,174,722 $ 4,445,642

Los siguientes fueron los movimientos presentados en la propiedad y equipo:

Equipo de oficina

Inmuebles Muebles y enseres y computo Vehiculos
Costo
Al 31 de diciembre de 2019 $ 4,485,883 $ 198,507 $ 1,688,604 $ 119,828
Adiciones - 4,555 81,616 -
Ventas/bajas - (47,639) (42,865) -
Ajuste al valor razonable del Inmueble ** (2,188,439) - - -
Al 31 de diciembre de 2020 $ 2,297,444 $ 155,423 $ 1,727,355 $ 119,828
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13. PROPIEDAD Y EQUIPO, NETO (CONTINUACION)

Depreciacion Acumulada

Al 31 de diciembre de 2019 $ (320,785) $ (169,145) $ (1,458,709) $ (98,541)
Cargo por depreciacion (47,061) (3,749) (105,136) (7,983)
Abono por ventas/bajas - 44,091 41,689 -

Al 31 de diciembre de 2020 _$ (367,846) $ (128,803) $ (1,522,156) $ (106,524)

Importe Neto en Libros

31 de diciembre de 2019 $ 4,485,883 $ 198,507 $ 1,688,604 $ 119,828
31 de diciembre de 2020 $ 1,929,598 $ 26,620 $ 205,199 $ 13,304

**  Durante el primer semestre de 2020 se redujo el valor razonable del inmueble de la sede del FLAR debido a: i)
efectos por estimacion del inmueble en ddlares de EEUU v, ii) una firma especializada avalué en menor valor
el predio debido a la reduccién de precios inmobiliarios en la zona. Este efecto se encuentra revelado en los
Estados Financieros en otros resultados integrales.

No existen restricciones sobre la propiedad y equipo.
14. DEPOSITOS RECIBIDOS

El saldo de esta cuenta comprende depdsitos recibidos de Bancos Centrales
miembros y no miembros, y otras instituciones oficiales latinoamericanas. El
detalle a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019

Depdsitos a la vista
Saldo $ 28,037,318 $ 172,411,771
Tasa promedio durante el periodo 0.43% 1.64%
Tasa promedio de lo vigente al final del
periodo 0.00% 1.20%
Dias maximos de vencimiento A la vista A la vista
Depésitos a término
Saldo $  3,255,817,275 $  3,086,545,272
Tasa promedio durante el periodo 0.39% 2.06%
Tasa promedio de lo vigente al final del
periodo 0.13% 1.49%
Plazo maximo al vencimiento en dias 187 553

El saldo de los intereses por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
presentan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre

2020 de 2019
Intereses por pagar sobre depdsitos a término
recibidos de Bancos Centrales $ 92,347 $ 4,832,459
Intereses por pagar sobre depdsitos a término
recibidos de otras instituciones 235,946 1,208,547
Total gastos por intereses sobre depositos
recibidos $ 328,293  $ 6,041,006
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Los gastos por concepto de intereses sobre depdsitos recibidos de Bancos
Centrales y otras instituciones, para los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se presentan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Intereses sobre depdsitos a la vista
recibidos de Bancos Centrales $ 333,412 $ 2,406,437
Intereses sobre depdsitos a término
recibidos de Bancos Centrales 7,508,259 46,812,878
Intereses sobre depodsitos a término
recibidos de Otras Instituciones 8,431,670 31,978,804
Total gastos por intereses sobre
depositos recibidos $ 16,273,341 $ 81,198,119

15. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponden
principalmente a las cuentas por pagar a proveedores, al calculo actuarial del
plan de jubilacién y de seguro médico del personal jubilado a cargo del FLAR y
a otros pasivos corrientes, como se detalla a continuacion:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
Proveedores (1) $ 1,545,071 $ 852,775
Otros pasivos laborales 1,022,760 949,145
Pasivo actuarial jubilados (2) 538,827 539,108
Beneficios post-empleo pensionados (3) 52,147 47,051

$ 3,158,805 $ 2,388,079

(1) Las cuentas por pagar a proveedores corresponden a cuentas por pagar exigibles, relacionadas con los
gastos de funcionamiento del FLAR, como son: custodia de titulos, administracién de portafolios,
proveedores de precios, auditorias interna y externa y otros servicios generales.

(2) Valor presente de los pagos de pension de los tres (3) pensionados por el FLAR. Este valor es determinado
por el estudio actuarial contratado con una firma profesional independiente.

(3) Valor presente de los pagos del seguro de salud para los dos (2) colombianos pensionados por el FLAR
dentro del esquema de beneficios pensionales.
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15. OTROS PASIVOS (CONTINUACION)
Los cambios en las obligaciones relacionadas con el pasivo pensional y los
beneficios post-empleo causadas por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se presentan a continuacion:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
Pasivo pensional
Cambios en la obligacion:
Beneficios causados al inicio del periodo  $ 539,108 $ 506,357
Beneficios ganados durante el periodo -
costo de servicio 24,968 32,294
Costo de intereses de la obligacion - 84,969
Beneficios pagados (80,453) (84,969)
Efecto de devaluacion (24,527) (4,232)
Ajuste pasivo pensional — ORI 79,731 4,689
Beneficios causados al final del periodo $ 538,827 $ 539,108
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
Beneficios Post- empleo
Cambios en la obligacion:
Beneficios causados al inicio del periodo $ 47,051 $ 40,040
Beneficios ganados durante el periodo -
costo de servicio 2,474 2,848
Costo de intereses de la obligacion - 3,677
Beneficios pagados (3,340) (3,677)
Efecto de devaluacion (2,288) 1,298
Ajuste pasivo pensional 8,250 2,865
Beneficios causados al final del periodo $ 52,147 $ 47,051

Los siguientes son los pagos de beneficios, los cuales reflejan el servicio futuro y
pagos esperados al 31 de diciembre de 2020 y los 9 afios subsiguientes, de
conformidad con los requerimientos de revelacién exigidos por la NIC 19
Beneficios a Empleados:

Aio Pasivo Pensional Beneficios post empleo
Afio 1 $ 84,705 $ 3,754
Afio 2 76,568 3,833
Afo 3 68,376 3,902
Afio 4 60,365 3,960
Afio 5 52,774 4,005
Préximos 5 afios 176,435 20,170
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15. OTROS PASIVOS (CONTINUACION)

Los principales supuestos utilizados en la determinacion de estas obligaciones
para el plan de pensiones a cargo del FLAR, corresponden a las estimaciones de
ultimo estudio actuarial en pesos colombianos al 31 de diciembre de 2020 son:

Beneficios

Pasivo Pensional post empleo

Tasa nominal de descuento 5.50% 5.00%
Tasa nominal de inflacion 3.50% 3.50%
Tasa nominal de incremento pensional 3.50% N/A
Tasa nominal de inflacién médica N/A 5.50%
Fecha de censo de los participantes del plan 31/12/2020 31/12/2020

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ningun activo ha sido asignado al plan de
pensiones.

16. PATRIMONIO

EL capital del FLAR estéd conformado de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2020

Paises miembros Suscrito Cuotas por recibir Pagado
Bolivia $ 328,125,000 $ 62,334,700 $ 265,790,300
Colombia 656,250,000 124,540,683 531,709,317
Costa Rica 656,250,000 124,402,699 531,847,301
Ecuador 328,125,000 62,279,556 265,845,444
Paraguay 328,125,000 62,753,426 265,371,574
Peru 656,250,000 124,591,827 531,658,173
Uruguay 328,125,000 61,762,284 266,362,716
Venezuela 656,250,000 625,575,258 30,674,742
$ 3,937,500,000 $1,248,240,433 $2,689,259,567
31 de diciembre de 2019
Paises miembros Suscrito Cuotas por recibir Pagado
Bolivia $ 328,125,000 $ 71,722,334 $ 256,402,666
Colombia 656,250,000 143,320,496 512,929,504
Costa Rica 656,250,000 143,187,494 513,062,506
Ecuador 328,125,000 71,669,137 256,455,863
Paraguay 328,125,000 72,126,270 255,998,730
Peru 656,250,000 143,369,833 512,880,167
Uruguay 328,125,000 71,170,136 256,954,864
Venezuela 656,250,000 158,726,047 497,523,953

$ 3,937,500,000

$ 875,291,747 $ 3,062,208,253
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16. PATRIMONIO (CONTINUACION)

EL Capital pagado del FLAR es la base para otorgar a los bancos centrales de
los paises miembros créditos u otros apoyos financieros por hasta 2.5 veces
(2.6 veces en el caso de Bolivia y Ecuador) acorde con el reglamento
establecido en el convenio constitutivo. Para mayor informacién sobre los
créditos otorgados ver la Nota 11 — Préstamos a Bancos centrales miembros.

Durante el 2019, la Republica de Costa Rica realizé aportes de capital de la
siguiente manera: $3,156,815 como aportes nuevos de capital mas sus
correspondientes aportes a las reservas institucionales por $315,682 en
cumplimiento con el cronograma de aportes de capital suscrito.

Como se menciond anteriormente (Ver Nota 3), el FLAR puede reintegrar total
o parcialmente aportes de capital a miembros que presenten retrasos de 180
dias o0 mas en el pago de sus obligaciones y que cumplan ciertas condiciones
especificas. En linea con esta disposicion, el 26 de marzo de 2020, el FLAR
reintegré $466,849,210.91 del capital pagado de Venezuela que fueron
utilizados para el pago por compensacion de las obligaciones exigibles a la
fecha.

Como consecuencia de los anteriores movimientos, el capital pagado de
Venezuela en el FLAR paso a ser de $30,674,742. Dado que Venezuela es
miembro permanente del FLAR, mantiene una silla y un voto en la Asamblea
de Representantes y en el Directorio.

Reservas - Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las reservas institucionales del
FLAR corresponden respectivamente al 11.86% y 10.05% del capital pagado.

Distribucion de utilidades - La Asamblea de Representantes del FLAR,
mediante Acuerdo No. 210 de fecha 24 de marzo de 2020, aprobd la
recomendacién del Directorio (Acuerdo No. 463 de fecha 23 de marzo de
2020) de capitalizar las utilidades generadas durante el ejercicio terminado en
diciembre de 2019, tal como ha sido la practica institucional desde 1982.

Por lo anterior, el 25 de marzo de 2020 y el 12 de junio de 2020, las utilidades
generadas en el referido ejercicio fueron capitalizadas; para el caso del Banco
Central de Venezuela las utilidades correspondientes al ejercicio del afio 2019
compensaron valores del crédito otorgado a dicha institucién como se explica
en la Nota 11 Préstamos a Bancos Centrales Miembro. No se realizaron pagos
de dividendos en efectivo a ningun pais miembro.
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16. PATRIMONIO (CONTINUACION)

Las utilidades generadas durante el ejercicio terminado en diciembre de 2019
por $123,528,750.75 ddlares se distribuyeron asi:

e Se destinaron $11,229,886.42 dolares para incrementar las reservas del
FLAR.

e Se destinaron $112,298,864.33 dodlares a ser capitalizados de acuerdo con
el siguiente detalle:

31 de diciembre

de 2019

Paises miembros Utilidades

Bolivia $ 9,387,634
Colombia 18,779,813
Costa Rica 18,784,795
Ecuador 9,389,581
Paraguay 9,372,844
Peru 18,778,007
Uruguay 9,407,851
Venezuela (1) 18,398,339

$ 112,298,864

(1) Ver Nota 11 Préstamos a Bancos Centrales Miembro en donde se explica que las utilidades
correspondientes a Venezuela compensaron valores del crédito otorgado.

17. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Otros ingresos - corresponden principalmente al ingreso por comisiones
recibidas por riesgo de crédito sobre créditos otorgados, comisiones por
manejo de fideicomisos en administracidén, intereses generados por las cuentas
de ahorro en pesos colombianos y por la diferencia en cambio generada en las
partidas en pesos.

Otros gastos - corresponden principalmente a los gastos de personal y

operacion; gastos de custodia y manejo de cuentas, gastos por depreciacion y
gastos por diferencia en cambio en las partidas en pesos colombianos.
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17. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS (CONTINUACION)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los otros ingresos y otros gastos se
detallan a continuacion:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
Otros Ingresos
Comisiones recibidas por riesgo de crédito sobre
créditos otorgados $ 37,260,683 $ 6,830,192
Sub-portafolio gestion de divisas 4,133,574 392,519
Ingresos por administracidon, seguimiento y
control 709,759 797,179
Otros 783,819 669,452
$ 42,887,835 $ 8,689,342
Otros Gastos
Presupuesto operativo (Gastos de personal
y de funcionamiento) $ (7,727,442) $ (7,824,362)
Otros egresos financieros (1,819,357) (1,042,168)
Costos inscripcién programa de emisiones
MTN (755,433) -
Incentivo por cumplimiento de créditos (343,761) -
Otros (1,137,603) (849,585)

$ (11,783,597) $  (9,716,115)

18. EXENCIONES TRIBUTARIAS

El FLAR esta exento en los paises firmantes del Convenio Constitutivo de toda
clase de gravamenes tributarios sobre sus ingresos y bienes. También estd
exento de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencién o recaudo
de cualquier tributo.

19. INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E INVERSION

Pesos andinos - Por medio del Acuerdo No. 83 del Directorio del FLAR de
fecha 17 de diciembre de 1984 se autorizé al FLAR la emisidn de obligaciones
denominadas en Pesos Andinos por un valor de PA $80,000,000. Un Peso
Andino (PA) tendra un valor equivalente a un doélar de los Estados Unidos de
América.
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19. INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E INVERSION (CONTINUACION)

Ademas de los bancos centrales de los paises miembros y el FLAR, son
tenedores autorizados de Pesos Andinos la Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNACQ), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el Parlamento
Andino, el Banco Central de Chile y el Banco Central de la Republica Argentina.

La lista de tenedores de Pesos Andinos se amplié con la aprobacién del
Directorio del FLAR, mediante el Acuerdo No. 108 del 20 de septiembre de
1986, en el cual se calific6 como tenedores autorizados de Pesos Andinos a
otros Bancos Centrales u otras instituciones latinoamericanas diferentes a los
de la subregiéon que firmen el respectivo acuerdo con el FLAR.

Los Pesos Andinos seran utilizados exclusivamente para realizar pagos a
través del FLAR entre los tenedores autorizados. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019 no hay saldos pendientes de pesos andinos.

Notas de tesoreria del FLAR - Por Acuerdo del Directorio del FLAR No.100,
del 12 de marzo de 1986, se autorizd la emisién de obligaciones de corto
plazo denominadas “Notas de Tesoreria del FLAR” a ser ofrecidas a bancos
centrales y otras instituciones. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen
notas de tesoreria del FLAR vigentes.

Derechos especiales de giro (DEG) - E|l FLAR esta autorizado por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) para adquirir, poseer y usar Derechos
Especiales de Giro (DEG). Los DEG son un activo internacional de reserva
emitido por el FMI para complementar las reservas oficiales de los paises
miembros, su valor estd basado en una canasta de 5 monedas (euro, yen
japonés, renminbi chino, libras esterlinas y ddlar de Estados Unidos) y las
tenencias en el FMI son remuneradas a una tasa determinada por esa
institucion.

Considerando que las transacciones en DEG s6lo pueden darse entre tenedores
autorizados y, para facilidad del lector de la informacidn, las posiciones en
DEG se presentan separadas de las otras inversiones.

En mayo de 2018, el FLAR constituyé el sub-portafolio de gestién de divisas de
operaciones de crédito que hace parte del Portafolio de Operaciones. (Ver
Nota 5 Principales politicas en la gestion de Activos). Al 31 de diciembre de
2020 y 2019, las posiciones en DEG del sub-portafolio de gestion de divisas de
operaciones de crédito convertidos a ddlares de los Estados Unidos de América
son las siguientes:
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19.

20.

INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E INVERSION (CONTINUACION)
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
Posiciones en DEG (FMI) $ 94,450,489 $ 94,161,266
Intereses por cobrar en posiciones DEG 16,754 120,156
Ganancias (pérdidas) no realizadas en
DEG 2,210,530 (1,737,223)

$ 96,677,773 $ 92,544,199

El tipo de cambio de DEG/USD al 31 de diciembre de 2020 era de 1.4417 y al
31 de diciembre de 2019 era 1.3794.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a) Compromisos - El FLAR actua como fiduciario de un patrimonio
autonomo. El propdsito del fideicomiso es custodiar, administrar, hacer
seguimiento y control de riesgos al portafolio gestionado por terceros de
acuerdo con los términos de inversién definidos por el fideicomisario.

El FLAR cobra trimestralmente una comision de administracién que se calcula
sobre el promedio mensual del valor de mercado del portafolio en fideicomiso.

Las obligaciones del FLAR en este fideicomiso son de medio y no de garantizar
resultados. A la fecha todas las obligaciones bajo el contrato han sido
cumplidas.

El siguiente es el detalle del valor del patrimonio auténomo bajo el contrato de
fideicomiso administrado por el FLAR:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019

Fideicomiso de administracion,
seguimiento y control de riesgos $ 626,449,750 $ 557,599,461

Contingencias - En los convenios de crédito suscritos con los Bancos
Centrales existe una clausula de incentivo por cumplimiento, la cual estd
enmarcada dentro de la definicion de pasivo contingente. Esto, en razoén a
que, sdblo sera probable su exigencia hasta el momento del vencimiento del
crédito cuando se determine que efectivamente la totalidad de las condiciones
financieras y no financieras estipuladas contractualmente fueron cumplidas,
por lo que no existe una obligacion presente determinable. El FLAR considera
pertinente revelar la existencia de esta contingencia en concordancia con la
NIC 37-Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes..
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20. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (CONTINUACION)

21.

De acuerdo con la Administracién, el FLAR no se encuentra involucrado en
ningun litigio que sea significativo o que pudiera tener un efecto adverso en el
negocio, en su condicién financiera o en el resultado de sus operaciones. Al 31
de diciembre de 2020 y 2019 el FLAR no tiene compromisos adicionales que
revelar.

GESTION DE RIESGOS

Como parte de su objeto como organizacién internacional multilateral de
caracter financiero, el FLAR estd expuesto a una variedad de riesgos que
incluyen el riesgo de mercado (tasa de interés, margen y tipo de cambio), el
riesgo de crédito (riesgo en el portafolio de inversiones y riesgo en los
préstamos a sus paises miembros) y el riesgo de liquidez.

Gobierno Corporativo

El FLAR desarrolla sus operaciones dentro de un marco de politicas financieras
y de gestidn de riesgos prudente y sigue un proceso de toma de decisiones de
gestidn bien definido, direccionado a evitar o limitar su exposiciéon al riesgo. La
politica de gestion de activos y pasivos define la tolerancia al riesgo del
Directorio y determina limites conservadores frente a la toma de exposiciones
a diferentes factores de riesgo (cambiario, tasa de interés y crédito).

En el reglamento del FLAR y el Acuerdo del Directorio No 324 del 30 de abril
de 2005 y sus modificaciones se establecen los niveles de riesgo que el FLAR
esta dispuesto a aceptar en sus actividades de inversion y que tiene la
capacidad de gestionar adecuadamente (ver Nota 5).

Por su parte, el acuerdo del Directorio No 323 del 30 de abril de 2005 vy sus
modificaciones establecen el gobierno corporativo de la gestion de inversiones
y riesgos.

El Directorio establece las politicas concernientes a la gestién financiera del
FLAR y es informado sobre el nivel de riesgo al que esta expuesto el FLAR, asi
como de los resultados de gestion relacionados con el rendimiento,
composicién, riesgo de los portafolios, cumplimiento de los lineamientos de
inversion y las operaciones de apalancamiento.

El CAP define el marco interno requerido para cumplir con las politicas
generales de gestion financiera determinadas por el Directorio.
Adicionalmente, el CAP evalla el entorno econdmico internacional, la
estrategia de inversion de los portafolios, el estado general de los riesgos del
FLAR, revisa y aprueba los informes sobre los resultados financieros, y conoce
las estadisticas operativas y eventos de riesgo operativo.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
Gobierno Corporativo (continuacion)

La Direccién Financiera es responsable de la ejecucién e instrumentacion de
las decisiones financieras aprobadas por el CAP, la Direccién de Riesgos ejerce
la funcidn de control de riesgos y cumplimiento de la politica de inversidn, la
Gerencia de Operaciones se encarga del cumplimiento de las operaciones y la
Gerencia de Contabilidad se encarga de la preparacion y presentacién de los
Estados Financieros del FLAR.

Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento de las politicas
y evallan el sistema de control interno y la gestion de riesgo en las
actividades del FLAR. La seleccién, evaluacién y rotacion de las auditorias
interna y externa se rige por las politicas definidas por el Directorio.

a. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El riesgo es gestionado con un enfoque integral de hoja de balance (“Balance-
Sheet Approach”).

Los objetivos de inversion de los portafolios de inversion del FLAR son
preservar el capital nominal en un horizonte trienal y generar un margen
positivo de intermediacién asumiendo un riesgo de crédito moderado y
manteniendo una amplia liquidez (Para mayor detalle sobre los portafolios del
FLAR ver Nota 5).

El FLAR administra estos riesgos realizando una gestion integral que toma en
consideracion las inversiones elegibles y las preferencias de riesgo definidas
por el Directorio en la politica global de riesgo.

A continuacién, se describe la gestion de los diferentes riesgos a los que estd
expuesto el balance del FLAR.

b. Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el riesgo de mercado de la
institucion estd asociado principalmente a riesgo de tasa de interés, y en muy
bajas proporciones a riesgo cambiario, como se explica a continuacion:

i. Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés se define como el riesgo de tomar o mantener
posiciones, en instrumentos sensibles a cambios en tasas de interés. En el
FLAR el riesgo de tasa de interés se mide usando la brecha de duracién. Esta
medida se define como la diferencia en la sensibilidad al precio de los activos
que generan intereses y la sensibilidad al precio de los pasivos a un cambio en
las tasas de interés del mercado.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
b. Riesgo de mercado (continuacion)
A nivel de la hoja de balance, la politica global de riesgo establece que la
brecha de duracién de tasas de interés maxima sera de 3 afios y la minima

sera de 0 afios.

A continuacidn, se presenta la sensibilidad del balance ante cambios en las
tasas de interés:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

Componentes brecha de duracion de 2020 de 2019
Duracion activos 0.42 0.33
Duracidén pasivos 0.04 0.06
Pasivos/Activos 0.50 0.48
Brecha de duracion 0.40 0.30

Para el calculo de la brecha de duracidn, se utiliza la duracion de los activos y la contribucion a la duracién
de los pasivos. Esta Ultima considera la proporcion de los pasivos frente a los activos.

Dadas estas exposiciones, si las tasas de interés se mueven de forma paralela
en 10 p.b. el impacto sobre el FLAR seria de $ 1.05 millones al 31 de
diciembre de 2019 y $1.27 millones al 31 de diciembre de 2020.

Dada la estructura de portafolios del FLAR, el riesgo de mercado se concentra
principalmente en el Portafolio de Agregado de Inversién, el cual se gestiona
de forma activa frente a su indice de referencia.

El Acuerdo 324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones, establecen que,
para los portafolios con manejo activo autorizado, la duracién efectiva se
puede ubicar en un rango de +/- 1 alrededor de la duracion del indice de

referencia.
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
Duracion portafolio 0.89 0.95
Duracidn indice de referencia 0.85 0.87

Para la medicion de riesgo de mercado del Portafolio Agregado de Inversién,
se utiliza la medida de Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés). La
metodologia usada para el célculo del Valor en Riesgo es un modelo ex-ante
paramétrico. El horizonte usado es de un dia, calculado con datos diarios de
los ultimos 18 meses y un nivel de significancia de 5%.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
b. Riesgo de mercado (continuacion)
A continuacién, se presenta el VaR del Portafolio Agregado de Inversion:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
VaR ($ millones) $ 1.0 $ 0.8
VaR /PAI (p.b.) 4.8 p.b. 3.8 p.b.

PAI: Portafolio Agregado de Inversion

Por otra parte, el riesgo de tasa de interés en los otros Portafolios que no
tienen manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio de Liquidez y
Portafolio de Intermediacion) es bajo. En el Portafolio de Operaciones, los
créditos estan asociados a la tasa LIBOR de 3 meses, en el Portafolio de
Intermediacion el calce de los activos y los pasivos es muy cercano (ver riesgo
de liquidez, mas adelante) y en el Portafolio de Liquidez los recursos se
encuentran en cuentas a la vista y otras inversiones de corto plazo.

ii. Riesgo cambiario:

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos
de efectivo futuros de una exposicidon puedan fluctuar como consecuencia de
las variaciones en los tipos de cambio.

Las exposiciones al tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros
de las politicas aprobadas por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de abril
de 2005 y sus modificaciones. Segun esto, los instrumentos financieros
elegibles para la inversién de los activos de reserva del FLAR deben estar
denominados en las siguientes monedas: Délar americano (USD), Euro (EUR),
Yen japonés (JPY), Franco suizo (CHF), Libra esterlina (GBP), Ddlar canadiense
(CAD), Ddlar australiano (AUD), Ddlar neozelandés (NZD), Corona noruega
(NOK), Corona sueca (SEK), renminbi onshore (CNY), renminbi offshore
(CNH), ddlar de Hong Kong (HKD), ddlar de Singapur (SGD), won surcoreano
(KRW) y los DEG del FMI.

Adicionalmente, el FLAR tiene una baja exposicién al Peso Colombiano (COP)
para cubrir sus gastos operativos de funcionamiento en Colombia.

A continuacién, se describe la exposicidn cambiaria en los diferentes
portafolios del FLAR.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
b. Riesgo de mercado (continuacion)

Portafolios con manejo activo (Portafolio Agregado de Inversion): Se

permiten posiciones cambiarias activas sin cobertura hasta un maximo de
+/- 10% de la composicion cambiaria del indice en las monedas elegibles
mencionadas anteriormente. Sujeto a la anterior restriccién, se permite la
compra de letras y notas emitidas por agencias, gobiernos soberanos,
instituciones multilaterales, compafiias privadas e instituciones financieras
en monedas diferentes al ddlar hasta por un 50% del portafolio.

Los sub-portafolios del Portafolio Agregado de Inversibn mantenian
posiciones en Forwards de divisas en la siguiente magnitud?:

Exposiciones al 31 de Exposiciones 31 de

Diciembre Diciembre
de 2020 de 2019
Posiciones en 0.11% 0.15%

Forwards de divisas

Los importes de ganancias realizadas y no realizadas en derivados de divisas
al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se encuentran detallados en la Nota 9
Instrumentos Derivados.

Otros Portafolios sin manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio de
Liguidez, Portafolio de Intermediacién): En otros portafolios, las
operaciones se disefiaran de forma tal que el FLAR no tenga exposiciones
materiales a riesgo cambiario frente al délar de Estados Unidos.

Tal como se menciond anteriormente, el FLAR tiene exposicion a Derechos
Especializados de Giro DEGs3. la exposicion resultante respecto del valor del
portafolio de Patrimonio a divisas diferentes al ddlar de EEUU era:

Exposiciones al 31 de Exposiciones 31 de

Diciembre Diciembre
de 2020 de 2019
DEGs 1.84% 1.52%

La exposicidon se calcula sumando las posiciones en aquellas divisas cuya posicidn neta sea larga. La exposicidn
estd expresada como porcentaje del portafolio patrimonio.

3 Un DEG se compone de 0,58252 délares de Estados Unidos, 0.38671 euros, 0.085946 libras esterlinas, 11.9
yenes y 1.0174 renminbi de China.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
b. Riesgo de mercado (continuacion)

Una fluctuacién de 1% del DEG frente al délar implicaria un cambio en el valor
de $967 mil ddlares en diciembre de 2020 y $925 mil ddlares en diciembre de
2019.

e Gastos de funcionamiento en pesos colombianos: Para mitigar el efecto de la
fluctuacion del peso en los gastos de funcionamiento, anualmente se hace una
estimacion de los gastos que implican exposicion cambiaria a esta moneda, se
convierte el monto equivalente a pesos colombianos y se invierte en depdsitos.
(Ver Nota 7 y Nota 8). Estas inversiones van disminuyendo conforme se va
ejecutando el presupuesto operativo.

c. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con
las obligaciones derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra
y esto se traduzca en una pérdida financiera.

El FLAR esta expuesto al riesgo de crédito en:

i.) Préstamos que hace a los paises miembros.

Las operaciones de crédito u otros apoyos financieros del FLAR a sus paises
miembros, estan sujetos a la evaluacion de la razonable capacidad de pago del
solicitante que haga el Directorio o la Presidencia Ejecutiva, segun la
modalidad de crédito.

El riesgo de estas operaciones se mitiga debido al TAP de facto que los paises
miembros han dado al FLAR a lo largo de su historia, y a las medidas
establecidas por el FLAR, como lo son: la determinacion del monto admisible
para créditos, el cobro de comisiones por riesgo de crédito y la compensacién
de utilidades en caso en el cual créditos presenten mora.

ii.) Actividades de inversion (incluyendo depdsitos en bancos e instituciones
financieras, transacciones en moneda extranjera y otros instrumentos

financieros).

El riesgo crediticio de las inversiones es monitoreado por la Direccion de
Riesgos del FLAR que tiene la responsabilidad de revisar y administrar el
riesgo crediticio.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
c. Riesgo de crédito (continuacion)

Se establecen limites de contraparte mediante el uso de una metodologia de
clasificacién de riesgo que considera, la calificacion crediticia del emisor segin
las principales agencias calificadoras y sefiales de mercado (ver Proceso de
evaluacion crediticia de emisores mas adelante). .

Segun los lineamientos de inversién, el FLAR puede invertir en sus portafolios
en instrumentos de mediano plazo los cuales no podran tener una calificacién
crediticia inferior a cualquiera de las siguientes: Moody's A3, Standard &
Poor's A-y Fitch Ratings A-.

Con respecto a las inversiones en instrumentos de corto plazo o de mercado
monetario, éstos no podran tener una calificacion crediticia inferior a
cualquiera de las siguientes: Moody's P-2, Standard & Poor's A-2 y Fitch
Ratings F2.

El riesgo de crédito se gestiona siguiendo un enfoque de preferencia por la alta
calificacion crediticia de las exposiciones, la diversificacion de sectores, y una
granularidad adecuada en las exposiciones a emisores individuales de corto y
mediano plazo.

Una actividad que implica que el FLAR asuma riesgo de crédito es la asociada
a la actividad de intermediacion. El Acuerdo 323 de 2005 y sus modificaciones,
establecen que el CAP tiene la facultad de evaluar y decidir periédicamente el
valor objetivo del Portafolio Intermediacion, considerando el ambiente
econdmico y de mercado.

Durante el afo 2020, el CAP determind que el rango objetivo de las
captaciones a plazo del Portafolio de Intermediacion sera entre $2,000
millones y $3,500 millones, permitiendo una desviacién de hasta $500
millones alrededor de este rango. En ese periodo el valor minimo de los cierres
mensuales del portafolio fue $1,997 millones en julio y el maximo fue $3,249
millones en diciembre.

Por su parte, durante el 2019, el CAP decidié que el rango objetivo para las
captaciones a plazo del portafolio de intermediacion seria entre $2,500 y $
4,000 millones, permitiendo una desviacion de hasta $500 millones alrededor
de este rango. Durante ese afio, el valor minimo de los cierres mensuales del
portafolio fue $2,408 millones en julio y el maximo fue $3,977 millones en
mayo.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
c. Riesgo de crédito (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2020, las inversiones en el Portafolio de Intermediacién
qgue calzan los depdsitos recibidos a plazo ascendian a $3,249 millones. Por su
parte, al 31 de diciembre de 2019, las inversiones en el Portafolio de
Intermediacion que calzan los depésitos recibidos a plazo ascendian a $3,290
millones.

Proceso de evaluacion crediticia de emisores

Para la evaluacion de emisores, el FLAR dispone de recursos humanos y
tecnoldgicos dedicados exclusivamente al analisis crediticio y al monitoreo de
las condiciones fundamentales y de mercado de los emisores aprobados.

Inicialmente, el proceso de evaluacion crediticia involucra una revision de los
fundamentos y de las condiciones del mercado global de renta fija,
determinando los paises, mercados y sectores en los cuales existe valor y
razonable seguridad en las oportunidades de inversion.

A partir de la seleccion de mercados globales y sectores, se sigue una
metodologia de evaluacion crediticia integral, con el objeto de seleccionar
aquellos emisores que cumplen los criterios de calidad crediticia, probabilidad
de default, rating implicito y analisis fundamental, consistentes con el perfil de
riesgo de la institucion.

Los criterios de evaluacién son diferentes para emisores financieros y
corporativos; asegurando asi para los primeros contar con razones de
adecuacion de capital que cumplan con las exigencias regulatorias minimas
establecidas en Basilea I y las actualizaciones en la calidad de capital
establecidas en Basilea III, tener sélidas condiciones de liquidez y una
importancia sistémica dentro del sector.

Para los segundos se busca que posean una posicion competitiva y de
liderazgo en la industria, saludables métricas crediticias, flexibilidad financiera
y una administracién conservadora.

Los cupos crediticios dependen del plazo al vencimiento. Para las inversiones
de mediano plazo, (vencimiento mayor a 397 dias) el cupo es 1% del valor de
mercado del respectivo portafolio. Para las inversiones en el mercado
monetario o inversiones de corto plazo (hasta 397 dias al vencimiento) se
manejan limites de exposicion de hasta 1% para emisores no financieros,
entre 2% y 3% (segun la calificacion crediticia) para bancos, instituciones
financieras y emisores multilaterales y cuasi-gobiernos.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)

c. Riesgo de crédito (continuacion)

Por su parte, los depositos remunerados (overnight) con bancos comerciales
sistémicos tienen un cupo de hasta $600 millones. Los mayores cupos son
asignados solo a instituciones financieras sistémicamente importantes a nivel
global (G-SIFIs Systemically Important Financial Institution) de acuerdo con la
clasificacién establecida por Financial Stability Board (FSB por sus siglas en
inglés).

Las Tablas 1 y 2, a continuacion, presentan la composicién por sector y rating
(utilizando la escala de S&P) de las inversiones del FLAR al 31 de diciembre de
2020 y 2019, respectivamente.

Tabla 1
Composicion por sector y calidad crediticia al 31 de diciembre de 2020
Cifras en Millones de USD

Calificaciones de Calificaciones portafolio de
mediano plazo de corto plazo Sin Operaciones

Total
por
clase
de
activo

califi de Crédito
cacio Crédito de
n Apoyo a la
Balanza de

Pagos

Sector

Crédito de Apoyo a la Balanza

de Pagos - - - - - - 123.7
Efectivo - - - 9.7 - - -
Mercado Monetario - - - 2,128.2 212.5 - -
Multilaterales y cuasigobiernos 889.1 21.5 99.5 984.4 1.0 - -
Bonos del Tesoro de Estados

Unidos - 917.8 - - - - -
TIPS - 141.9 - - - - -
Letras del Tesoro de Estados

Unidos - - - 202.1 - - -
Agencias de Estados Unidos 16.4 - - - - - -
MBS 127.4 31.0 - - - - -
TBA - 15.3 - - - - -
DEG 96.7 - - - - - -
Corporativos - 56.2 | 184.5 155.7 24.4 - -
ETF - - - - - 1.2 -
Cuentas por cobrar y depdsitos

por recibir - - - 62.9 - - -
Cuentas de margen de futuros - - - 1.6 - - -
Forwards con valoracion positiva - - 0.1 - - - -

3,544.6 238.0 1.2 123.7 6,505.0
54.5% 3.7% 0.0% 1.9% 100.0%

Total por calificacion 1,129.5 1,183.7
% Total por calificacion 17.4% 18.2%

Fuente: Direccidn de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas, no incluye efectivo ni
depdsitos en pesos colombianos por $1.0 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad planta y equipo, otros
activos y comisiones por cobrar se obtiene el valor total de los activos de $6,509.2 millones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)

c. Riesgo de crédito (continuacion)

Tabla 2
Composicion por sector y calidad crediticia al 31 de diciembre de 2019
Cifras en Millones de USD

Calificaciones de mediano Calificaciones de Sub-portafolio de %
[ EVLY corto plazo Operaciones de Crédito Total
Sector - .Sin =2 Crédito < por
calificacion Crédito clase
AA A-1 A-2 EIELPE] A
de Pagos Excepcional dfe
activo
Mercado
Monetario - - - 2,173.4 1,023.2 - - - 45.4%
C. Balanza de
Pagos - - - - - - 917.1 - 13.0%
C. Excepcional - - - - - - - 394.1 5.6%
Multilaterales y | 47 3 2.5 39.7 757.6 80.0 - - - 13.2%
cuasigobiernos
Bonos Tesoro
EEUU - 618.4 - - - - - - 8.8%
Corporativos 2.0 100.2 312.7 - - - - - 5.9%
MBS 123.0 34.2 - - - - - - 2.2%
TIPS - 162.4 - - - - - - 2.3%
Letras Tesoro
EEUU - - - 10.0 - - - - 0.1%
Efectivo - - - 8.5 - - - - 0.1%
Cuentas de
futuros - - - 2.2 - - - - 0.0%
Agencias
gobierno - - - - - - - - 0.0%
EE.UU
ETF - - - - - 1.1 - - 0.0%
Cuentas por
cobrar
depositos por . . . . . 130.7 . . L
recibir
Forwards
valoracion - 0.2 - - - - - - 0.2
positiva
DEG . 92.5
TBA . 7.0

Total calific. 924.8 352.4 2,951.7 1,103.2 917.1 394.1 7,039.9

100.0
%

% Total
calific.

13.1% 5.0% 41.9% 15.7% 13.0% 5.6%

Fuente: Direccién de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo en
pesos colombianos por $0.6 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad planta y equipo, otros activos,
comisiones por cobrar y los activos de reserva se obtiene el valor total de los activos de $7,045.76 millones.

d. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de que una institucion no pueda
acceder a suficiente efectivo y activos liquidos para cumplir con sus
obligaciones.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
d. Riesgo de liquidez (continuacion)

El objetivo principal de la gestidn de la liquidez del FLAR es contar con
recursos para atender demandas de crédito por parte de los paises miembros
de forma oportuna, con bajos costos de liquidacion de los titulos que
conforman los portafolios y contar con la liquidez necesaria para atender sus
obligaciones.

Los lineamientos de inversién (ver nota 5) favorecen las inversiones en activos
con muy bajo nivel de riesgo crediticio, alta liquidez y bajos costos de
transaccion.

Bajo sus lineamientos de liquidez, el FLAR debe asegurar que existan
suficientes recursos disponibles para cumplir con sus compromisos de deuda
por un periodo minimo de doce meses y mantener, en todo momento, al
menos un 25% de su capital pagado invertido en instrumentos liquidos en el
Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de Inversidn, que invierten
en instrumentos de grado de inversion, que son altamente liquidos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el FLAR no tenia deuda de largo plazo. En

cuanto al requerimiento de activos liquidos, el valor del Portafolio Agregado de
Inversion y el Portafolio de Liquidez frente al capital pagado al 31 de diciembre
de 2020 era de 97.27% y al 31 de diciembre de 2019 era 67.9%.

En la actualidad, el FLAR cuenta con recursos para atender demandas de
crédito por parte de los paises miembros de forma oportuna y con bajos
costos de liquidacion de los titulos que conforman los portafolios. Los pasivos
financieros se encuentran calzados con activos de similares caracteristicas en
plazo.

Si bien los activos son liquidos y pueden ser vendidos antes de su fecha de

vencimiento, a fines de revelacion, se presenta el detalle de los vencimientos
contractuales de los activos y pasivos financieros:
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
d. Riesgo de liquidez (continuacién)

Tabla 3
Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al 31 de diciembre de
2020
(Cifras en millones de USD)
Activos financieros

Entre

Menos de uno Entre tres Entre Entre Mas de
Vencimiento y y seis seisy 12 unoy B
un mes tres 3 dos anos
meses meses dos anos
meses
Efectivo 9.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.7
Instrumentos
financieros y 3,703.1 403.3 532.6 368.0 564.5 638.7 6,210.1
depdsitos
Creditos de 0.0 0.0 123.7 0.0 0.0 0.0 123.7
Bancos Centrales
Portafolio de
operaciones en 0.0 96.7 0.0 0.0 0.0 0.0 96.7
divisas
Cuentas por
cobrar en ventas 62.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 62.9
de instrumentos
financieros
Activos financieros
derivados 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7
Total 3,777.5 499.9 656.3 368.0 564.5 638.7 6,505.0

Fuente: Direccion de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo
ni depdsitos en pesos colombianos por $1.0 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad planta y equipo,
otros activos, comisiones por cobrar y los activos de reserva, se obtiene el valor total de los activos de $6,509.2

millones.

Vencimiento

Menos
de un
mes

Pasivos financieros
Entre
tresy

Entre
uno y tres
meses

seis

Entre
seis y
12

Entre
unoy

dos afios

Mas de

dos
afos

meses

meses

Pasivos financieros
(depésitos) 3,217.9 52.0 0.0 14.3 0.0 0.0 3,284.2
Cuentas por pagar en
compras de instrumentos 38.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 38.7
financieros
Pasivos financieros
derivados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 3,256.6 52.0 0.0 14.3 0.0 0.0 3,322.9

Fuente: Direccion de Riesgos. No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados por valor

de $4.5 millones.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
d. Riesgo de liquidez (continuacién)

A continuacién, se presenta el detalle de los vencimientos contractuales de los
activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019:

Tabla 4
Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al 31 de diciembre de
2019
(Cifras en millones de USD)

Activos financieros

Entre -
Menos Entre uno Entre seis Entre uno

Vencimiento de un y tres tre§ y y 12 y dos A EE fle
seis = dos anos
mes meses meses EL L
meses
Efectivo 8.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.5
Instrumentos
financieros y depdsitos 2,815.5 1,226.1 294.5 334.0 365.9 458.5 5,494.6
Créditos de Bancos
Centrales 0.0 0.0 0.0 0.0 1311.2 0.0 1,311.2
Portafolio de
operaciones en divisas 92.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 92.5
Cuentas por cobrar en
ventas de
instrumentos
financieros 130.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 130.7
Activos financieros
derivados 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3
Total 3,047.2 1,228.4 294.5 334.0 1,677.2 458.5 7,039.9

Fuente: Direccion de Riesgos. Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo
en pesos colombianos por $0.6 millones. Al tener en cuenta el rubro de propiedad planta y equipo, otros activos,
comisiones por cobrar y los activos de reserva se obtiene el valor total de los activos de $7,045.76 millones.

Pasivos financieros

Menos de Entre tres y Entre seis Entre uno

uno y tres
meses

un mes seis meses y 12 meses Yy dos anos

Pasivos financieros

(depdsitos) 2,624.45 389.49 229.70 - 21.20 - 3,264.85

Cuentas por pagar
en compras de

instrumentos
financieros 267.86 - - - - - 267.86
Pasivos financieros
derivados - 0.08 - - - - 0.08
Total 2,892.31 389.57 229.70 - 21.20 - 3,532.79

Fuente: Direccion de Riesgos. No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados por
valor de $15.7 millones.
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21. GESTION DE RIESGOS (CONTINUACION)
d. Riesgo de liquidez (continuacion)

Como se observa en las Tablas 3 y 4 expuestas anteriormente, a 31 de
diciembre de 2020 y 2019, los pasivos se encuentran apropiadamente
calzados por activos con similar plazo al vencimiento, lo cual le permitiria al
FLAR cumplir sus obligaciones sin tener que liquidar inversiones. Estos activos
superan ampliamente los pasivos de la FLAR. Adicionalmente, debe notarse
gue una alta proporcién de los activos del FLAR vencen en un plazo inferior a
un ano.

En la seccién anterior se presentd la composicién de los instrumentos por
calificacidn crediticia. Al cierre de diciembre de 2020 y 2019, el 80.7% y el
73.8% de los activos de reserva del FLAR se encontraban en instrumentos de
alta calidad crediticia que son ampliamente liquidos.

e. Capital ajustado por riesgo

Por su naturaleza como organizacion internacional, el FLAR no esta sujeto al
cumplimiento de capital regulatorio como es el caso de las instituciones
financieras privadas a nivel global. De acuerdo con las valoraciones de
adecuacion de capital realizadas por las agencias calificadoras de riesgo, el
FLAR tiene un nivel de fortaleza financiera y solvencia patrimonial considerado
como ‘muy fuerte’ por Standard and Poor’s (S&P). Por su parte Moody’s
considera la adecuacién de capital del FLAR ‘a2’.

En la evaluacién de adecuacién de capital del FLAR, las agencias calificadoras
valoran de manera favorable su estatus de acreedor preferente, el
fortalecimiento continuo del capital del FLAR, respaldado por los aportes de
capital pagado y de reservas de los paises miembros, la alta calidad crediticia
de los activos, un nivel de apalancamiento nulo, dado que al 31 de diciembre
de 2020 no hay emisiones de deuda vigentes.

Una forma de ver la adecuacion de capital es mediante el indicador de capital
ajustado por riesgo (RAC, s.i.)4. Para medir este indicador, se utiliza la
metodologia de indice de capital ajustado por riesgo desarrollada
internamente, que estd basada en las ponderaciones de la metodologia de S&P
y otros supuestos realizados por la Direccién de Riesgos. Al 31 de diciembre de
2020, este indicador era de 108%, que se compara con 27% al 31 de
diciembre de 2019.

4 Se basa en la metodologia de S&P de célculo del indice de capital ajustado por riesgo para entidades
multilaterales publicada el 14 de diciembre de 2018. Este calculo representa la mejor estimacion de la Direccion de
Riesgos de la adecuacion de capital a partir de la metodologia de S&P y de algunos supuestos realizados
internamente basados en informacion proporcionada en el comunicado de S&P de agosto de 2020.
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22.

23.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La administraciéon del FLAR ha evaluado los acontecimientos posteriores que
ocurren a partir del 31 de diciembre de 2020 hasta la fecha en la cual los
Estados Financieros estaban disponibles para ser emitidos, y determin6 que no
han ocurrido acontecimientos posteriores adicionales que requieran el
reconocimiento o la revelacién de informacidn adicional en estas declaraciones.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros y sus notas fueron revisados y validados internamente
por el Comité de Activos y Pasivos en la sesion del 29 de enero de 2021, los
cuales seran puestos a aprobacion por parte del Directorio para su publicacion.

-82-



WFLAR
WAL .



	1.Memoria anual 2020
	2.FLAR - Estados Financieros Auditados - 2019-2020 - Español
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