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PRESENTACION

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es un acuerdo financiero regional
(AFR) que promueve la estabilidad macroecondmica y financiera de sus miembros,
el mejoramiento de su posicion externay el fortalecimiento de la integracion regional.
El FLAR es una persona juridica de derecho internacional publico, a la cual se pueden
adherir los paises de América Latina como “miembros plenos”, y los bancos centrales
de la region bajo la modalidad de “banco central asociado”. Corresponde a la asam-
blea, previa recomendacion del directorio, aprobar el respectivo aporte de capital, asi
como otras condiciones necesarias para el ingreso.

El FLAR sucedio al Fondo Andino de Reservas (FAR) -creado en 1978, en el marco del
Acuerdo de Cartagena- con el propdsito de extender su membresia a toda la region.
Al cierre de 2022 sus miembros son Bolivia, el Banco Central de Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay vy Venezuela.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo, los principales objetivos del FLAR son apo-
yar a sus miembros a enfrentar problemas de balanza de pagos a través de créditos
0 garantias de préstamos de terceros y mejorar las condiciones de inversion de sus
reservas internacionales. Ademas, contempla contribuir a la armonizacion de las po-
liticas cambiarias, monetarias y financieras de sus miembros.

El mecanismo fundamental de apoyo a la balanza de pagos es el otorgamiento de
asistencia financiera que puede ascender hasta 2,5 veces el capital pagado por el
miemlbro respectivo (2,6 veces en los casos de Bolivia y Ecuador).

Las modalidades de asistencia financiera del FLAR son:

» Créditos de liquidez, con plazos hasta de un ano, para enfrentar problemas tran-
sitorios de liquidez externa.

» Créditos de contingencia que contemplan hasta un ano y medio para el desem-
bolso y hasta un afo para su amortizacion, para enfrentar problemas potenciales
de balanza de pagos.

» Créditos de apoyo a la balanza de pagos, para enfrentar problemas estructurales,
con plazos hasta de tres anos.
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Por otra parte, bajolos lineamientos aprobados por el directorio, el FLAR invierte en los
mercados internacionales los recursos no utilizados para financiar créditos. Para ello
emplea instrumentos y mercados similares a los utilizados por los bancos centrales
miembros en el manejo de las reservas internacionales. Al incursionar en diversos
instrumentos de inversion, el FLAR ha ganado experiencia para la administracion de
sus propios portafoliosy para apoyar la gestion de activos y reservas de sus miembros
y otros clientes.

El FLAR cuenta con un capital pagado de USD 3.346 millones y puede acceder a los
mercados financieros internacionales para apalancar sus operaciones. Ademas, reci-
be depdsitos de bancos centrales e instituciones oficiales de paises miembros y no
miembros, asi como de entidades multilaterales de la region.

Los 6rganos de administracion del FLAR son laasamblea, el directorioy la presidencia
ejecutiva.

La asamblea estd integrada por los ministros de hacienda o finanzas, o el funcionario
correspondiente quedesigne elgobiernode cada miembro pleno.Cadarepresentante
de los miembros plenos tiene derecho a un voto, independientemente del monto de
sucapital pagado.Quienes pertenezcana paisesque adhieran el Convenio Constitutivo
con posterioridad a 2021 adquiriran el derecho a un voto una vez paguen y mientras
mantengan el monto de capital minimo exigido para tal propdsito. La asamblea
tiene un presidente y un vicepresidente, quienes permanecen un ano en su cargo,
posiciones que ocupan de manera secuencial representantes de cada pais miembro.
Eldirectorio estaintegrado por los gobernadores de los bancos centralesde los miem-
bros plenosy los gobernadores de los bancos centrales asociados. Cada director tiene
derecho a unvoto. Los gobernadores de los bancos centrales de los miembros plenos
tienen derecho a voto de forma permanente, independientemente del monto de su
capital pagado. Los demas directores que ingresen al FLAR con posterioridad a 2021,
tendran derecho a un voto, una vez su capital sea pagado y mantenga el minimo
requerido para tal proposito.

La presidencia ejecutiva es el érgano técnico permanente del FLAR. Esta a cargo del
presidente ejecutivo, quien es el presidente del directorio, el representante legal de la
institucionyelresponsable desuadministracion, de laconduccion de susoperaciones
y del cumplimiento de sus objetivos.

El FLAR cuenta con una Unica sede ubicada en Bogota D.C., Colombia, pais con el que
tiene suscrito un convenio para tal fin.



En cumplimie o dispuesto por el Convenio Constituti
Fondo Latinoa e Reservas (literal e. del Articulo 20y i

del Articulo 26), I ,___om ter a consideracion de la asafn

el reporte anual itucion para el afio 2022. Este reporte
aprobado por el dir jo del FLA ‘en su sesion del 27 de makzo G
2023, | {

Este reporte incluye los os financieros de la institucion para el
ano 2022, debidamente
Deloitte & Touche Ltda. e

estados financieros del FLA

ados. La firma de auditores externos
na opinién sin salvedades sobre los
de diciembre de 2022.

Muy atentamente,

José Dario Uribe
Presidente Ejecutivo



ABREVIATURAS

Abreviatura Significado

AAFR Acuerdos Financieros Regionales

AIDA Analitica, Inteligencia y Data Avanzada

AMRO ASEAN+3 Macroeconomic Research Office (Oficina de Investigacion Macroeconémica de ASEAN+3)
ASG Criterios ambientales, sociales y de gobernanza

ASEAN+3 Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico mas China, Japén y Corea del Sur
BIS Bank for International Settlements (Banco de pagos internacionales)
BRICS Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica

CAF Banco de Desarrollo de América Latina

DEG Derechos Especiales de Giro

EFSD Eurasian Fund for Stabilization and Development

ERP Enterprise Resource Planner (Planificador de Recursos Empresariales)
ESM European Stability Mechanism

FAR Fondo Andino de Reservas

FMI Fondo Monetario Internacional

G20 Grupo de los Veinte

GEF Gestores Externos de Fondos

IORWG International Operational Risk Working Group

KPMG KPMG Advisory Tax & Legal S.A.S.

MDF Monitor de Datos FLAR

MEGA Meta Excesivamente Grande y Ambiciosa

NBER National Bureau of Economic Research

ONU Organizaciéon de las Naciones Unidas

OTAN Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

PAI Portafolio Agregado de Inversion

p.b. Puntos basicos

RAC Risk Adjusted Capital (Capital Ajustado por Riesgo)

RGSF Red Global de Seguridad Financiera

SGSI Sistema General de Seguridad de la Informacion

SIE Sistema de Informacién Econémica

S&P Standard & Poor's

SOFR Secured Overnight Funding Rate

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

UsD Dolares de los Estados Unidos de América

VaR Value at Risk (Valor en Riesgo)



. GLOSARIO DE PORTAFOLIOS

» Portafolio de patrimonio: en este portafolio se agrupan las inversiones de recursos
del patrimonio de la institucion. Se divide en los siguientes tres portafolios: i) Porta-
folio de operaciones, ii) Portafolio de liquidez y iii) Portafolio agregado de inversion.

O Portafolio de operaciones: esta conformado por los créditos a los bancos cen-
trales de los paises miembros y a los bancos centrales asociados.

O Portafolio de liquidez: sirve para gestionar el capital de trabajo de la institucion
v los flujos que se dan entre los diferentes portafolios, principalmente aquellos
asociados con el portafolio de operaciones. No tiene indice de referencia.

O Portafolio agregado de inversiéon: esta conformado por los recursos del patri-
monio de la institucion, excluyendo los recursos del portafolio de operacionesy
del portafolio de liquidez. El objetivo de inversion es la preservacion del capital
nominalen un horizonte de tres anos. Este portafolio se subdivide en el subpor-
tafolio de inversiones y los subportafolios de gestores externos de fondos.

o Subportafolio de inversiones: corresponde a los recursos gestionados direc-
tamente por el FLAR.

o Subportafoliosde gestoresexternosdefondos: estos portafolioscorresponden
a los recursos administrados por terceros en cuentas segregadas a nombre
del FLAR. Actualmente, los Gestores Externos de Fondos (GEF) son Goldman
Sachs Asset Managementy BNP Asset Management.

» Portafolio de intermediaciéon: incluye los depdsitos a plazoy a la vista de entidades
oficiales de paises de los miembros y no miembros de la region captados por el
FLAR, que invierte en instrumentos de alta calidad a plazos similares, buscando
generar un margen positivo para la institucion. Apoya la labor institucional del
FLAR de mejorar las condiciones de inversion de recursos publicos de la region y
soporta los esfuerzos de ampliacion de la base de membresia del FLAR.
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El siguiente grafico muestra la composicion de los portafolios del FLAR al cierre de 2022:

Gréfico 1
PORTAFOLIOS DEL FLAR AL CIERRE DE 2022

Subportafolio
de inversiones

S Portafolio Agredado BNP Paribas Asset
de Inversion Subportafolio de Management "BNP"
gestores externos
Portafolio de S Portafolio de fondos Goldman Sachs Asset
Patrimonio de Operaciones Management "GSAM"
@

Portafolio

de Liquidez

Portafolios
FLAR

Portafolio de
Intermediacion

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.



INTRODUCCION

El escenario econdmico internacional en 2022 se caracterizd por un crecimiento
menor al esperado a comienzos de ese ano, resultado del choque negativo de oferta
por la guerra en Ucrania y por el persistente aumento de la inflacion. Esto motivo un
incremento significativo de la tasa de politica monetaria de varios bancos centrales,
incluyendo la Reserva Federal (Fed) de los Estados Unidos. Dicha situacion, sumada
a una alta incertidumbre global, llevé a un endurecimiento de las condiciones finan-
cieras internacionalesy a un ajuste en las valoraciones de los titulos valores.

No obstante, la recuperacion econdmica de Ameérica Latina y el Caribe continud. En
la mayor parte de los paises, las cifras de actividad econémica y del mercado laboral
alcanzaronlosnivelesde prepandemia;sinembargo,aligualqueenelrestodelmundo,
persistieron las presiones al alza en la inflacion y la mayoria de los bancos centrales
continuaron con el ciclo alcista de tasas de politica monetaria. Por su parte, las va-
riables del sector externo estuvieron afectadas por la desaceleracion de la demanda
global en la ultima parte del afno, el endurecimiento de las condiciones financierasy
la elevada incertidumbre. Los indicadores del sector financiero permanecieron esta-
blesy el panorama fiscal mejord para la mayor parte de las economias de la region,
aunqgue de forma heterogénea.

Lo anterior se tradujo, entre otros aspectos, en que la gestion de los portafolios del
FLAR fuera retadora. Sin embargo, la institucion cerré el ano con resultados positivos.
En parte, por la gestion activa del portafolio agregado de inversion y los margenes
del portafolio de intermediacion y, de otro lado, por los ingresos del portafolio de
operaciones de crédito.

Elescenarioconvulsodelanoobjeto de este reporte no fue obstaculo paraqueel FLAR
continuara trabajando por contribuir al bienestar de América Latina y el Caribe, pro-
moviendo su estabilidad macroecondmica y financiera. Para alcanzar este propdsito
se avanzo significativamente en los dos objetivos estratégicos orientados a lograr que
en 2023 el FLAR sea un fondo de reservas mas relevante para la region. Del primero,
“‘convertir al FLAR en un acuerdo financiero de mayor alcance regional”, se destaca
elingreso de un nuevo miembro. En el primer trimestre del aho, el Banco Central de
Chile presento su solicitud de ingreso al FLAR como banco central asociado. El direc-
torio y la asamblea la aprobaron de forma unanime, con lo cual, ese banco central
se convirtio en el noveno miembro del FLAR. Su vinculacion contribuyo a robustecer
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patrimonialmente a la institucion y a fortalecer la red de seguridad financiera de La-
tinoameérica y el Caribe, al tiempo que sehald a otros paises la importancia de hacer
parte de un organismo como el FLAR.

Sumadoaesto, lainstitucion nosoélo respondid entiempo récord lasolicitud de crédito
presentada por uno de sus miembros, sino que como se detalla en este informe, el
crédito otorgado por el FLAR al Banco Central de Costa Rica favorecio el aumento en
el nivel de reservasinternacionales netas de ese banco central y, desde su aprobacion
hastaelcierredelano,seobservouncomportamientofavorable delmercadocambiario
con la apreciacion continua del colén. Esto, es una muestra del impacto que puede
tenerlaasistenciafinanciera que provee el FLAR a sus miembros cuandolorequieren.

Las iniciativas bajo este objetivo estratégico se extendieron a la generacion y difusion
de conocimiento, al fortalecimiento del dialogo vy la cooperacion con otros acuerdos
financieros regionales, bancos centrales, distintas organizacionesfinancierasinterna-
cionales y otras entidades oficiales. Con menores restricciones de movilidad que en
los dos anos anteriores, el FLAR realizé de forma presencial su XVII Conferencia Anual
de Estudios Econdmicos y la XXXVI Conferencia de Bancos Centrales e Instituciones
Oficiales. Esta Ultima también contd con sesiones hibridas que permitieron ampliar
el publico objetivo. Ambos escenarios fueron el punto de encuentro de autoridades
econdomicasy financieras y de destacados académicos, dando lugar a nutridos foros
de discusion.

En cuanto al segundo objetivo “generar las capacidades organizacionales necesarias
para ser un referente regional”, el FLAR avanzd en varias iniciativas, dentro de las que
se destacan el marco de innovacion de la institucion y la redefinicion del modelo de
trabajo. En el primer semestre del ano se lanzé el marco de innovacion del FLAR, con
el objetivo de convertirlo en uno de los ejes de la cultura organizacional para acelerar
el desarrollo de nuevos productos y servicios centrados en las necesidades de los
clientes y renovar la propuesta de valor, eficiencia y competencias de la institucion.

Por otra parte, capitalizando los aprendizajes del trabajo remoto en pandemia, en
el segundo semestre se inicid con una prueba piloto de trabajo hibrido, tomando
ventaja de las herramientas tecnolégicas y enfocando asi el tiempo presencial en el
fortalecimiento de la interaccion y los vinculos entre los integrantes del equipo.

Al cierre del ano, se inicio laremodelacion delas oficinas del FLAR para que sirvan como
unaherramientaque potencialice lanueva formadetrabajarconunenfoqueinnovador.
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El presente informe se compone de ocho capitulos. Se inicia con la explicacion del
contexto econdmico global y su impacto en la region. Enseguida se exponen los
avances en el fortalecimiento de un FLAR con mayor alcance regional.

El capitulo tercero describe los efectos y respuesta del FLAR al entorno financiero y
operativo durante 2023. En el capitulo cuarto, se exponen las actividades estratégi-
cas llevadas a cabo en el desarrollo del plan estratégico (las actividades tacticas se
describen en el Anexo 1).

Elcapituloquintodacuentadelosresultadosfinancierosde laorganizacion,sugestion
de riesgos y su calificacion crediticia, y en el capitulo sexto se presentan los estados
financieros auditados.

Los dos capitulos finales muestran cémo consultar las estadisticas econdmicas de los
miembrosofrecidas porel FLAR,asicomoinformacion organizacionaldelainstitucion.



WECONOMICO GLOBAL E
EN AMERICA LATINA
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En 2022, el crecimiento del producto interno bru-
to (PIB) mundial (3,4%)' fue menor al esperado a
comienzos de ese ano (4,4%)? lo cual se debid a
diversos factores. En febrero, el inicio de la guerra
en Ucrania implicd un gran choque negativo de la
ofertamundialde petréleo,gaseinsumosagricolas.
Esto, sumado a la existencia de presiones de de-
manday limitacionesdeofertaenvariaseconomias,
ocasionodelincrementosorpresivode losindicesde
preciosal consumidor (IPC),quealcanzaron niveles
ineditos en décadas.

Lainflacion anual al consumidor en 2022 se estima
en'73% paralaseconomiasdelos paisesavanzados
v en 99%' para las economias de los paises emer-
gentes y en desarrollo; valores significativamente
superiores, comparados con las proyecciones de
comienzos del ano, que fueron 39%? vy 59%?2, res-
pectivamente. Esta situacion motivo un acelerado
incrementodelatasade politicamonetariadevarios
bancos centrales, incluyendo la Reserva Federal
(Fed)delos Estados Unidos. Esto,sumadoaunentor-
nodealtaincertidumbre,llevdoaunendurecimiento
de las condiciones financieras internacionales y a
un ajuste en las valoraciones de los titulos valores
a escala global. Para fines de ano, la inflacion del
IPC total empezd a mostrar sehales de descenso.

El PIB crecid menos que en 2021 en Estados Uni-
dos, Eurozonay China.Sinembargo, los mercados

1

2 Perspectivas economicas globales del FMI de enero de 2022.
3 Perspectivas economicas regionales del FMI de abril de 2022.

Perspectivas econdmicas globales del FMI de enero de 2023.

laboralestuvieroncomportamientosdiferenciados
en estas regiones. En Estados Unidos y Eurozona,
la tasa de desempleo alcanzo niveles previos a la
pandemia, mientras que en China aumento. Esto
dltimose puedeexplicar porquela principal fuente
de desaceleracion econdmica provino de los efec-
tos de la politica de “Cero Covid-19" que impactod
significativamente el mercado laboral.

En materia de inflacion, los Estados Unidos v la
Eurozonaestuvieron masafectadosque China.No
obstante, lavariacion del IPC total empezd a mos-
trar senales de descenso a finales de afo, siendo
éstas masfuertesenelcasodelos Estados Unidos.

En ese contexto global, el PIB de América Latina
y el Caribe continud con su recuperacion y pre-
sentd un crecimiento mayor al esperado (3,9%'
vs. 2,5%3). La mayor parte de las economias supe-
raron o alcanzaron el nivel del PIB de 2019. Algo
similar acontecio con la tasa de desempleo. Sin
embargo, las tasas de crecimiento anual de Amé-
rica Latina y el Caribe y la subregion FLAR (39% vy
4.3%, respectivamente) estuvieron afectadas por
la desaceleracion econdmica de la Ultima parte
del ano (Grafico 2). De acuerdo con estimaciones
recientes,laseconomiasdelosmiembrosdel FLAR
con mayor crecimiento fueron Colombia, Vene-
zuela y Uruguay; seguidos por Costa Rica, Bolivia,
Ecuador, Perd, Chile y Paraguay.
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Grafico 2. VARIACION INTERANUAL DEL PIB DEL MUNDO, AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Y FLAR (Porcentaje)

(%)
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Fuente: FMIy estimaciones propias con base en informacion de bancos centrales e institutos nacionales de estadistica
de la region.

Aligual que enelrestodel mundo, el comportamiento de la inflacidon en laregion fue
sorpresivoy, en varios paises, la variacion anual del IPC supero el 10% durante el aho.
En los Ultimos meses de 2022, dicha variacion del IPC empezo a ceder en algunos
paises, debido a que las presiones inflacionarias asociadas a los costos de fletes, los
problemas en las cadenas de suministro y las cotizaciones de las materias primas,
empezaron a disminuir. No obstante, la variacion del IPC subyacente o nucleo - que
excluye loscomponentes masvolatiles del IPC total (como energiay alimentos) - solo
cedid en algunos casos. En ese ambiente inflacionario, los bancos centrales conti-
nuaron aumentando las tasas de intereés.

Apesardelendurecimientode lascondicionesfinancierasinternacionales, lascifrasal
tercer trimestre del ano muestran gue hubo aumentos en el flujo de inversion extran-
jera directa, tanto a sectores productores de materias primas como a otros sectores.
En contraste, los flujos de inversion de cartera se redujeron de forma gradual, posi-
blemente motivados por el endurecimiento de las condiciones financieras globales.

Los mercados cambiarios experimentaron episodios transitorios de volatilidad aso-
ciada con factores globales, pero también con factores idiosincraticos en algunos
casos. Las tasas de cambio de Venezuela, Chile, Colombia, Costa Rica, y Paraguay se
depreciaron, mientras que las de Uruguay y Peru se apreciaron.

A su vez, las reservas internacionales netas de los bancos centrales de Chile, Boli-
via, Uruguay, Venezuela, Perud, Paraguay y Colombia disminuyeron, al tiempo que
aumentaron sustancialmente en Costa Rica y, en menor medida, en Ecuador. El

15
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crecimiento de las reservas internacionales netas del Banco Central de Costa Rica
se explicod en buena medida por el desembolso del crédito de balanza de pagos del
FLAR por USD 1100 millones.

Pese a las mayores tasas de interés locales y al retiro de parte de las medidas extraor-
dinarias implementadas durante la pandemia, los sistemas financieros siguieron
presentando niveles apropiados de solvencia, liquidez, calidad de cartera y cobertura.

En el plano fiscal, 2022 fue un ano en el cual los resultados continuaron mejorando
para la mayor parte de las economias de la regidn, aunque de forma heterogénea.
Estimaciones preliminares del FMI muestran que el promedio de los déficits fiscales
como porcentaje del PIB de América Latina paso del 4,5% en 2021 al 4,1% en 2022,
mientrasladeuda publicacomo porcentaje del PIB cerré en el 69,3%, comparada con
una del 71,8% al cierre de 2021. En promedio, las cifras de déficit fiscal y de deuda pu-
blica paralospaises miembrosdel FLAR*fueron 3,0%y53,2% del PIB, respectivamente.

Cuadro 1. VARIACION ANUAL DEL IPC TOTAL DEL MUNDO, ESTADOS UNIDOS, EUROZONA,
CHINA'Y MIEMBROS DEL FLAR (Porcentaje de in del periodo)

Pais 2000 2001 2002

La inflacion agregada de los miembros del FLAR sin Venezuela se calcula utilizando ponderadores por
PIB PPP.

Fuente: estimaciones propias con base en informacion de los bancos centrales e institutos de estadistica
de la region.

4 Estas cifras no incluyen a Venezuela dado que no se cuenta con informacion oficial reciente de estas

variables.
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Grafico 3. TASAS DE DESEMPLEO DE MIEMBROS DEL FLAR*
(Porcentaje de la poblacion econdmicamente activa)
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* No se incluye a Venezuela porgue no cuenta con datos oficiales desde 2019. Los datos de la Ultima informacién dis-
ponible de 2022 de Ecuador y Peru corresponden a dic-22. Para el resto de los paises corresponde a nov-22.
Fuente: Institutos de estadistica de la region.

Cuadro 2. RESERVAS INTERNACIONALES NETAS DE LOS BANCOS CENTRALES MIEMBROS
DEL FLAR (Millones de USD)

Pais 2000 2001 2002
Bolivia 5276 4752 3796
Ch||e .............................................................................. 39200 ........................... 5}33039]32 .....
Co|omb|a58492 ........................... 58010 .......................... 56700 .....
Costa |:3‘ Ca ........................................................................ 7225 ............................. 6918 ............................ 8550 .....
Ecuado r ............................................................................ 7 ] 96 ............................ 7898 ............................ 8459 .....
paraguay ........................................................................ 94909947 ............................. 9718 .....
peru747o7 .......................... 78495 ........................... 7]883 .....
Uruguay .......................................................................... 16217 ........................... 16952 ............................ 15120 .....
\/emezue|a ........................................................................ 636710914 ............................. 9921 .....

Fuente: estimaciones propias con base en informacion de los bancos centrales e institutos de estadistica
de la region.
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El FLAR avanzo en su proposito de ser un acuerdo financiero regional con mayor
relevancia regional. Muestra de ello fue el ingreso del Banco Central de Chile como
miembroyelfortalecimientodelasrelacionescon aliadosestratégicosy nuevosclientes.

Lo anteriorfue el resultado de los esfuerzos iniciados con el plan estratégico 2018-2023
v la creacion de la categoria de banco central asociado como miembro del FLAR en
2021. El Banco Central de Chile presentoé su solicitud de ingreso al FLAR en enero de
2022, solicitud que tuvo gran acogida entre los miembros del directorio y de la asam-
blea de la institucion, aprobando unanimemente el ingreso de ese banco central en
reuniones extraordinarias celebradas en febrero de 2022. EI mes siguiente, el Banco
Central de Chile formalizé su ingreso al FLAR con la firma del acuerdo de vinculacion
respectivoy pago la totalidad del capital suscrito en la organizacion internacional por
USD 500 millones y USD 58.600.000 correspondiente a las reservas institucionales.

Elingreso del Banco Central de Chile al FLAR con-tribuye asi al fortalecimiento patri-
monial de la institucion y a la capacidad de asistencia a sus integrantes. Como todos
los miembros, el Banco Central de Chile puede solicitar los apoyos financieros que
ofrece el FLAR y, como banco central asociado, puede participar con voz y voto en el
directorio y asistir a las reuniones de asamblea.

En el proceso de hacer del FLAR un acuerdo financiero de mayor alcance regional
gue apoye el fortalecimiento de la red de seguridad financiera de Latinoameérica y el
Caribe, el ingreso del Banco Central de Chile es un mensaje claro sobre la importancia
y el potencial de la institucion para la region.
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ENTORNO FINANCIERO

Mercados e inversiones

La evolucion de los mercados financieros en 2022
fue muy compleja paralos portafolios de inversion
administrados por el FLAR. Sin embargo, la insti-
tucion logro cerrar el afno con resultados positivos.
Eldesempenodel portafolioagregadodeinversion
(PAl) se vio afectado por el entorno de bajas tasas
de interés, acompanado de un incremento de la
tasadeintervencionde politica monetaria por par-
te de la FED y otros bancos centrales. Lo anterior
causo que los activos de renta fija sufrieran una
depreciacionimportante,causando pérdidasenel
PAIl. No obstante, diferentes factores permitieron
mitigar el impacto generado por la depreciacion
referida, entre los que se destaca el manejo activo
del PAl que permitié reducir a la mitad el impacto
delasmedidas mencionadassobre losactivosque
lo componen.

Sibienenelhorizonte anual el PAl tuvo resultados
negativos, el mandatodel directorio para este por-
tafolioesla preservacion delcapitalnominalenun
horizonte trienal, objetivo que logré mantenerse
durante 2022.

El desempeno negativo del PAI fue compensado
con las altas utilidades del portafolio de interme-
diacion -gracias a un mayor nivel de captaciones
vy a la mejora del margen de intermediacion con
relacion al ano anterior, en linea con las mas altas
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tasas de interés-, y con los ingresos del portafolio
de operaciones en el segundo semestre del ano,
resultadodel crédito otorgadoal Banco Centralde
Costa Rica (mas detalles en la seccion “2.- Opera-
ciones de crédito”).

Operaciones de crédito

Durante2022,el FLAR estuvolisto paraapoyarasus
paises miembrosaenfrentar una coyuntura com-
pleja. El directorio del FLAR aprob¢ y desembolsé
una operacion de crédito de apoyo a la balanza
de pagos al Banco Central de Costa Rica (BCCR).
Igualmente,durantela mayor partedelano, estuvo
vigente la operacion de un crédito de liquidez a
la Republica de Ecuador. Como se refleja en los
recuadros adjuntos, estas operaciones contribu-
yeron a fortalecer la estabilidad macroeconémica
y financiera de los dos paises.

Crédito al Banco Central de Costa Rica fortalecio
balanza de pagos

ElTl de agosto de 2022, el FLAR aprobd un crédito
de apoyo a la balanza de pagos, solicitado el 24
de julio de ese ano® por el Banco Central de Costa
Rica (BCCR) por USD 1100 millones (equivalente al
18% de sus reservas internacionales netas - RIN).
Esta solicitud se presentd en un momento en el

5 Elcrédito se desembolsé en un solo monto total, el 19 de agosto de 2022.
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cual la economia costarricense experimentaba
los efectos de los choques negativos originados
desde la pandemia (como la caida de los ingre-
SOs por turismo), a los cuales se sumaron nuevos
choques derivados de los efectos de la guerra en
Ucrania (porejemplo,mayores preciosdel petréleo,
alimentosy fertilizantes) y de las mayores tasas de
interés internacionales.

Con tales factores, hubo fuertes presiones en el
mercadocambiariogue motivaron laintervencion
del BCCR,con mayorintensidaden2022.Enelmo-
mento de la solicitud, el colén experimentaba una
marcada depreciacion y el BCCR acumulaba una
calda de cerca de un cuarto de sus RIN en los Ulti-
mMos dos anos, su saldo era de USD 6146 millones®.

Endichomomento, lasautoridadeshabianvenido
adoptando medidas que apuntaban en la direc-
cion de preservar la estabilidad macroeconémica
yfinanciera. Porunlado, redujeronsudéficit fiscal,
el cual se ubicaba por debajo del nivel previo a la
pandemia.Porotro,el BCCRsubiasustancialmente
sus tasas de interés de politica monetaria, con el
fin de contener la inflacion, entre otras medidas
de orden monetario y cambiario. También se en-
contraban cumpliendo conlas metasdelacuerdo
de facilidad extendida con el Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Desde la aprobacion del crédito del FLAR y hasta
el cierre de 2022, se observd un comportamiento
favorable del mercado cambiario y las reservas
internacionales netas del BCCR. El credito del

& Al24 dejulio de 2022.

7 Un dia después del desembolso del crédito del FLAR.

FLARgeneréconfianzaenlaeconomiaylapolitica
macroecondmica implementada. Desde su apro-
bacion, elcoléon presentd unaapreciacioncontinua,
al punto que la tasa de cambio cayo 11,8% entre el
11 de agosto y el 31 de diciembre (Grafico 4).

Este momento lo aprovechd el BCCR para com-
prardivisasen el mercado cambiarioy por esta via
aumento sus RIN. Del 20 de agosto de 20227 hasta
fin de ano, estas se incrementaron en USD 992
millones (13,1%), cerrando en USD 8.550 millones.
Asimismo, el BCCR continud incrementando su
tasa de politica monetaria hasta 9%, acumulan-
do un incremento de 825 puntos basicos entre
diciembre de 2021 y octubre de 2022. Adicional-
mente, la aprobacion de la Asamblea Legislativa
de la emision de bonos por USD 5000 millones en
los mercados internacionales durante 2023-2025,
afinales de noviembre, contribuyd a la formacion
de las expectativas cambiarias.

Enelplanofiscal, lascifras preliminares, a noviem-
bre de 2022, indican que el déficit del gobierno
centralcomo porcentajedel PIBcontinud descen-
diendo (Grafico 4), en especial, por un aumento
del resultado primario.

La mayor confianza en laeconomiayen las medi-
das implementadas por las autoridades también
sereflejoenelcomportamientodel Embigspread,
el cual presentd una tendencia descendente y se
ubicé marcadamente por debajo del promedio
de Ameérica Latina en el ultimo trimestre del ano
(Grafico 4).
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Grafico 4. EVOLUCION RECIENTE DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE COSTA RICA
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* Corresponde al neto de compras menos ventas de dolares realizadas por el BCCR por operaciones de estabilizacion
para reducir presiones excesivas sobre la tasa de cambio nominal, operaciones propiasy operaciones de estabilizacion
por requerimientos del Sector PUblico No Bancario.
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Grafico 4. EVOLUCION RECIENTE DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE COSTA RICA
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* Corresponde al neto de compras menos ventas de dolares realizadas por el BCCR por operaciones de estabilizacion

para reducir presiones excesivas sobre la tasa de cambio nominal, operaciones propiasy operaciones de estabilizacion
por requerimientos del Sector PUblico No Bancario.



MEMoRIA ANuAL 2022

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

Grafico 4. EVOLUCION RECIENTE DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE COSTA RICA

Embig spread
(Puntos basicos)

1.000

900

800

700

600

500

400

300 — | atam
200 == Costa Rica
222578 88§88 88 8 yaa§adq

§2 588 5388858288 28285:5

Se estima que la tasa de crecimiento del PIB fue cercana a 4,0% en 2022, con una tasa
de desempleo quealcanzo cifrasmenores a las presentadas antesde la pandemia. La
variacion anual del indice de precios al consumidor empezd a descender en los Ulti-
mos meses del ano, tras haber alcanzado un nivel maximo de 12,1% en agosto de 2022.

Préstamo a Ecuador para enfrentar problemas transitorios de liquidez

El 26 de octubre de 2022, la Republica del Ecuador pago el crédito de liquidez del
FLAR por USD 308 millones, desembolsado un ano atras. Este crédito contribuyod a
resolver problemastransitoriosdeliquidezenlaeconomiaaraizdelatrasoenalgunos
desembolsos externos en 20218, Durante la vigencia de la operacion, se regularizo el
cronograma de desembolsos externos, al tiempo que se llevaron a cabolasrevisiones
del acuerdo de servicio ampliado con el FMI hasta diciembre de 2022, fecha en la
cual termino el programa.

En este periodo, la economia ecuatoriana avanzo en buscar los equilibrios macro-
economicos. En materia fiscal, los balances primario y global del sector publico no
financiero mejoraron. La deuda publica presentd una reduccion y llegd a 69% del
producto interno bruto (PIB) en 2022, comparado con un nivel de 76% en 2021. En el
frente externo, el balance en la cuenta corriente permanecio superavitario, y fue cerca
de26%del PIBaseptiembrede?2022, lasreservasinternacionales netas (RIN) del Banco

8 Sereprogramaron desembolsos de recursos de organismos internacionales por USD 1050 millones.

25
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Central del Ecuador (BCE) aumentaron un 7,1% en
2022, ubicandose en niveles histdricamente altos.

Dentrodelasreformmasecondmicasimplementadas
duranteel periodo2021-2022,la Asamblea Nacional
aprobo la reforma al Codigo Organico Monetarioy
Financiero, lo que le otorgd independencia al BCE
ysentolasbases paraelfortalecimientode susRIN.
La Asambleatambiénaprobd la Ley Organica para
elDesarrollo Econdmicoy Sostenibilidad Fiscal que
incluyd unareformatributariaconimpactoestima-
do de mas de medio punto del PIB durante 2022.

Enestecontexto,elcrecimientoecondmicoen 2022
(4,2%) fue mayor al previsto por las autoridades a
inicios de ano (3,5%), al tiempo que la tasa de des-
empleo se ubicd en 3,2% (diciembre de 2022), por
debajodelascifras previasala pandemia (3,8%,en
diciembre de 2019). Al cierre de 2022, la inflacion
aumentoy se estabilizé en cerca de 4% (Grafico 5).

ENTORNO OPERATIVO

El futuro del trabajo en el FLAR

Pasados los dos afos mas criticos de la pandemia,
el FLARconsolidésus procesostransversales, admi-
nistrativosyoperativos,y desencadendlaestructu-
raciony puestaenfuncionamientodeaccionespara
transformar la manera de trabajar, capitalizando
los aprendizajes de los afos anteriores, enfocado
en continuar avanzando hacia un FLAR renovado,
en linea con su plan estratégico.

La institucion automatizo actividades en las areas
administrativas, contables y de talento humano,
considerando que el futuro del trabajo en el FLAR
privilegia la eficienciaderivada de procesosque se

lleven a cabo conjuntamente con las bondades
que ofrece la tecnologia. Esto, estructurado sobre
la vigilanciay el fortalecimiento permanente dela
seguridadtecnoldgica (masdetallesenel Anexol).

El FLAR exploré nuevas tendencias en formas de
trabajar, como alternativas innovadoras frente a
los modelos y espacios de trabajo tradicionales.
Esta exploracion revelo la necesidad de ajustar el
diseno y el funcionamiento de la sede del FLAR
para acoger y fomentar un estilo de trabajo hibri-
do, mas colaborativo y con enfoque innovador. En
octubre se inicio la remodelacion de las oficinas
y la terminacion de las obras esta prevista para el
primer trimestre de 2023.

Comoeldisenodelfuturodeltrabajoenel FLAR re-
quierealineacion,desarrollo, formacion,generacion
de nuevas capacidadesy, en general, una gestion
integral y deliberadamente proactiva del talento
humano, la institucion continud potenciando a su
equipo de colaboradores en diversos frentes, con
especial énfasis en el desarrollo de competencias
blandasy de liderazgo (mas detalles en la seccion
“2 Generarlas capacidades organizacionales ne-
cesariasparaserun referente regional” subseccion
“V. Modelo de talento humano”).

Relacionamiento con grupos de interés

Un cambio satisfactorio fue el retorno a actividades
presenciales, buscando privilegiar los espacios de
intercambio personal para fortalecer las relaciones
sinlaslimitacionesdelavirtualidad. Laflexibilizacion
inicialy la posterior desaparicion de lasrestricciones
de movilidad permitieron que las reuniones del di-
rectorioydelaasambleatuvieranlugarenlasededel
FLAR con laasistencia de los miembros respectivos.
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Grafico 5. EVOLUCION RECIENTE DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DEL ECUADOR
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del BCE y Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador.



28 MEMORIA ANUAL 2022

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

Grafico 5. EVOLUCION RECIENTE DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DEL ECUADOR
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del BCE y Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador.
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En materia de foros, seminariosy conferencias organizados por la institucion, el FLAR
duplico sus esfuerzos para garantizar que las conferencias tradicionales de estudios
econdmicos y de bancos centrales e instituciones oficiales se celebraran de manera
presencial,encuentrosqueduranteanoshansidoescenariode fructiferassesionesde
discusion a puerta cerraday espacios de intercambio entre autoridades econémicas
y financierasy reputados académicos. Adicionalmente, con la experiencia acumula-
da en los dos afios anteriores en la celebracion de seminarios virtuales, también fue
posible organizar sesiones hibridas permitiendo ampliar la audiencia en momentos
pertinentes. Adicionalmente, se organizaron otras actividades completamente vir-
tuales, ampliando asi el alcance de los eventos organizados.
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Durante 2022, el equipo de colaboradores del FLAR enfocd sus esfuerzos en materializar los dos ejes de
su plan estratégico: convertir al FLAR en un acuerdo financiero de mayor alcance regional, y generar
las capacidades organizacionales necesarias para ser un referente regional. La consolidacion de esos
dos objetivos pretende contribuir para que el FLAR sea un acuerdo financiero regional con mayor re-

levancia para América Latina y el Caribe

Estrategia Institucional

MEGA

Propdsito superior

@ Contribuir al bienestar de América Latina y el Caribe, DDI:"]U En 2023 seremos un fondo de reservas relevante para
promoviendo la estabilidad macroeconémica y América Latina y el Caribe, logrando la vinculacion de
financiera de la region nuevos miembros de impacto regional

Ejes Estratégicos

Convertir al FLAR en un acuerdo financiero de mayor A/ Generar las capacidades organizacionales necesarias
alcance regional para ser un referente regional

Objetivos Estratégicos

O Lograr que mas paises ingresen al FLAR como miembros, y O Desarrollar capacidades y fortalecer una cultura orientadaa
gue mas instituciones sean clientes del FLAR. resultados, eficiencia, trasnformacion digital e innovacion.

O Disefiar e implementar mecanismos de vinculacion al FLAR O Tener un modelo operativo y de gestién efectivo que permita
mas faciles y de asistencia financiera mas atractivos para los apalancar el cumplimiento de objetivos del FLAR.

paises miembros.

O Identificareimplementar mecanismosde cooperaciontécnica
en los que el FLAR agregue valor a los bancos centrales de la
region.

O Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion y
compromiso con los grupos de interés del FLAR.
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Acontinuacion, se presentan los principales proyec-
tos e iniciativas que apalancaron la ejecucion del
plan estratégico de la institucion durante el 2022.
Estasse presentanorganizadascada unadentrodel
objetivo estratégico con el que estan directamente
relacionadas.Algunasdeellaslograrontenerimpacto
enambosejes. Enel Anexolse presenta otrasactivi-
dadescomplementariasqueaportaronaldesarrollo
del FLAR durante el ano objeto de este reporte.

CONVERTIR AL FLAR EN UN ACUERDO
FINANCIERO DE MAYOR ALCANCE Y
RELEVANCIA REGIONAL

La busqueda por consolidar un FLAR de mayor
alcanceregional contd con unaserie de iniciativas
que permitieronapalancareseobjetivo. Acontinua-
cion, se presenta una breve resefa de lo realizado
en el periodo objeto de este reporte.

Ampliacion de la membresia del FLAR

Como se menciond en el segundo capitulo, en
2022 culminod el proceso de vinculacion del Banco
Central de Chile como miembro del FLAR. El 2 de
marzosesuscribidenlasinstalacionesdeese banco
central el acuerdo de vinculacion que formalizo
Su ingreso. Este acuerdo incorpora los términos
y condiciones recomendados por el directorio y
aprobados por la asamblea que recogen, ademas
de las disposiciones sobre el funcionamiento de
la membresia, los aspectos financieros relativos al
aporte de capital y su forma de pago.

En cumplimiento de lo dispuesto en el acuerdo
de vinculacion, el 28 de marzo de 2022 el Banco
Central de Chile pago la totalidad de su capital
suscrito en el FLAR, que asciende a USD 500 mi-

llones,asicomo USD58.600.000 correspondientes
a las reservas institucionales.

Lareunion ordinaria de directoriodel 11 de abril de
2022 contd, por primera vez, con la presencia del
director en representacion del Banco Central de
Chile, con derecho a voto.

Generacion y difusién de conocimiento

Durante2022seadelantarondiferentesactividades
enfocadasenlaproducciondecontenidotécnicoy
enagregarvaloralosbancoscentralesdelaregion
para el dialogo econdmico regional y global. Estas
se describen a continuacion:

» Se publicdé un documento de trabajo sobre el
aumento del endeudamiento externo de las
companias no financieras en América Latina,
elaborado por Philip Turner, profesor de la
Universidad de Basilea y exdirector adjunto del
departamentomonetarioyfinancierodel Banco
de Pagos Internacionales (BIS) y lader Giraldo,
investigador econdmico principal del FLAR.

» Se elabord y publicéd el documento de trabajo
“Banks’ Leverage in Foreign Exchange Deriva-
tivesin Times of Crises: A Tale of Two Countries”,
redactado por Carlos Giraldo, director de estu-
dios econdmicos, lader Giraldo, investigador
econdmico principal, José Gomez, profesor de
Lehman College de The City University of New
York,y Jorge Mario Uribe, profesor de la Univer-
sidad Abierta de Cataluna.

» Se prepard el documento de discusion “Role
of RFAs on climate issues” conjuntamente
con el European Stability Mechanism (ESM),



el ASEAN+3 Macroeconomic Research Officey
otros acuerdos financieros regionales.

Sefinalizélainvestigacionsobre “Caracterizacion
de la Inversion Extranjera Directa en Colombia
(IED):actividadeseconomicasdistintasaminas
v petroleo”, entre los funcionarios del Banco de
la Republica Enrique Montes, Adrian Martinez-
Osorio,yJuan Camilo Santos-Penay lader Giral-
do, investigador econémico principal del FLAR.

Se publicaron entradas en “FLARblog”, con
base en material proveniente de webinars y
conferencias organizadas por el FLAR, asicomo
de los resultados de investigaciones y analisis,
sobrelossiguientestemas:flujosde capitalesen
Ameérica Latina, politicas macroprudencialesen
economias emergentes, monedas digitales de
bancos centrales, entre otros.

Se realiz6 el primer concurso de ensayos para
estudiantesde pregradodeeconomiaycarreras
afines de América Latina y el Caribe, “Desci-
frando la region con el Sistema de Informa-
cion Economica - SIE”. En esta primera version
participaron estudiantes de universidades de
Chile, Colombia, Ecuador, México, Nicaragua y
Venezuela.Tambiénselanzdlasegundaversion
delconcursoconeltemacentralde “Inflacionen
Ameérica Latina 2020-2022: causas y dindamica
comparativa”.

Se crearon los seminarios técnicos con bancos
centrales, ministeriosde haciendaodefinanzas

10

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/dialogosflar.com/resiliencia-del-sistema-financiero-de-america-latina-du-

rante-la-pandemia/
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» yacuerdosfinancieros regionales. A la fecha se
hancelebradodosseminarios: unocon el Banco
delaRepublicayotroconel Fondo Euroasiatico
para la Estabilizacion y el Desarrollo (EFSD).
Se organizo el seminario “Inversiones bajo cri-
terios ASG para bancos centrales y entidades
oficiales” en el que se exploraron retos en la
implementacion de criterios ambientales, so-
cialesy de gobernanza (ASG) en las inversiones
dereservas. Eleventosecelebrodeformavirtual
los dias 28, 29 y 30 de septiembre y asistieron
18 entidades de 11 paises de la region.

Ademas, se promovieron espacios de discusion
econdmica y financiera, como los Didlogos FLAR.
A continuacion, se presenta una breve resefia de
estos eventos, en orden cronolégico:

» Resiliencia del sistema financiero de Ameérica
Latina durante la pandemia®. Se celebro el 2
de mayo, con la participacion de los jefes de
estabilidad financiera de los bancos centrales
de Chile (Rodrigo Alfaro), Colombia (Daniel
Osorio), México (Jorge Luis Garcia) y Perd (Paul
Castillo). Fueorganizadoconjuntamente con el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF),
moderado por Adriana Arreaza, directora de
estudios macroeconémicos de CAF, y Carlos
Giraldo, director de estudios econdmicos del
FLAR.

» Ladeudaenddlaresdelasempresasen Ameérica
Latina:sefalesdealerta®. Tuvolugarel6dejunio,
fue presentado por Philip Turner, profesor de

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/dialogos.flar.com/senales-de-alerta/


https://dialogos.flar.com/resiliencia-del-sistema-financiero-de-america-latina-durante-la-pandemia/
https://dialogos.flar.com/resiliencia-del-sistema-financiero-de-america-latina-durante-la-pandemia/
https://dialogos.flar.com/senales-de-alerta/
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la Universidad de Basilea y exdirector adjunto
del departamento monetario y financiero del
Banco de Pagos Internacionales (BIS) y lader
Giraldo, investigador econdmico principal del
FLAR, y comentado por Martin Tobal (director
de analisis de riesgo del Banco de México). El
evento fue moderado por Fidel Jaramillo, se-
cretariogeneral del FLAR. El didlogo se baso en
el documento de trabajo del FLAR “The dollar
debt of companies in Latin America: Warning
signs”.

» Flujos de capitales hacia América Latina en el
entorno econdmico global actual. Se Ilevo a
caboel2denoviembreeincluyd presentaciones
de Pablo Guidotti, profesor plenario de la Uni-
versidad TorcuatodiTella;Martin Castellano, jefe
deinvestigacion LatamdelInstitutode Finanzas
Internacionales;y Maria Paola Figueroa, jefe de
investigaciondefrontera Latamdellnstitutode
Finanzas Internacionales. Fue organizado con-
juntamenteconelBancode Espanaymoderado
por Maria Amado,economistainvestigadoradel
Banco de Espana y lader Giraldo, investigador
econémico principal del FLAR.

Por otra parte, gracias a la flexibilidad y diversidad
en los formatos disponibles para la coordinacion y
realizacion deforosyeventos (presenciales, virtuales
e hibridos),funcionariosdel FLAR interactuaronen
diferentes espacios que contaron con la participa-
ciondeautoridadesecondmicas, representantesde
organismosinternacionales, técnicos,académicos
Y expertos.

n

Entre los eventos en los que participaron los fun-
cionarios del FLAR se destacan los siguientes:

» VI seminario conjunto de investigacion de los

AFR™. Organizado por ASEAN+3 Macroecono-
mic Research Office (Oficina de Investigacion
Macroeconémica de ASEAN+3) (AMRO), el Me-
canismo de Estabilidad Europeo (ESM), FLAR Yy
la presidencia del Grupo de los Veinte (G20), a
cargo de Indonesia; su tema central fue “Inter-
national Capital Flows and Spillovers”.

XVIlConferencia Anualde Estudios Econémicos
- Politicamonetariayreglasfiscales post-Covid®.
Eleventosecelebroell2deagostoen Cartagena
delIndias, Colombia,y contd conla participacion
presencial de los miembros del directorio del
FLARyde varias autoridades econdomicas de la
region. La conferencia fue copatrocinada por el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

Conto con la participacion de Ricardo Caballero
(Massachusetts Institute of Technology, MIT),
Willem Buiter, profesor adjunto de asuntos
internacionales y publicos (Universidad de Co-
lumbia), Elias Albagli (Banco Central de Chile),
Franz Hamann (Banco de la Republica), Gabriel
Cuadra(Bancode México)yAdrian Armas (Banco
Central de Reserva del Perd), Monica Mora (Ins-
tituto de Investigacion Econdmica Aplicada de
Brasil), Maria Caridad Ortiz (Grupo FARQO), Javier
Pérez (Bancode Espana), Klaus Schmidt-Hebbel
(Universidad del Desarrollo de Chile) y Alberto
Barrex (BID).

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/www.amro-asia.org/6th-joint-regional-financing-arrangements-research-seminar,

12

13

Mas informacion en el siguiente enlace: http:/flar.com/conferencia-de- ios- nomicos-2022
Mas informacion en el siguiente enlace: https:/www.youtube.com/watch?v=Xl D5viPJy-U



https://www.amro-asia.org/6th-joint-regional-financing-arrangements-research-seminar/
http://flar.com/conferencia-de-estudios-economicos-2022/
https://www.youtube.com/watch?v=XLD5viPJy-U

» XXXVI| Conferencia de Bancos Centrales e Insti-

tuciones Oficiales: “Resiliencia 2.0 - Hacia una
Gestion de Reservas Antifragil”. Giré en torno al
concepto de la “antifragilidad”, o lo que se ha
denominado “resiliencia 2.0.".

Este fue el primer evento hibrido de la insti-
tucion, con tres componentes: Uno exclusiva-
mente remoto, uno hibrido y otro presencial,
dirigidos a distintos grupos de interés.

El componente remoto consté de tres sesiones:

O Perspectivasdeinversion globales™ Presen-
tacion de Jan Hatzius, economista jefe en
Goldman Sachs.

O Inversion climaticaen rentafijayasignacion
de activos con cripto®. Presentacion de An-
drew Ang, lider de factores, sostenibilidad y
soluciones de Blackrock Systematic.

O Stablecoinsand CBDCs'®. Tamara Ferreira, di-

rectora ejecutiva en Digital Euro Association.

El componente hibrido” se dividid en dos seg-
mentos: “El estado del planeta” y “El futuro es
ahora™

O El estado del planeta

Panel: ;Y si el mundo no se acaba? Presen-
tacion de Marko Papic, socio y estratega jefe

MEMoRIA ANuAL 2022 35

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

de Clocktower Group, autor de “Geopolitical
Alpha: An Investment Framework for Predic-
ting the Future”.

Panel:Unmundo, muchossistemas. Presen-
tacion de Sir Adam Thomson, exemlbajador
del Reino Unido ante la Organizacion del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN) y la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU);
Evans Revere, exsubsecretario adjunto del
Secretariode Estadodel Gobiernode EE.UU;;
Louise Tumchewics, investigadora principal
del CHACR; Pramit Pal Chaudhuri, asesor
independiente del Gobierno de la India en
seguridad nacional.

El futuro es ahora
Este segmento contd con tres exposiciones:

O Emisionde Bonos Digitalesen Blockchain,
presentada por Eric Lamarcq, director
generaladjuntode European Investment
Bank; Electronificaciony Evolucionenlos
Mercados, presentada por Iseult Conlin,
liderdecréditoinstitucionalde Tradeweb,
EE. UU.y Mercados de Capital Digitales,
presentada por Charlie Berman, cofun-
dador y CEO de Agora.

O Como la lAesta potenciando el futuro de
los servicios financieros, presentacion de
Sameena Shah y Peng Cheng, director

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/mwwyoutube.com/watch?v=XL D5viPIy-U

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/www.youtube.com/watch?v=xJ7VKhcNE9c

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/www.youtube.com/watch?v=0saRxK_S9nE

Mas informacion en el siguiente enlace: https:/www.youtube.com/live/q8zg9wRBYDM



https://www.youtube.com/watch?v=XLD5viPJy-U
https://www.youtube.com/watch?v=xJ7VKhcNE9c
https://www.youtube.com/watch?v=OsqRxK_S9nE
https://www.youtube.com/live/q8zg9wRBYDM
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gerente de Al Research y Lider de Ma-
chine Learning Strategiesen J.P. Morgan.
respectivamente.

O Invertir en Diversidad y el Futuro del Tra-
bajo, presentacion con James Reynolds,
fundador y CEO de Loop Capital y Stela
Lupushor,chief-reframeryautoradellibro
“Humans At Work".

Elcomponente presencial,dirigidoarepresentan-
tes de instituciones oficiales, tuvo tres sesiones:

O Finanzas Sostenibles: ;Cuantos tonos de
verde? Contd con la participacion de Rafael
del Villar, asesor principal del gobernador del
Bancode México; Helena Vihes,consejeraenla
Comision NacionaldelMercadode Valoresde
Espafa; Evertjan Veenendaal, administrador
de portafolio senior en el BIS; e Ignacio Eche-
varria, liderdefinanzasmayoristasyoperacion
decapitalde BBVA.Moderador: Eric Lamarcg,
director general adjunto del EIB.

O Transformacion Digital, Banca Central y el
Futurodel Sistema Monetarioen Latinoamée-
ricayelMundo.Contécon la participacionde
Alberto Naudon,asesordel BancoCentralde
Chile; Gabriela Andrade, asesora del director
ejecutivodel BID;José Manuel Marqués, jefe
de la division de innovacion financiera del
Bancode Espana.Moderador: FidelJaramillo,
secretario general del FLAR.

O La sesion de cierre contd con la participa-
cion de Darren Stipe, jefe de fondeo del
AlIB; Joaquin Tapia, director de operaciones

internacionales del Banco de México; Juan
Carlos Quintero, gestor financiero senior del
Banco Mundial; y Andrés Cabrales, director
deldepartamentodereservasinternaciona-
les del Banco de la Republica.

CXIl Reunion de Gobernadores de Bancos
Centrales Miembros del Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (CEMLA).

92% Asamblea General del Banco de Pagos In-
ternacionales (BIS).

XV Jornada Monetaria “Riesgos globales en un
contexto de incertidumbre y volatilidad finan-
ciera”, del Banco Central de Bolivia.

14 Conferencia Anual del Banco Central de Re-
serva del Peru, Comité Reinventando Bretton
Woods (RBWC) y Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), “Conference forthe Centenary
of the Central Reserve Bank of Peru 1922-2022".

Reunion anual del FMIy el Banco Mundial del
10 al 16 de octubre en Washington D.C.

“Informme de Economia Latinoamericana”orga-
nizado por el Banco de Espafa.

“Seminario Internacional de Banca Central”
organizado por el Banco de Espana.

“DataTalk"organizado porelInstitutode Finan-
zas Internacionales.

16 Conferencia anual del International Opera-
tional Risk Working Group (IORWG).



Fortalecimiento del dialogoy la cooperacion
internacional

Se siguieron consolidando las relaciones con
bancos centrales miembros y no miembros de
la region, el Banco de Espafa, el FMI, otros AFR
(especialmente ESMy AMRO),y otros organismos
multilaterales y nacionales. Al mismo tiempo se
iniciaron colaboracionescon otrasentidadescomo
elNational Bureau of Economic Research (NBER).
Se destacan las siguientes actividades:

> Acuerdos Financieros Regionales

O Organizacion, preparacionyrealizacion -junto
con AMRO y ESM- del séptimo dialogo de
alto nivel entre los AFR y el FMI, el 12 de oc-
tubre. Este evento contd con la presencia de
la directora gerente del FMI, el copresidente
francésdelGrupodeTrabajode Arquitectura
Financiera Internacional del G20, presiden-
tes y directores de AMRO, ESM, el Fondo
Monetario Arabe, el Fondo Euroasiatico para
la Estabilizacion y el Desarrollo, el Acuerdo
Contingentede Reservasdelos BRICS (Brasil,
Rusia, India, China y Sudafrica) y el FLAR™®.

O Organizacion, preparaciony realizacion -junto
conAMRO, ESMylaPresidenciadel G20acargo
de Indonesia- del sexto seminario de investi-
gacion conjunta de los AFR, el 18 de mayo"”.

Masinformaciéonenelsiguienteenlace: https:/www.imf.or
on-the-7th-high-level-rfa-dialogue#:~text=to%20Co
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O Organizacion -junto con los otros AFR- del
seminarioconjuntodelos AFRyel FMIsobre
el cambio climaticoy el papel de los fondos
financieros, el 28 de junio. En esta reunion
se intercambiaron ideas sobre como pue-
den cooperar las diferentes capas de la Red
Global de Seguridad Financiera (RGSF) para
fortalecerlaresilienciafinancierade manera
sostenible.

O Dialogo de alto nivel de los AFR, el 18 y 19 de
marzoen Abu Dabi Emiratos Arabes Unidos.

O Renovaciondelmemorandodeentendimien-
to con la oficina de investigacion macroeco-
nomica de la Asean+3, en el mes de octubre.

» Bancos centrales

O En el segundo semestre, el equipo técnico
del FLAR? sostuvo reuniones bilaterales
con varios bancos centralesy ministerios de
finanzas o de hacienda de los miembros del
FLAR para exponer la situacion econdémica
v las perspectivas a corto plazo de América
Latina. En total, se celebraron 13 reuniones.

O Realizacion de una conferencia conjunta en-

tre el National Bureau of Economic Research
(NBER), el FLAR y el Banco de la Republica
titulada “Emerging and frontier markets: ca-

%20Link ,Joint%20IMF%2DRFAs%20Press%20Release%200n,7th%20

High%2Dlevel%20RFA%20Dialogue&text=Washington%2C%20DC%3A%20The%20seventh%20High.global%20outlook%20

and%20slowing%20growth.

Masinformacionenelsiguienteenlace: https:

20 Direccion de estudios econdmicos.



https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/10/12/pr22347-joint-imf-rfas-press-release-on-the-7th-high-level-rfa-dialogue#:~:text=to%20Copy%20Link ,Joint%20IMF%2DRFAs%20Press%20Release%20on,7th%20High%2Dlevel%20RFA%20Dialogue&text=Washington%2C%20DC%3A%20The%20seventh%20High,global%20outlook%20and%20slowing%20growth
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/10/12/pr22347-joint-imf-rfas-press-release-on-the-7th-high-level-rfa-dialogue#:~:text=to%20Copy%20Link ,Joint%20IMF%2DRFAs%20Press%20Release%20on,7th%20High%2Dlevel%20RFA%20Dialogue&text=Washington%2C%20DC%3A%20The%20seventh%20High,global%20outlook%20and%20slowing%20growth
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/10/12/pr22347-joint-imf-rfas-press-release-on-the-7th-high-level-rfa-dialogue#:~:text=to%20Copy%20Link ,Joint%20IMF%2DRFAs%20Press%20Release%20on,7th%20High%2Dlevel%20RFA%20Dialogue&text=Washington%2C%20DC%3A%20The%20seventh%20High,global%20outlook%20and%20slowing%20growth
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/10/12/pr22347-joint-imf-rfas-press-release-on-the-7th-high-level-rfa-dialogue#:~:text=to%20Copy%20Link ,Joint%20IMF%2DRFAs%20Press%20Release%20on,7th%20High%2Dlevel%20RFA%20Dialogue&text=Washington%2C%20DC%3A%20The%20seventh%20High,global%20outlook%20and%20slowing%20growth
https://www.amro-asia.org/6th-joint-regional-financing-arrangements-research-seminar/
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pital flows, resiliency risks, and growth” el 9y
10de mayoen CartagenadeIndias, Colombia.

O Organizacion e implementacion de una ca-
pacitacionvirtualal Banco Centralde Bolivia
en febrero del 2022, cuyo tema central fue
la administracion de riesgos operacionales
vy seguridad de la informacion.

O Coordinacion de transferencia de conoci-
miento con el Bancode la Republicaenjulio
de 2022. Esa institucion compartio su ges-
tion de riesgos no financieros con el Banco
Central de Boliviay el FLAR.

O Participacion en el “Encuentro sobre Soste-
nibilidad y Gestion de Reservas”organizado
por el Banco de Espana, en la sesion Imple-
mentacion de criterios ISR en los Portafolios
de Reservas: la vision de FLAR.

» Otras entidades

O Dialogoeintercambiodeconocimientosyex-
perienciasconel FMI| concretamenteconlas
misiones técnicas de los paises de los miem-
bros, donde se analizaron los principales
elementos macroecondmicos y financieros
actualesy las perspectivas a mediano plazo,
entre otros temas. Ademas, se sostuvieron
dialogos con el departamento de estrategia,
politica y revision sobre la nueva emision de
Derechos Especiales de Giro (DEQG).

O Intercambiodeconocimientoyexperiencias
entre las areas de estudios econdmicos,
financiera, riesgos, operaciones y servicios
corporativos de FLAR y CAF.

O Participacion como expositores en el Work-
shop on Risk Budgeting in Active Portfolio
Management organizado por el programa
RAMP del Banco Mundial.

O EI FLAR participd en los grupos de trabajo
deciberseguridadyde madurez del modelo
de gestion de riesgos del International Ope-
rational Risk Working Group (IORWG).

Gestidon de las comunicaciones

En 2022 la institucion se enfoco en el reconoci-
miento del FLAR como una institucion presente,
relevante y clave para la region por parte de sus
grupos de interés (economistas expertos en ban-
ca central, politica monetaria y sistemas de apoyo
regionales).Selogréqueloscontenidos publicados
suscitaran mayorinterés, promoviendodiscusiones
sobre tematicas relevantes, interesantes y oportu-
nas para el desarrollo de la region.

Los niveles de consulta de los canales digitales del
FLAR se incrementaron vy las calificaciones sobre
el contenido de los eventos organizados por la
institucion mostraron alineacion entre la oferta de
valor institucional y la expectativa de la audiencia.
La estrategia de comunicacion digital tuvo resul-
tados que se pueden evidenciar en las siguientes
actividades realizadas:

O Serelanzoélapaginaweb oficialde lainstitucion
https:/mwww.flarcom, incorporando mejorasen

diseno, estructuracion del contenido y dispo-
nibilidad de la informacion, todo pensado en
términos de experiencia de usuario. Durante
el ano se disminuyo el porcentaje de rebote y
aumentoéeltiempodeduracion de cadasesion.


https://www.flar.com

O Como parte del desarrollo de |a estrategia de
comunicacion digital, se cred una matriz de
contenidos de comunicacion que permitio
adelantar un proceso continuo de planeacion
paradifundirlosatravésde losdistintoscanales
digitales del FLAR. Esto permitido aumentar el
numero de seguidores en redes sociales.

O Se lograron 131 publicaciones en medios de
comunicacion tradicionales, sobre temas de
relevancia para labanca central y las institucio-
nes multilaterales.

O Secontinudfortaleciendo la practica de comu-
nicacion interna, emitiendo mas de 200 comu-
nicaciones de interés para los funcionarios de
la institucion.

O Sehizounestudiodetendenciasglobalessobre
practicasdigitalesde comunicacion de bancos
centrales e instituciones oficiales similares al
FLAR para definir temas de interés y para la
promocion de los eventos de la institucion. Lo
anterior permitidé hacer una evaluacion com-
parativa de canales digitales utilizados por
referentes y definir su pertinencia, asi como
identificar los temas que hacen parte de las
agendas de los bancos centrales de la region.

O Seincorpord un plan de voceria a la estrategia
de comunicacion. Se selecciond una parrilla
de contenidos teniendo en cuenta las compe-
tencias de cada vocero, el tipo de audiencia y
los temas en los que podia hacer aportes a la
estrategia digital.
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GENERAR LAS CAPACIDADES
ORGANIZACIONALES NECESARIAS
PARA SER UN REFERENTE REGIONAL

A continuacion, se presentan las iniciativas y pro-
yectos de base para el crecimientodel FLAR como
un acuerdo financiero renovado, mas relevante,
y con las capacidades requeridas para soportar
e impulsar el crecimiento de una institucion de
mayor alcance regional.

Redefinicion del modelo de trabajo
postpandemia

Como se indico en el capitulo tercero, seccion “B.
Impacto Operativo”, subseccion “I. El futuro del
trabajo en el FLAR” en el dltimo trimestre del afo
seinicidel proyectode remodelaciondelasoficinas
del FLAR que impactd un 75% del area total de las
oficinasy tuvo una duracion de 4 meses. Con él se
buscd transformary renovar los puestos de trabajo,
conmayoraccesoailuminacionnatural,implemen-
tando espacios abiertos y colaborativos, asi como
areasparareunionesdediversostamanos,todocon
un diseno sencilloy que privilegia la funcionalidad.

Mientras se adelantaron las adecuaciones de las
oficinaslosfuncionariosretornaronala modalidad
de trabajo 100% remoto, lo cual esta previsto hasta
finales del primer trimestre de 2023 cuando se re-
tomara el modelo hibrido que demostroé viabilidad
operativa, bondades para la atraccion de talento
fuera de la sede del FLAR vy agilidad vy flexibilidad
para adelantar proyectos, reuniones y eventos en
la entidad.
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Sistema de administracion del riesgo
operativo

Se culmind el proceso de actualizacion de las
matrices de riesgos y de controles programados
para el aho. También se continud con la imple-
mentacion del software de riesgo operativo, con
el cual se busca fortalecer el monitoreo y control
deriesgosnofinancieros,controlesy eventos ope-
rativos, entre otros.

Continuidad del negocio

Lagestiondecontinuidad delnegocio permiteque
el FLAR se prepare para enfrentar contingencias
y cuente con estrategias que den continuidad
a las actividades mas criticas, entendidas como
aquellas que, si dejaran de realizarse, causarian
impactosnegativostantoa niveleconémicocomo
reputacional y legal.

Se hizo un trabajo interdisciplinario en conjunto
con las diferentes areas del FLAR que ejecutan
procesos criticos, con el objetivo de estructurar la
documentacion que describe en detalle la forma
en que debe actuar cada area en caso de alguna
contingencia. Asimismo, se hicieron pruebas de
contingencia enfocadas en procesos criticos lide-
rados por la gerencia de tecnologia.

Fortalecimiento del control interno

Se incorpord a un especialista de control interno
bajo la direccion de riesgos y se adelantaron di-
ferentes actividades para asegurar un adecuado
Sistema de Control Interno.

Elauditorinterno (KPMG Advisory Tax&Legal S.AS.
(KPMQ)), ejecutd su plan anual sin ningudn incon-
veniente. Seauditaronlosprocesosde verificacion
de desempeno financiero, gestion de crédito a
miembros, gestion de proyectos institucionales,
gestionderiesgooperativo,gestion de prevencion
de lavado de activos y financiacion del terrorismo,
yadministraciondela Cuenta Call. Adicionalmente
se hizo el diagnostico de ciberseguridad, sistema
decontrolinterno,y gestion deriesgoempresarial.
Enestasevaluacionesnoseidentificaron hallazgos,
solo oportunidades de mejora para las cuales la
administracion definid planes de accion.

La firma Deloitte & Touche Ltda. (Deloitte) fue se-
leccionada parta prestar los servicios de auditoria
externa para un periodode 3anosa partirde 2022.
Esta contratacion se hizo en linea con las politicas
del FLAR.

Deloitte hizola auditoriadelosestadosfinancieros
sinninguninconvenienteynoidentificohallazgosu
oportunidadesde mejora.Alafecha, nohayplanes
de accion de auditoria externa de anos anteriores
pendientes de implementar.

Como parte de la labor preventiva de control inter-
no, se apoyod la revision de diferentes lineamientos
del FLAR para garantizar que se ajusten a las me-
jores practicas segun su materia, optimizando asi
los procesos institucionales. Se dio orientacion o
acompafiamiento a consultas o actividades para
evaluary mejorar los procesos de la organizaciony
paraprevenirriesgos. Tambiénse hizoseguimiento
a todo el proceso de las auditorias, asegurando la
calidad delservicioyelcumplimientode los plazos



previstos, identificando y comunicando las opor-
tunidades de mejora a los auditores.

Modelo de talento humano

Conelpropoésitodeseguirfortaleciendolascapaci-
dadesorganizacionales,yderivadodeldiagndstico
decompetenciasde 2021, durante 2022 se amplia-
ron los esfuerzos para fortalecer las habilidades
técnicas y blandas de los funcionarios, logrando
un 98% de cobertura del plan de capacitacion y
desarrollo. El plan de formacion de 2022 incluyo el
inicio del programa de formacion en portugués
como tercera lengua, con el propdsito de dotar al
talento humano con las herramientas necesarias
para un FLAR de mayor alcance regional.

Dandocontinuidadalagestiondetalentohumano,
se inicio la actualizacion del modelo de liderazgo
que se espera concluir en el primer trimestre de
2023, junto con el diagndstico de habilidades de
liderazgode25funcionariosconequiposdetrabajo
asucargo.Loanterior paraseguir fortaleciendolas
capacidadesdeloslideresyeldesarrollodelosequi-
pos para el logro de los objetivos institucionales.

Al final del ano se inicid el diseno del modelo de
gestion de desempeno.

Tanto el modelo de liderazgo como el modelo
de gestion del desempeno se estan adelantando
con el apoyo y acompahamiento de una firma
consultora experta.

Clima organizacional

Al cierre del ano se hizo una nueva medicion del
clima organizacional que permitié comparar los
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resultados obtenidos en 2022 con aquellos alcan-
zados en 2017, momento previo al lanzamiento
del plan estratégico 2018-2023. De esta forma fue
posible conocer el grado de satisfaccion de los
colaboradores en relacion con la experiencia que
viven en la institucion, siendo la medicion del cli-
ma organizacional una herramienta valiosa para
identificar los aspectos favorables, asi como las
oportunidadesde mejoraque puedan presentarse.
Los resultados de la medicion arrojaron un indice
global de clima de 89 sobre 100, comparado con
un indice de 71 obtenido en 2017. Se destacan en
estos 18 puntos de mejoria los resultados positivos
en variables como direccion estratégica, gestion
del talento, liderazgo organizacional, satisfaccion,
aprendizaje y desarrollo. De otra parte, aungue en
menor grado en relacion con 2017, adn se identi-
fican oportunidades de mejora en lo referente a
la estrategia de compensacion y beneficios, reco-
nocimiento y retroalimentacion.

Lanzamiento del marco de Innovacion

Se lanzo el marco de innovacion en el FLAR con
el fin de promover una cultura transversal de in-
novacion en la institucion, acelerar el desarrollo
de nuevos productos y servicios centrados en las
necesidades de los clientes, renovar la propuesta
de valor, eficiencia y competencias del FLAR, vy
fortalecer su relevancia en la region.

Se creod la figura de coordinador de iniciativas de
innovacion -inicialmente temporal y luego ratifi-
cado formalmente como oficial de innovacion-
con el proposito de articular los esfuerzos de las
diferentes areas de la institucion en este tema y
alinearlos con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del FLAR.
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Este marco se lanzd formalmente en abril, en un evento que contd con la participa-
cion de toda la organizacion. Se socializaron y priorizaron las iniciativas identificadas
desde 2021,y se reestructuraron y clasificaron en 3 ejes tematicos como se describe
en el Cuadro 3: Iniciativas de innovacion.

Cuadro 3. INICIATIVAS DE INNOVACION

Eje tematico Iniciativas

Futuro del trabajo Reinventando el trabajo

Transformacion digital y monetaria Foro de innovacion

Posteriormenteseconformaronequiposdetrabajointerdisciplinarios paraeldesarrollo
articulado de las propuestas, con la participacion de la mayoria de los funcionarios
de la institucion. En cada una de las areas se han desarrollado planes de trabajo con
objetivos y desafios especificos para ser implementados durante 2023.

Optimizacion de procesos y politicas

Se formalizé la optimizacion a partir de procesos a ejecutar de manera continua
Y NO como un proyecto con un alcance o con entregables especificos. La gestion
adelantada generd avances en la documentacion de un 96% del mapa de procesos
identificadosy un avance de un 90% en la aplicacion de buenas practicas de revision
v validacion en la gestion de procesos, con una periodicidad de 2 anos. También se
iniciaron actividades para la identificacion y formulacion de indicadores de gestion
como herramientas para el desarrollo de una cultura de mejoramiento continuo.

Ademas, se continuocon larevision,actualizacionysimplificacion delosdocumentos
gue componen el marco normativo de la institucion. En este sentido se revisaron y
actualizaron las politicas de presupuesto y compras, riesgos no financieros, gestion
vy planeacion estratégica, contables, comunicaciones y recursos administrativos.
Asimismo, se revisaron y actualizaron 7 manuales y 52 instructivos de impacto en
procesos como gestion de portafolios, verificacion del desempeno financieroy ges-
tion del Sistema General de Seguridad de la Informacion (SGSI), entre otros.
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Programa de gestion de la informacion

Con el proposito de continuar fortaleciendo las acciones que permitan la definicion
e implementacion del programa de gestion de informacion de la organizacion y
asegurar la proteccion del patrimonio documental de la entidad, durante 2022 se
trabajo en las siguientes iniciativas:

O Seinicio el proceso de recopilacion y analisis de la informacion relacionada con la
gestion documental, procesos e instrumentos usados actualmente para el diseho
de procesosde gestion de lainformacion del FLAR. También se disend el programa
de gestion de la informacion y el modelo electrénico con lineamientos, proyectos,
vy responsables que le permitan a la organizacion implementar una gestion de la
informacion adecuada y acorde con sus necesidades.

O Seterminaron los procesos de busqueda de informacion, reconstruccion fisica y
electronica, ordenamientoydepuracion delosdocumentosinstitucionalescorres-
pondientes a las reuniones del Directorio y de la Asamblea, estados financieros y
memorias anuales desde la constitucion de la institucion.

O Sehizoeldiagnostico de funcionalidades, utilizaciony estructura documental del
gestor de informacion digital Onbase. Asimismo, se actualizaron y confirmaron
las codificacionesy los contenidos del archivo fisico custodiado por el proveedor
actual.

O Secompletdlaindexacionenelgestordocumentalde latotalidad deloscontratos
de proveedores vigentes y de los documentos anexos y se definié la estructura
documental de historias laborales.
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RESULTADOS FINANCIEROS

Comoseexplicoenlaseccion“A.Entornofinanciero” el FLAR enfrentd unacoyuntura
muy compleja como consecuencia del entorno de bajas tasas de interés, acompa-
nado de un incremento en la tasa de intervencion de politica monetaria de la FED
vy otros bancos centrales. En ese contexto, los activos cerraron el ano en USD 8.344
millones, un aumento de USD 331 millones frente al cierre de 2021. El aumento se
explica principalmente por el aporte de capital del Banco Central de Chile, el cual
contrarresto la reduccion del portafolio de intermediacion, que cerré con un balan-
ce de depdsitos inferior en USD 176 millones frente al ano 2021. Lo anterior también
explica la reduccion de los pasivos, los cuales cerraron el afio en USD 4.593 millones,
USD 239 millones menos que el ano anterior. En cuanto al patrimonio, éste cerro
el ano 2022 en USD 3.751 millones, crecimiento que se explica en gran medida por
el ingreso del Banco Central de Chile como banco central asociado y su respectivo
aporte de capital. El patrimonio también se vio favorecido por los resultados del
ejercicio, los cuales arrojaron utilidades por valor de USD 11.5 millones. Finalmente,
los indicadores financieros presentan niveles adecuados de liquidez y solvencia de
la institucion. A continuacion, se presenta un resumen de las principales cuentas de
los balances del FLAR y sus razones financieras.

Balances

Esta seccion presenta en detalle los resultados financieros de 2022. Se inicia con una
explicacion de la composicion de los activos del FLAR, ya que los rendimientos de
esos activos son casi la totalidad de los ingresos de la institucion. Luego se presentan
los resultados para los principales portafolios de la institucion.

Estructura de los portafolios

Lossiguientes graficos muestran como estalbban compuestoslosactivosdel FLAR por
tipo de portafolio al cierre de 2022 (Grafico 6),y la evolucion de los portafolios durante
el ano (Grafico 7). En la seccion “Glosario de Portafolios” al inicio de esta memoria
se define cada uno de los portafolios. Los activos de reserva se mantuvieron relati-
vamente estables durante el aflo y cerraron en USD 8132 millones. Los cambios en
los activos de reserva se explican en gran medida por el aporte de capital del Banco
Central de Chile y por la reduccion del portafolio de intermediacion.
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En cuanto respecta a los ingresos de cada portafolio y las utilidades del ejercicio, el Grafico 8 muestra
la utilidad acumulada durante 2022 por centro de ingresos y costos. El ano 2022 fue retador para la
institucion dada la dificultad para generar ingresos en el portafolio agregado de inversion (PAI) en un
ambiente de tasas de interés en minimos histéricos y de aumentos pronunciados de las mismas. Sin
embargo, el buen desempeno del portafolio de operaciones, sumado a un aflo muy favorable para el
portafolio de intermediacion, mitigd el impacto negativo del PAI, lo que dio lugar a una utilidad de USD
11,5 millones. A continuacion se describe la evolucion de dichos portafolios y su aporte a los resultados
de la institucion.

Cuadro 4. PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS Y DE BALANCE, 2020-2022
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (Cifras en millones de USD, relaciones y porcentajes)

Concepto 2022 2021 2020

ACTIVOS 8.3439 8.013,0 6.509,3

** Cifras aproximadas a un decimal para su presentacion.
Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Cuadro 5. DISTRIBUCION DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DEL FLAR, POR MIEMBROS
Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 20220 (Cifras en USD)

Miembro Capital suscrito Capital pagado
Bolivia 328.125.000 280.684.485
CO|Omb|a ................................................................... 65625000056]504902 ...........
Ba nc O Cemra |. de Ch”e ............................................ SOOOOOOOO ......................................... 5 OOOOO OOO ...........
Costa Rica 656.250.000 561.650.615
ECUSTOT o 2829000 230742720
Paraguay 328.125.000 280.242.296
PO S520900 o 540892
Uruguay 328125.000 281.288.978
venezuela .................................................................. 656250000 ............................................. 385938 81 ...........
Totales 3.937.500.000 3.346.158.769

*Valores y porcentajes aproximados a dos decimales.

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Gréafico 6. ESTRUCTURA DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR A 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Tamano del portafolio entre paréntesis en millones de délares - USD)

Subportafolio de)

inversiones (1.984) -
Portafolio Agredado BNP ParwbasﬂAsseE
A de Inversion Management "BNP
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gestores externos
bortafolio d de fondos (619) Goldman Sachs Asset
ortaiolio de Portafolio Management "GSAM"
Patrimonio de Operaciones (309)
(3.738)

(1107)

Portafolio
de Liquidez
(29)

Portafolios
FLAR (8132)

Portafolio de
Intermediacion
(4.394)

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Gréfico 7. EVOLUCION DE VALOR DE MERCADO DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Grafico 8. ATRIBUCION MENSUAL DE UTILIDADES ACUMULADAS POR CENTRO DE INGRESOS Y COSTOS
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.



RESULTADOS DEL PERIODO

Portafolio agregado de inversion

Al cierre de 2022, el PAl alcanzé un monto de USD
2.603millones, unareduccionde USD176 millones
con relacion a 2021. Lo anterior responde princi-
palmente al incremento que implico el aporte de
capital del Banco Central de Chile en marzo de
2022, alareduccionrelacionadaconlafinanciacion
delcréditode balanzade pagosotorgadoal Banco
Central de Costa Rica en agosto de 2022,y al pago
del crédito de liquidez por parte de la Republica
de Ecuador en octubre de 2022. En cuanto a los
ingresos del portafolio, el PAl generd una pérdida
de USD16,0 millonesduranteelano. Esteresultado
es consecuencia del fuerte aumento de las tasas
deinterésdurante el periodoy la correspondiente
desvalorizacion de los activos de renta fija que
componen el portafolio.

Las tasas de interés comenzaron el ano en nive-
les bajos, afectando la causacion de intereses del
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portafolio. Adicionalmente, aumentaron signi-
ficativamente durante el ano a medida que la
Reserva Federal de los Estados Unidos reducia el
estimulo monetario, como consecuencia de una
inflacion elevada y un mercado laboral saludable.
Loanteriorimplicé una depreciacion pronunciada
de los activos de renta fija y caidas en el precio en
los activos de riesgo. La mayoria de los activos que
componen el indice de referencia del PAl tuvieron
retornos negativos, siendo los activos de renta fija
de corto plazo los Unicos que tuvieron rentabili-
dad positiva durante el afno. Como la mayoria del
portafolio esta invertido en titulos de corto plazo,
el portafolio logrd preservar el capital en un hori-
zonte trienal a pesar del aumento de las tasas de
interés (Grafico 9).

EnelGraficol0se muestrala composicion del indi-
ce de referencia del PAl durante el afo.

Gréafico 9. RETORNO DE ACTIVOS DE RENTA FIJA EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS

(Al 31 de diciembre de 2022)

Corp. AAA-A O-1
Tesoros O-1
Corp. AAA-A1-3
TIPS 1-5
Tesoros 1-5

SSA AAA-AT-5
MBS Agencias
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Tesoros 5-10

A3 12 - 100 -9 -8 -7 -6 -5

Fuente: Bloomberg.
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Grafico 10. INDICE DE REFERENCIA DEL PORTAFOLIO AGREGADO DE INVERSION
(Indice vigente desde el 30 de abril de 2021)
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Portafolio de operaciones

Al cierre de 2022, el portafolio de operaciones tuvo un aumento de USD 756 millones
con respecto a 2021, cerrando en USD 1107 millones, como consecuencia del nuevo
crédito de balanza de pagos al Banco Central de Costa Rica. En octubre se recibio el
pago del crédito de liquidez a la Republica del Ecuador. En cuanto a los ingresos, el
portafolio aportd USD 26,7 millones a los ingresos de la institucion.

Portafolio de intermediacion

Los activos del portafolio de intermediacion disminuyeron en USD 176 millones,
cerrando el ano en USD 4.394 millones. En cuanto a los ingresos, el portafolio de
intermediacion aporté USD 7,7 millones durante 2022. Los ingresos generados por
el portafolio fueron de los mas altos de su historia, gracias a que el balance de los
depdsitos se mantuvo en niveles relativamente altos. El aumento en los ingresos del
portafoliose dio porunincremento en el margen de intermediacion, lo cualtambién
es una consecuencia de las mayores tasas de interés en el mercado monetario.
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Cambios en politicas de inversion

Conelfindeenfrentarelcomplejo panorama de los mercados financieros, la organizacion
implementd un cambio en las politicas de inversion segun el cual se “podran considerar
criterios de sostenibilidad en las inversiones del Portafolio Agregado de Inversion™!.

EXPOSICION INSTITUCIONAL A RIESGOS FINANCIEROS

En el balance de la institucion, las principales exposiciones de riesgo estan asociadas al
riesgo de crédito y al riesgo de mercado, como se describe a continuacion.

Riesgo de crédito

Elriesgodecréditoen el balance del FLAR obedece a los créditos otorgados a los miem-
brosy a la exposiciéon a instrumentos de renta fija con grado de inversion.

Loslineamientosdeinversionestablecen quela calificacion crediticia minima paratitulos
del mercado monetario (hasta 397 dias) es “P-2/A-2/F2", y para los titulos de mediano
plazo debe ser “A3/A-/A-" seguin Moody's Investors, Standard & Poor'’s y Fitch Ratings,
respectivamente. Las operaciones de crédito u otros apoyos financieros del FLAR a sus
miemlbros estan sujetos a la evaluacion de la capacidad de pago del solicitante por parte
del directorio o de la presidencia ejecutiva, segun la modalidad de crédito?. El riesgo de
estasoperacionesse mitiga debido al tratamiento de acreedor preferente de facto” que
los miembros han dado al FLAR a lo largo de su historia, y a las medidas establecidas
por el FLAR como son la determinacion del monto admisible para créditos, el cobro de
comisiones por riesgo de crédito, y la compensacion de utilidades en caso de que los
créditos presenten mora.

A 31 de diciembre de 2022, los créditos a miemlbros representaban un 13% de los acti-
vos de la institucion y los instrumentos de mercado monetario emitidos por entidades
corporativas representaban un 52%. Por calificacion, los activos con mayor peso en €l
balance eran los titulos con calificacion de corto plazo “A-1", con una participacion del

2l Acuerdo de Directorio No. 486.

22 Articulo 6 del Reglamento del FLAR.
2 Historicamente las instituciones multilaterales han recibido tratamiento preferente por parte de sus deudores soberanos,
bien sea manteniendo los pagos cuando han incumplido al sector privado, o normalizando el crédito antes de hacerlo con

el sector privado.
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38%. El siguiente grafico presenta la composicion por sector y calidad crediticia (uti-
lizando la escala de S&P) de las inversiones del FLAR al cierre del ano.

Grafico 11. COMPOSICION POR SECTOR Y CALIDAD CREDITICIA
(A 31 de diciembre de 2022)
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Fuente: MDF, calculos direccion de riesgos. Informacion al 31 de diciembre de 2022. El valor de los activos
considera el valor de las provisiones por perdidas esperadas. No incluye efectivo en pesos, comisiones por
cobrar por fideicomisos, propiedad y equipo y otros activos.



Las exposiciones de crédito del FLAR son mode-
radas frente a su capital, segun el indicador de
Capital ajustado por riesgo (RAC).

Segun la metodologia interna, que utiliza las pon-
deraciones de riesgo de la metodologia de S&P, a
3ldediciembre de 2022 la estimacion del RAC del
FLAR fue del 28%. Este valor supera el umbral de
RACdel23% categorizadocomo “extremadamente
fuerte” por S&P para entidades multilaterales.

Por otra parte, se hizo la estimacion de la métrica
de capital con base en loslineamientos de Basilea,
lacual,a3ldediciembrede 2022, fue de120%. Este
valor supera el minimo de 10,5% establecido por
Basilea Ill, lo que indica que la institucion tiene
la capacidad suficiente para absorber pérdidas,
incluso en un escenario de estrés financiero.

Grafico 12. METRICAS DE ADECUACION DE CAPITAL
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Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el
riesgo de mercado estd asociado principalmente
alriesgodetasadeinterésy,en menor proporcion,
al riesgo cambiario.

EIFLARha mantenidouna bajaexposicionalriesgo
de tasa de interés. Al cierre de 2022, la brecha de
duracion entre activos y pasivos era de 0,37 anos.
Esto obedece a que:

» Enelcréditovigenteseacorddcontasavariable.

» Enelportafoliodeintermediacion,elvencimien-
to de los activos es similar al de los pasivos?.

» Laduracion del portafolio de referencia del PAI
es de 1,23 aflos?.
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portafolio de intermediacion.
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A 31de diciembre de 2021, el promedio ponderado de los vencimientos de los activos era un dia mas que el de los pasivos del

Desde 2015, el FLAR ha escogido indices de referencia de baja duracion por el riesgo que implicaban los aumentos de tasas

de interés, partiendo de niveles histéricamente bajos de las tasas.
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El PAI tiene un bajo riesgo de mercado. A 31 de
diciembre de 2022, el valor en riesgo (VaR) diario,
con una confianza del 95%, era de USD 3,3 millo-
nes (12,7 p.b. del valor de mercado del portafolio).
EIFLAR notiene exposiciones materiales al riesgo
cambiario. Al cierre de 2022, el PAI tenia desvia-
ciones de manejo activo menores a 10 p.b. del
tamanodel portafolioeneuro, libra esterlina, délar
australiano,dolar neozelandés, francosuizo,corona
noruega y corona sueca.

Riesgo de liquidez

Los lineamientos de inversion favorecen las inver-
siones en activos con muy bajo nivel de riesgo cre-
diticio, alta liquidez y bajos costos de transaccion.
El FLAR evalUa el riesgo de liquidez mediante la
razon de liquidez que compara los pasivos frente a
losactivosdescontados porsu calificacion crediticia,
plazo al vencimiento y tipo de activo. Al cierre del
ano,larazondeliquidezconun horizontede 365dias
era de 15, lo cual indica que el FLAR puede cubrir
susobligacionesfinancieras15vecesal liquidarsus
activosenunescenariodeestrésendichohorizonte.

Durante el ano 2022, el FLAR contd con recursos
paraatenderoportunamente lasposiblesdeman-
dasdecrédito por partedelosmiemlbros,con bajos
costos de liquidacion eventual de los titulos que
conforman los portafolios.

Riesgo operativo

Loseventosderiesgooperativoquese presentaron
notuvieronunimpacto material paralainstitucion.
Encadacasoseanalizaronlascausasy,enloscasos
relevantes, se desarrollaron planes de accién para
mitigar la ocurrencia de futuros eventos.

CALIFICACION CREDITICIA DEL FLAR

El13 de mayo de 2022, S&P mantuvo la calificacion
de crédito del FLAR de largo plazo en “"AA-" vy la
calificacion de corto plazo en “A-1" con perspectiva
estable.Ensuinforme, S&P resaltaensu perspectiva
gue los miembros continuaran su apoyo al FLAR,
la fortaleza en la liquidez, y el “muy fuerte” nivel
de adecuacion de capital. Asimismo, indica que la
adicionde Chilecomonuevo miemlbroexpandirdsu
capacidad de préstamoyy la fortaleza de su capital.

El17 de junio de 2022, Moody's Investors ratifico la
calificacion crediticia de largo y de corto plazo en
“Aa2/P-1"ymantuvosu perspectiva dela calificacion
como estable. En su informe, la agencia califica-
dora destaco la fortaleza financiera y el nivel de
capital robusto de la institucion, y también indico
gue la adicion del Banco Central de Chile como
miembro del FLAR fortalece el perfil de crédito
de la institucion.
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Siguiendo las politicas establecidas por el directorio con respecto a la rotacion de los
equipos de auditoria, a partir de 2022 se nombro a la firma Deloitte & Touche como
auditor externo del FLAR. La firma emitid una opinidn limpia sin salvedades sobre
los estados financieros del FLAR con cierre a 31 de diciembre de 2022.

Se anexa al presente reporte copia del respectivo informe auditado.
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Las cifras econdmicas de los paises miembros estan disponibles en linea en el SIE,
enelsiguiente enlace: https:/flar.com/sie. Como se comentd en secciones anteriores,

esta herramienta de acceso publico se encarga de la recoleccion, transformacion y
visualizacion de la informacion econdmica y financiera mas relevante de Ameérica
Latina y el Caribe.


https://flar.com/sie/
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Durante2022se hicieronalgunoscambiosenlaestructuraorganizacional,orientados
a responder a las nuevas necesidades y objetivos del plan estratégico.

Por areas, las principales novedades fueron:

» Secretaria general:

O Gerencia de comunicaciones: pasd de la presidencia ejecutiva a reportar
directamente a la secretaria general. Dejo los procesos de relacionamiento
institucional, que pasaron a la consejeria legal, y el apoyo en la organizacion
de eventos presenciales, que paso a la direccion de servicios corporativos. Esta
gerencia se enfocara en los temas de comunicacion interna y externa, y en el
fortalecimientodelaimagen corporativa,enlineaconlaestrategiainstitucional.

O Consejeria legal: asumio los procesos de relacionamiento institucional, en
particular con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, y el proceso
de gestion de la informacion.

O Innovacién: se creo el area de innovacion y el cargo de oficial de innovacion.

» Direccion de riesgos: se reorganizo la estructura, creando las areas de riesgos
financieros, riesgos no financieros y control interno.

» Direccion financiera: se reviso la estructura, creando el cargo de especialista de
ciencia de datos financieros y eliminando el cargo de investigador financiero.

» Direccidon de servicios corporativos: asumio las responsabilidades de coordinar
la organizacion logistica de los eventos institucionales.

El afo finalizdé con 60 plazas -el mismo numero de personal de 2021- de las cuales
57 estaban ocupadas. El siguiente grafico presenta el organigrama vigente al final
del afio.
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Grafico 13. ORCGANIGRAMA DEL FLAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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ANEXO 1 - PROYECTOS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Automatizacion y optimizacion de procesos

Presupuesto en linea: Se siguiod trabajando en la mejora de los reportes ejecutivos
del presupuesto a través de la herramienta PowerBI, lo que facilitara el seguimiento
y control presupuestal por parte de los lideres de las diferentes areas. La entrega
de estos reportes estd prevista para 2023. A su vez, se optimizdé el proceso de carga
anual delascifras del presupuesto al sistema ERP-SAP, logrando una mayor agilidad
y eficiencia en el proceso.

Automatizacion de la caja de prevision: Se finalizé la implementacion automatica
parala generaciony envio periodico de los extractos individuales de saldos en la caja
de prevision y se siguio trabajando en la mejora de su diseno.

Optimizaciondenomina:Sedesarrolld una herramientaquecargalandémina mensual
automaticamente entre los sistemas Midasoft y el ERP-SAP, minimizando el riesgo
operativo. También se desarrollé e implementd el médulo de vacaciones, legales y
extralegales, habilitandoasilasolicitudyaprobaciéon devacacionesatravésdel sistema
de ndmina Midasoft, lo que elimina el proceso manual. Adicionalmente, se actualizd
el sistema vy se lograron mejoras en la automatizacion de los procesos de cesantiasy
provisiones, al igual que la habilitacion del modulo de liquidacion definitiva.

Mejoras en el proceso de contabilidad: Se implementaron desarrollos enfocados en
fortalecer y optimizar el proceso de generacion de estados financieros. Dentro de
las mejoras se incluyen la automatizacion y trazabilidad de procesos de conciliacion
mensuales, laautomatizacion de ajustes alosinsumos contablesy el fortalecimiento
del flujo de informacion entre Abacus y SAP.

Sistematizacion de contratos: La gerencia administrativa finalizd en 2022 la carga
en el gestor documental (Onbase) de la informaciéon asociada con los proveedores
vinculados al FLAR, permitiendo un mayor control de los vencimientos y facilitando
la actualizacion oportuna de la informacion.
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Aplicacion para el seguimiento de planes de accion: Con el objetivo de robustecer el
seguimiento integral al cumplimiento de los planes de accion definidos para adop-
tar las recomendaciones derivadas de las revisiones de auditoria externa e interna,
controlinterno,vulnerabilidades tecnoldgicasy otras consultorias, se hicieron ajustes
ala plataforma usada en SharePoint y PowerApp. Esto permitié automatizar la gene-
racion de reportes personalizados, el envio de alertas bimestrales a los responsables
de cada plan de accion y la generacion de un reporte bimestral a los miemlbros del
equipo de nivel directivo con planes de accion vigentes pertinentes para las areas
y materias a su cargo. Con la aplicacion, los responsables de cada plan de accion
pueden cerrar o mostrar los avances a través de comentarios y evidencias que son
revisadas y aprobadas por control interno, manteniendo un historico de eventos y
planes implementados.

Seguridad ysaluden el trabajo: EI FLAR ha venido trabajando en la implementacion
de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, cuyo objetivo es la pro-
mocion, prevenciony mejora de lasalud de los funcionarios. En este frente se avanzoé
en la implementacion del sistema mediante el diseffio documental del proceso, asi
como a través de diagnodsticos e intervenciones relacionados con las condiciones
ergondmicas, de salud fisica, de riesgo psicosocial y de estilos de vida saludable, en-
tre otros. La culminacion de la implementacion del sistema esta prevista para 2023.

Analiticaavanzada:Seimplementd el nuevo procesoautomatizado paralaasignacion
estratégica de activos. Esto se logré mediante la migracion de bases de datos, hojas
de calculo y codigos de programacion que antes estaban dispersos y basados en un
esquema manual,y ahora se encuentran en la plataforma colaborativa del FLAR en la
nube de Microsoft Azure, denominada “AIDA" (analitica, inteligenciay data avanzada).

Este nuevo proceso permite un control de versiones (utilizando “GIT”), poder de
computo escalable (a través de “DataBricks”) y documentacion actualizada de los
meétodos utilizados (con “‘Jupiter Notebooks”). Tiene cuatro modulos: Modulo 1: op-
timizacion de portafolios para la obtencion de portafolios eficientes desde el punto
de vista riesgo-retorno, Modulo 2: preservacion de capital, donde se introduce la
restriccion de no pérdida de valor nominal en un horizonte de tres anos, Modulo 3:
criterios de seleccion para evaluar los portafolios con métricas de liquidez, riesgo y
diversificacion,y Modulo 4: escenarios de estrés para evaluar el comportamiento de
los portafolios en escenarios de alta volatilidad.

63
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Fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica

Actualizacion SAP: Se actualizaron dos modulos del sistema SAP, de manera que
se cuenta con la mas reciente version del sistema, mitigando asi los riesgos de ob-
solescencia tecnoldgica.

Estrategia de backups: Se finalizo la segunda etapa del proyecto iniciado en 2021
coneldesarrollodeldocumento de lineamientos para laadministracion de respaldos
(backups) en el FLAR y con la implementacion del sistema de respaldo (backup)
para la informacion almacenada en la nube (correo electronico y documentos al-
macenados en Office 365).

Renovacion de la plataforma de servidores del centro de computo: Se renovo la
infraestructura de servidores del FLAR, la cual estaba entrando en obsolescencia
tecnoldgica. La plataforma adquirida estara vigente por los préximos 5 anos.

Fortalecimiento de la ciberseguridad: Aungue el FLAR no ha tenido incidentes de
seguridad informatica que pongan en riesgo sus datos ni su infraestructura tecno-
l6gica, el aumento exponencial de los ataques cibernéticos a nivel mundial es una
realidad. Por este motivo se trabajo en el fortalecimiento de la seguridad digital del
FLAR mediante la ejecucion de iniciativas tales como la implementacion de un sis-
tema de deteccion de amenazas, la creacion de un plan de respuesta a incidentes
de ciberseguridad y la creacion de guias de accion en caso de ataques especificos.
Adicionalmente se hicieron mejoras en el firewall aplicando las mejores practicas
recomendadas.

Internacionalizaciéon del talento

En 2022 se amplid la vinculacion de funcionarios y practicantes de nacionalidades
distintas a la colombiana, con el objetivo de aumentar la participacion de expatriados
en la planta de personal y contar con una mayor diversidad cultural y de talento en
la institucion, pasando de un 8,7% de funcionarios expatriados en 2021a un 14%en la
planta de personal en 2022.

Durante elanosevincularon 6 practicantes extranjeros de nacionalidades mexicana,
peruanay venezolana, como resultado de convenios con universidades de paises de
la region.
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Afianzamiento de modelos y documentos

Fortalecimiento de la herramienta de informacion monitor de datos FLAR: La he-
rramienta de informaciéon monitor de datos FLAR (MDF) siguié fortaleciéndose con
la implementacion de la etapa IV, en la que se desarrolld una herramienta de moni-
toreo de los lineamientos de inversion después de la negociacion. Esta herramienta
actla como segunda barrera, complementando el monitoreo de lineamientos que
se hace desde Bloomberg. Esta etapa completd su fase de disefio en 2021y su im-
plementacion finalizo en 2022.

Modelo de proyeccion de utilidades: El FLAR actualizdé su modelo de proyeccion de
utilidades. El nuevo modelo usa informacion histérica de factores de riesgo con fre-
cuencia diaria, lo que permite obtener la distribucion de los posibles resultados de
retornodel portafolioagregadodeinversionescon baseensu posicionamientoactual.

Prondostico de la calificacion crediticia: Dentro de la metodologia de analisis y segui-
mientoaemisores (MEF)seusandiferentesmétricasfundamentalesydatosfinancieros
de balance de cada emisor, los cuales posteriormente se traducen en calificaciones.
A partir de estas calificaciones se construye el universo de emisores elegibles para
los portafolios internos del FLAR. En 2022 se desarrollé un modelo de aprendizaje
de maqguinas que estima la calificacion de crédito para emisores financieros en un
horizonte de un ano. Los resultados arrojan un 86% de precision tras hacer pruebas
retrospectivas. Este modeloseratenidoencuentacomounavariableadicionaldentro
de la metodologia MEF, para determinar la elegibilidad de los emisores.

Restablecimiento del archivo legal historico: Se siguid con la revision y organizacion
delainformacionrelacionadaconlacreaciondel Fondo Andinode Reservas (FAR) y el
FLAR. Asi mismo, se siguioé construyendo un documento que contenga un recuento
de estos procesos historicos.

Proteccion de datos: Se finalizo la preparacion de la politica de privacidad y protec-
cion de datos del FLAR, la cual tiene en cuenta estandares locales e internacionales
en la materia.

Desarrollo de capacidades

Taller de seqguridad SWIFT para bancos centrales: Como resultado del interés gene-
rado por el Boot Camp de seguridad SWIFT realizado en 2021 -y buscando contribuir
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al aumento de las capacidades en seguridad informatica en la banca central de la
region- este ano se realizo el taller SWIFT - Customer Security Programme en el que
participaron 40 personas de 9 bancos centrales de Bolivia, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, México, Paraguay y Peru. En este taller se compartieron
diferentes practicas de seguridad informatica que deben ser implementadas con el
fin de proteger este sistema de pagos y transferencias.

Criteriosambientales,socialesyde gobierno corporativo: EI FLAR presentd susolicitud
de admision y fue aceptado como miembro observador en la Network for Greening
the Financial System (NGFS). Desde su ingreso ha participado en los diferentes
grupos de trabajo de la red. EI FLAR estuvo involucrado activamente durante 2022
en las discusiones sobre sostenibilidad con pares regionales e internacionales (mas

detalles en la seccion “ii. Generacion y difusion de conocimiento” y en la seccion “iii.
Fortalecimiento del dialogo vy la cooperacion internacional”).

Evaluacion de pares (Peer Review).Se coordind unaevaluacion técnicacon miembros
delequipo de la Asociacion de Asesoramiento y Gestion de Reservas (RAMP, por sus
siglas en inglés) del Banco Mundial. En esta evaluacion se analizaron procesos, he-
rramientas tecnoldgicas y capacidades técnicas de las areas de inversiones, riesgos,
operaciones, contabilidad y tecnologia. Los resultados de la evaluacion estan siendo
incorporados por las diferentes areas y hacen parte del mejoramiento continuo de
la institucion.

Estudio de percepcion de comunicaciones: En 2021 se hizo una primera revision de
los grupos de interés con los cuales se deberia indagar sobre |la percepcion frente
a la oferta de valor de la institucion, y como impacta este aspecto la reputacion del
FLAR frente a sus audiencias clave. Durante el primer semestre de 2022 se inicio el
ejerciciode recoleccion de informacion por medio de entrevistas a profundidad para
identificar brechas y definir planes de accion para mitigarlas.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

A los miembros de la Asamblea de Representantes y del Directorio del Fondo Latinoamericano de Reservas FLAR
INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinidn

He auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Latinoamericano de Reservas (en adelante “el Fondo”), los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, los estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera del Fondo al 31 de diciembre de 2022, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Mis responsabilidades
de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor. Soy
independiente del Fondo de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable
para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracién y de los Responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y por el control interno que la
gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad del Fondo para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencidn de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera del
Fondo.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de firma
miembro.
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Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude
o errory se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplico mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e Identificoy evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del
control interno.

e  Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno del Fondo.

e Evalluo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Fondo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que el Fondo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluo la presentacidn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion revelada, y
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacién razonable.

Comunico a los encargados de gobierno del Fondo, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno del Fondo, una declaracién acerca del cumplimiento de los
requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas las relaciones y demas cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independenciay, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.




Deloitte.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por otro auditor quien expresd una opinidn sin salvedades el 8 de
marzo de 2022.

Deboitle ¢ Touche S)% §
Deloitte & Touche S.A.S.
Bogota, Colombia

27 de febrero de 2023



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En doélares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

Efectivo
Portafolios de inversion gestionados
internamente
Activos financieros mantenidos para
negociar
Activos financieros a costo amortizado
Derechos Especiales de Giro - DEG
Portafolios de inversion gestionados
externamente
Activos financieros mantenidos para
negociar
Activos financieros a costo amortizado
Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar en venta de inversiones
Créditos a bancos centrales
Propiedad y equipo, neto
Otros activos

Total activos

PASIVOS
Depdsitos de bancos centrales y otras
instituciones

Depositos a la vista

Depositos a plazo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas por pagar en compra de inversiones
Comisiones recibidas por créditos otorgados
Otros pasivos

Total Pasivos

PATRIMIONIO

Capital suscrito y pagado

Capital suscrito

Menos: cuotas de capital por recibir
Reservas institucionales

Otros resultados integrales

Notas

@

10
11
12
13
14

15

10
11
16
17

18

18

$

Al 31 de
diciembre
de 2022

10,425,566
6,395,763,133

1,174,192,625
5,221,570,508

Al 31 de
diciembre
de 2021

11,303,411
6,716,748,742

1,163,536,402
5,553,212,340

3,923 -
680,358,880 777,269,863
647,820,077 774,169,898
32,538,803 3,099,965
1,689,048 6,660,026
145,296,914 189,090,785
1,107,082,472 308,772,173
1,872,290 2,075,146
1,429,704 1,036,601

$  8,343,921,930 12 747

$

4,482,799,566
221,468,329
4,261,331,237
3,736
107,112,840
405,214
2,706,589

4,670,202,865
55,195,157
4,615,007,708
40,130
158,370,215
677,600
2,600,679

4,593,027,945

3,346,158,768
4,437,500,000
(1,091,341,232)
392,175,510
1,074,299

4,831,891,489

2,846,158,768
3,937,500,000
(1,091,341,232)
334,694,686
1,330,980



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(En délares de los Estados Unidos de América)

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
Notas de 2022 de 2021
Resultados del ejercicio 11,485,408 (1,119,176)
Total patrimonio 3,750,893,985 3,181,065,258
Total pasivos y patrimonio $ 8,343,921,930 $ 8,012,956,747
Las notas son parte integral de los presentes estados financieros
(/—__- B
\ .
_—
José Dario Uribe Escobar Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo

Presidente Ejecutivo Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE'_RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En doélares de los Estados Unidos de América)

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
Notas de 2022 de 2021
Ingreso por intereses 19 $ 85,510,384 ¢ 28,522,659
Créditos a bancos centrales 24,692,372 1,900,087
Depdsitos en bancos comerciales 28,028,209 2,507,982
Portafolios de inversion gestionados
internamente 21,750,670 15,465,749
Portafolios de inversion gestionados
externamente 11,039,133 8,648,841
Gasto por intereses sobre depdsitos de
bancos centrales y otras instituciones 22 (64,586,694) (3,283,691)
Depositos a la vista (1,583,716) -
Depositos a plazo (63,002,978) (3,283,691)
Ingreso neto por intereses 20,923,690 25,238,968
Pérdida neta en inversiones 20 (337,054) (12,597,648)
Portafolios de inversién gestionados
internamente 42,255,386 (3,226,608)
Portafolios de inversion gestionados
externamente (44,535,337) (8,499,315)
Derivados - Portafolio de operaciones de
crédito 1,938,674 377,755
Derechos Especiales de Giro - DEG (4,223) (1,249,480)
Ingreso (Gasto) neto por comisiones 21 749,419 (3,527,804)
Comisiones recibidas por riesgo de crédito
sobre créditos otorgados - (4,401,698)
Comisiones recibidas por administracion
de portafolios 749,419 873,894
Ingreso (Gasto) neto por pérdida crediticia
sobre activos financieros 23 38,867 (366,538)
Crédtitos otorgados a bancos centrales 1,677 (1,677)
Efecto cambio en politica comisiones
recibidas e incentivo por cumplimento
sobre créditos otorgados - 233,554
Inversiones a costo amortizado 37,190 (598,415)
Gastos de personal y operacidon 24 (8,415,531) (8,264,656)
Gastos de personal (4,517,232) (4,663,667)



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En dolares de los Estados Unidos de América)

Gastos de operacion
Otros gastos de operacion

Otros Ingresos y egresos
Otros ingresos financieros
Otros egresos financieros

Resultados del ejercicio

Otros resultados integrales

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Notas

25

18

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

(3,819,401) (3,389,990)
(78,898) (210,999)
(1,473,983) (1,601,498)
55,256 36,614
(1,529,239) (1,638,112)
11,485,408 (1,119,176)
(256,681) 17,341

$ 11,228,727 $ (1,101,835)

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

T
A

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DENCAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En dolares de los Estados Unidos de América)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Apropiacién de utilidades segun acuerdo
No. 215 de la Asamblea de
Representantes del FLAR del 23 de marzo
2021

Resultados del ejercicio al 31 de
diciembre de 2021

Otro Resultado Integral

Superavit por revalorizacion de propiedad
y equipo

Ajustes a la reserva pensional

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Aportes recibidos por ingreso del Banco
de Chile al FLAR como Banco Asociado
aprobado segun acuerdo de Asamblea de
Representantes 219 del 16 de febrero de
2022

Apropiacidon de reservas institucionales
para cubrir las pérdidas del 2021 segln
acuerdo No. 221 de la Asamblea de
Representantes del FLAR del 12 de abril
2022

Capital Suscrito Reservas Resultados del Otro resultado Total
Notas y Pagado Institucionales periodo integral Patrimonio

$ 2,689,259,567 $ 319,004,766 $ 172,589,121 $ 1,313,639 $ 3,182,167,093

18
156,899,201 15,689,920 (172,589,121) - -

18
- - (1,119,176) - (1,119,176)
18 - - - 21,549 21,549
- - - (4,208) (4,208)
2,846,158,768 334,694,686 (1,119,176) 1,330,980 3,181,065,258
500,000,000 58,600,000 - - 558,600,000

18
- (1,119,176) 1,119,176 - -



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE~CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En dolares de los Estados Unidos de América)

Capital Suscrito Reservas
Notas y Pagado Institucionales

Resultados del ejercicio al 31 de

diciembre de 2022 -
Otro Resultado Integral

Superavit por revalorizacién de propiedad 18

y equipo =

Resultados del Otro resultado Total
periodo integral Patrimonio
11,485,408 - 11,485,408
- (208,857) (208,857)
- (47,824) (47,824)

Ajustes a la reserva pensional -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 $ 3,346,158,768 $ 392,175,510

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

$ 11,485,408 $ 1,074,290 $ 3,750,893,985

__L—\///’—:

José Dario Uribe Escobar
Presidente Ejecutivo

Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Gerente de Contabilidad



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En doélares de los Estados Unidos de América)

Nota

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Resultados del ejercicio
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el
efectivo neto provisto por las actividades de
operacion:
Gastos de depreciacion 13
Provisto por Intereses y comisiones sobre
créditos otorgados, compensados sin
movimiento de efectivo
(Ganancias) pérdidas no realizadas en:
Valores negociables
Portafolios administrados internamente
Portafolios administrados externamente

Operaciones con derivados 10
Pérdidas esperadas por riesgo crédito

sobre créditos 23
Pérdidas esperadas sobre inversiones a

costo amortizado 23

Utilidad en baja/venta de activos fijos
Aumento por Depdsitos en COP
Aumento (Disminucion) neta por operaciones
en portafolios administrados externamente
(Disminucién) por operaciones de crédito a
Bancos Centrales
Comisiones recibidas por créditos otorgados
Incentivo por cumplimiento sobre Créditos
(Disminucién) aumento en operaciones del
portafolio de divisas DEG
Aumento (disminucion) por operaciones de
venta, redencién y compra de valores
negociables
(Disminucién) Aumento en operaciones de
depdsitos en bancos comerciales
Aumento en operaciones de depdsitos
pasivos a la vista
(Disminucién) aumento en operaciones de
depdsitos pasivos a término
(Aumento) disminucion en operaciones con
derivados

-10 -

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2022 de 2021
$ 11,485,408 $ (1,119,176)
99,714 162,793
- 4,401,698
30,242,875 12,490,147
27,981,600 7,743,715
16,648 (2,997.440)
(1,677) (231,877)
(37,190) 598,415
(851) 1,955
735,598 582,666
69,949,765 (114,904,054)

(792,000,000)
405,214
(677,600)

(3,923)

1,218,702,971
(930,221,298)

166,273,172
(356,711,662)

6,934,368

(185,066,667)
677,600
(5,450,044)

96,677,773

(1,636,661,881)
438,570,284
27,157,839
1,358,794,694

(1,981,952)



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En doélares de los Estados Unidos de América)

(Disminucion) por devolucién de colateral
por vencimiento de operaciones con
Derivados
(Disminucién) Aumento en otros activos
Aumento (disminucidn) en otros pasivos
Intereses causados sobre depdsitos recibidos
de bancos centrales y otras instituciones
Intereses pagados sobre depdsitos recibidos
de bancos centrales y otras instituciones
Intereses causados sobre créditos otorgados,
titulos en inversiones y depdsitos en bancos
comerciales
Intereses recibidos sobre créditos otorgados,
titulos en inversiones y depositos en bancos
comerciales

Efectivo neto (usado) provisto por
actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
INVERSION:
Compra de activos fijos
Venta de activos fijos

Efectivo neto (usado) en actividades
de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIACION:
Aumento por nuevas contribuciones de
capital y reservas de Bancos Centrales
asociados

Efectivo neto provisto por actividades
de financiacion

(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EL
EFECTIVO

EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Nota

14

13

-11 -

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2022

(2,016,432)
(393,103)
58,086
64,586,694

(61,551,503)

(85,510,384)

de 2021

62,004
(562,334)

3,283,691

(3,216,244)

(28,522,659)

72,280,529 30,703,129
(559,372,981) 1,194,075
(106,622) (43,623)

1,758 -

(104,864) (43,623)
558,600,000 -
558,600,000 -
(877,845) 1,150,452
11,303,411 10,152,959

$ 10,425,566 $ 11,303,411




FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS - FLAR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En dolares de los Estados Unidos de América)

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Nota de 2022 de 2021

INFORMACION ADICIONAL SOBRE
OPERACIONES QUE NO GENERARON
MOVIMIENTOS DE EFECTIVO
Apropiacién de utilidades a capital pagado y
reservas del afio 2020 172,589,121
Apropiacion de reservas institucionales para
cubrir las pérdidas del afio 2021 (1,119,176)

Las notas son parte integral de los presentes estados financieros

— "
—_
José Dario Uribe Escobar Néstor Eduardo Benjumea Lizarazo
Presidente Ejecutivo Gerente de Contabilidad

-12 -



FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS “FLAR"”

NOTAS A LQS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En doélares de los estados unidos de américa)

1. ORGANIZACION Y OPERACIONES

El Fondo Latinoamericano de Reservas - FLAR es la organizacion establecida
bajo leyes de derecho internacional publico, que sustituyd al Fondo Andino
de Reservas (FAR) el cual fue establecido en 1978. En 1988, el "Convenio
para el Establecimiento del Fondo Latinoamericano de Reservas” (Convenio
Constitutivo) reemplazd el tratado mediante el cual se constituyé el FAR.

El 12 de julio de 2021, la Asamblea de Representantes cred una nueva
categoria de membresia denominada “banco central asociado”.

De esta manera, los nuevos miembros del FLAR podran ser de dos
categorias i) miembros plenos, para paises que adhieran al convenio
constitutivo y ii) y bancos centrales asociados, a través de un acuerdo
aprobado por el Directorio y la Asamblea de Representantes del FLAR.

Los siguientes son los objetivos principales del FLAR:

a) acudir en apoyo de la balanza de pagos de los paises miembros
otorgando créditos y garantizando créditos para terceros;

b) contribuir a la armonizacién de las politicas cambiarias, monetarias y
financieras de los paises miembros.

c) mejorar la condicion de inversidn de reservas internacionales efectuadas
por los miembros.

Por otra parte, el FLAR recibe depdsitos a la vista y a término de
organizaciones multilaterales, bancos centrales e instituciones publicas de
Latinoamérica y el caribe.

Adicionalmente, el FLAR proporciona servicios de administracion de activos,
custodia y cumplimiento a los bancos centrales e instituciones publicas de
los paises miembros.

El FLAR tiene inmunidad de sus propiedades y demas activos, y de todos los
depdsitos y otros recursos confiados al FLAR, ya sea que éstos consistan en
pasivos, representen patrimonio o sean producto de operaciones fiduciarias,
con respecto a cualquier forma de aprehension forzosa en el territorio de

-13 -



sus estados miembro que pueda alterar el dominio del FLAR sobre dichos

activos y pasivos, por efecto de acciones administrativas de cualquiera de
los paises miembros y respecto a restricciones, regulaciones y medidas de
control o moratorias establecidas por éstos.

El FLAR tiene su sede en la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia y
podra establecer sucursales, agencias u oficinas de representacién en
cualquier otra ciudad de los paises miembros o fuera de ellos, si asi lo
acuerda el Directorio. A la fecha, el FLAR no tiene agencias o sucursales.

El modelo de negocio del FLAR esta basado en que es un organismo
financiero multilateral que tiene como principal objetivo otorgar asistencia
financiera contra ciclica a sus miembros, que son estados soberanos y
bancos centrales asociados.

En lo que tiene que ver con las obligaciones de los paises miembros y
bancos centrales asociados con el FLAR, siempre le han dado Tratamiento
de Acreedor Preferente de facto al FLAR en adelante “TAP”.

Esto ultimo se refiere al hecho que los soberanos tradicionalmente
contindian pagando sus obligaciones financieras con los organismos
multilaterales, aun cuando han incumplido a los acreedores del sector
privado.

En linea con lo anterior, el FLAR espera que sus miembros y bancos
centrales asociados continlien pagando sus créditos, aun cuando presenten
atrasos con otros acreedores, y, en el caso excepcional que se atrasen en
sus obligaciones con el FLAR, se espera recuperar sustancialmente las
sumas adeudadas. Esto es consistente con lo observado en otras
organizaciones financieras multilaterales, en las cuales las pérdidas
crediticias esperadas y experimentadas también difieren significativamente
de las presentadas por los bancos comerciales. El modelo de deterioro del
FLAR se encuentra alineado con su naturaleza de organizacion financiera
internacional de caracter multilateral y sus objetivos institucionales.

El FLAR se financia con su propio capital que es pagado por los miembros y
bancos centrales asociados, los depodsitos a la vista de los bancos centrales
y otras instituciones oficiales y la deuda emitida en los mercados de capital.

Actualmente los paises miembros plenos del FLAR son: Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Peru, Paraguay, Uruguay y Venezuela, y como Banco
Central Asociado el Banco Central de Chile.

-14 -



2. BASES DE PREPARACION

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la premisa de negocio
en marcha y se prevé que el FLAR continuara su actividad dentro del futuro
previsible. La base de presentacion es el costo histdrico, excepto por los
activos financieros negociables y los instrumentos financieros derivados,
cuya base de medicion es el valor razonable.

La base contable es de acumulacion o devengo, excepto en lo relacionado
con la preparaciéon del estado de flujos de efectivo.

2.1 Eventos significativos - En 2022, luego de la pandemia de
COVID-19, la recuperacién econdmica global continud, aunque hacia el final
de 2022 ha mostrado senales de desaceleracién de forma gradual.

Debido a las presiones inflacionarias en Estados Unidos, la Reserva Federal
aumento la tasa de Fondos Federales. El rango de esta tasa paso de O-
0,25% en enero y para el cierre de diciembre de 4,25%- 4.50%.

Los portafolios del FLAR se encuentran invertidos principalmente en titulos
de renta fija denominados en ddlares estadounidenses con altas
calificaciones crediticias. Dado el aumento de tasas mencionado
anteriormente, las inversiones de FLAR medidas a valor razonable
disminuyeron en valor debido a las mayores tasas utilizadas para descontar
sus flujos de efectivo. Por su parte, los fondos recibidos de las inversiones a
descuento de corto plazo, que se registran a costo amortizado, se
reinvirtieron a mayores tasas. La administracién del FLAR continuara
monitoreando el entorno del mercado y actuara en consecuencia si lo
considera necesario.

2.2 Bases de presentacion y declaracion de cumplimiento - Los
Estados Financieros del FLAR, han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés).

La Administracidén es responsable de la informacidon contenida en estos
Estados Financieros, aplicando integralmente lo requerido por la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros.

2.3 Presentacion de estados financieros - Los Estados Financieros
anuales del FLAR con corte al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son
presentados al Directorio y la Asamblea de Representantes, se expresan en
délares de los Estados Unidos de América y comprenden: el estado de
situacion financiera, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio,
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de flujos de efectivo y las notas explicativas.
El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez.

El estado de resultados integrales se presenta teniendo en cuenta la
naturaleza del gasto, mediante un Unico estado que comprende el resultado
del periodo y el del otro resultado integral.

El estado de flujos de efectivo se presenta bajo el método indirecto y de
acuerdo con la naturaleza propia de sus operaciones.

2.4 Estimaciones y juicios contables - La preparacion de Estados
Financieros requiere que la administracion utilice juicios y haga
estimaciones basados en la experiencia histoérica y otros factores,
incluyendo expectativas que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Las estimaciones mas significativas utilizadas en la aplicacién de las
politicas contables se basan en las definiciones del modelo de negocios de
FLAR. Actualmente existen 5 lineas de negocio para la inversiéon de los
recursos: créditos a bancos centrales, administracion de carteras de
posicion propia de inversién (aportes de capital), intermediacién financiera
(actividades de captacion de depdsitos e inversion de recursos de corto
plazo), inversidn de recursos obtenidos por la emision de deuda a mediano
plazo en los mercados financieros y la gestién de carteras de inversiones de
terceros en las que actia como fiduciario.

Los principales juicios y estimaciones para las lineas de negocio
mencionadas anteriormente son:

e Las hipdtesis empleadas para el calculo de valor razonable de las
inversiones de Nivel 2 y 3 (ver Nota 6 - Medicidn del valor razonable).

e La medicién de las pérdidas esperadas por deterioro de las inversiones
medidas al costo amortizado, y de los créditos a miembros (ver Nota
4.2.4 - Deterioro de activos financieros).

La administracion considera lo antes descrito como sus mejores juicios y
estimaciones con base en la informacién disponible sobre los hechos
analizados a la fecha de preparacion de los presentes Estados Financieros.

Los juicios y estimaciones se revisan peridodicamente, en caso de cambios
materiales, su reconocimiento seria prospectivo y es tratado como un
cambio en una estimacion contable en los Estados Financieros.
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2.5 Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera - La
moneda funcional y de presentacion del FLAR es el ddlar de los Estados
Unidos de América. Las transacciones en monedas distintas al délar
estadounidense se consideran en moneda extranjera y se presentan a los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se convierten segun el tipo de cambio
vigente a la fecha de los Estados Financieros.

Las utilidades o pérdidas netas por operaciones denominadas en monedas
diferentes al dolar estadounidense se incluyen en los resultados de cada
periodo. Las tasas de cambio de las principales monedas diferentes al ddlar
usadas para la presentacion de los Estados Financieros son las siguientes:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

Tipo de Cambio 2022 2021
USD/AUD 0.67815 0.72705
CAD/USD 1.35495 1.26315
USD/CHF 0.92520 0.91115
USD/EUR 1.06725 1.13720
USD/GBP 1.20290 1.35445
JPY/USD 131.945 115.155
NOK/USD 9.85100 8.81830
USD/NZD 0.63245 0.68465
SEK/EUR 10.41950 9.05385
SGD/USD 1.34120 1.34815
COP/USD 4,848.89 4,064.92
USD/DEG 1.3308 1.3996

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2022 no se han presentado cambios en las politicas
contables del FLAR.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables que se indican a continuacidn se han aplicado
consistentemente bajo el marco de las NIIF de forma integral para todos los
periodos presentados por parte del FLAR a menos que se indique lo
contrario.

4.1. Efectivo - El FLAR presenta como efectivo la suma de los saldos de
las cajas menores, los saldos de las cuentas en dolares en los bancos
corresponsales, el saldo de las cuentas de efectivo de las cuentas en el
custodio de los portafolios administrados internamente y los saldos de las
cuentas en pesos colombianos en los bancos corresponsales.
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Los depdsitos a la vista y depdsitos en bancos comerciales se presentan
dentro de los activos gestionados interna y externamente por ello en los
estados financieros no aparecen equivalentes de efectivo.

4.2. Instrumentos financieros

4.2.1. Reconocimiento y medicidn inicial - El FLAR reconoce un activo o un
pasivo financiero cuando se convierte en parte obligada de un contrato que
da lugar a un activo, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio
de otra institucion.

Los instrumentos financieros se miden inicialmente por su valor razonable.

Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién o
emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial.

Cuando el valor razonable de los instrumentos financieros, en el
reconocimiento inicial, difiere del precio de la transaccién, el FLAR
contabiliza las ganancias o pérdidas en los resultados.

4.2.2. Fecha de reconocimiento - El FLAR registra todas sus operaciones
de inversidon en la fecha de negociacién. Las operaciones de negociacion de
activos y pasivos financieros se hacen en el plazo generalmente establecido
por reglamento o convencién de mercado.

Por su parte, los créditos a bancos centrales miembros son reconocidos en
la fecha en que los fondos se transfieren a las cuentas de los paises
miembros.

4.2.3. Clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros
4.2.3.1.Clasificacion:

El FLAR clasifica todos sus activos financieros a valor razonable con cambio
en resultados (FVTPL) con excepciéon de aquellos que se clasifican a costo
amortizado considerando dos criterios principales:

a. Evaluacion del modelo de negocio que hace referencia a la forma en que
la entidad gestiona sus activos financieros para generar flujos de
efectivo y lograr sus objetivos a través de hechos observables de las
actividades que lleva a cabo, como lo son:
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e Crédito a los bancos centrales miembros;

e Gestidn de carteras de inversion derivadas de los aportes de capital
de los paises miembros;

e Labor de intermediacion de corto plazo (captacién de depdsitos de
corto plazo e inversidon de recursos);

e Inversidn de recursos obtenidos por la emision de deuda a mediano
plazo en los mercados financieros; y

e Gestion de carteras de inversion de terceros en los cuales el FLAR
actla como fiduciario.

Evaluacion de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero representados Solamente en el Pago de Principal e
Intereses (en adelante “"SPPI”). Estos corresponden principalmente a
instrumentos de deuda simples con fechas y flujos de caja
determinables.

4.2.3.2.Medicion

a.

Costo amortizado, los activos financieros cuyo objetivo es mantenerlos
para obtener los flujos de efectivo contractuales (principal e intereses).

Las captaciones en depdsitos pasivos son reconocidas al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo con efecto en los
resultados. Es importante anotar que estas operaciones (activas y
pasivas) se concentran principalmente en un plazo inferior a tres
meses.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo
amortizado y de asignacion sistematica del ingreso o costo financiero
de un instrumento financiero durante el periodo de vigencia de este.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los flujos futuros
de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante
la vida esperada del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un
periodo menor, al valor neto en libros al momento del reconocimiento
inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para
instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros
clasificados como a valor razonable con cambios a través de
resultados.
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b. Valor razonable con cambios a resultados (FVTPL), los activos
financieros que son negociados en mercados activos con el objetivo de
obtener los beneficios resultantes de la variacién del precio de
mercado. En general un activo financiero se clasifica en esta categoria
Si:

i. Se compra con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

i. En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados que el FLAR administra
conjuntamente, y para la cual existe un patron real reciente de
toma de utilidades a corto plazo; o

ii. Es un derivado que no esta designado y es efectivo como
instrumento de cobertura.

Todos los pasivos financieros se clasifican y valoran posteriormente bajo la
categoria del costo amortizado, excepto los instrumentos derivados pasivos,
que se miden al valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
(FVTPL) se registran a valor razonable, reconociendo en resultados
cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacion.

La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo, interés obtenido o costo amortizado del activo financiero y se
incluye en el rubro de "Pérdida neta en inversiones".

4.2.4. Deterioro de activos financieros - Al final de cada periodo de
reporte, las inversiones distintas a las medidas a valor razonable con
cambios a través de resultados; se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro.

Para los activos financieros (créditos e inversiones) que se registran al
costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro se reconoce como
la pérdida esperada en un horizonte de tiempo.

Para este tipo de inversiones el FLAR no cuenta con un tratamiento de
acreedor preferente, por lo que es necesario, estimar el valor actual de las
pérdidas de crédito que puedan surgir en un posible escenario de default.
Para esto, se tiene en cuenta de manera directa la calificacién vigente del
instrumento y la probabilidad de incumplimiento asignada por las agencias
calificadoras de riesgo en un horizonte de 12 meses.
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Para los créditos otorgados, el FLAR adopta el modelo de las pérdidas
crediticias esperadas acorde a los requisitos de deterioro de la NIIF 9, en el
contexto de la naturaleza del financiamiento del FLAR y su situacién
institucional Unica:

e EI TAP de facto, que ha sido fundamental para que las multilaterales
histéricamente hayan experimentado tasas de incumplimiento mas bajas
y tasas de recuperacidon mas altas que las que los prestamistas
comerciales tienen en sus exposiciones soberanas. El TAP de facto ha
sido probado en varias oportunidades durante mas de 45 anos de su
existencia (ver Nota 1-Organizacion y operaciones). (ver Nota 1-
Organizacién y operaciones).

e La relacion Unica que tiene el FLAR con sus paises miembros, que esta
basada en el principio de cooperacién mutua. Todos los miembros tienen
capital pagado en el FLAR.

e El seguimiento que el FLAR hace a las economias de los prestatarios para
revisar la razonable capacidad de pago.

Dentro de las particularidades del FLAR se encuentra la atribucion del
Directorio, de aprobar el reintegro de una porcién del capital pagado a un
pais miembro cuando este tenga operaciones atrasadas o en mora por mas
de 180 dias y cumpla con, al menos, uno de los siguientes indicadores a la
fecha de evaluacion por parte del Directorio: i) Una caida acumulada del
producto interno bruto real de mas de 30% en los Uultimos tres afios y/o ii)
Una tasa de inflacidn anual de mas de 100% en los ultimos tres afios.

La mencionada facultad del Directorio, le fue otorgada por la Asamblea de
Representantes en una Politica General de Reintegro de Capital aprobada
mediante Acuerdo 213 de 2020. Una vez hecho el reintegro, procede una
compensacion de las obligaciones reciprocas entre el FLAR (reintegro de
una porcion del capital pagado) y el miembro (pago del crédito).

Ademads de esta Politica General, el Reglamento del FLAR prevé que las
utilidades de cada ejercicio financiero que el FLAR deba pagar a sus paises
miembros puedan compensarse contras las obligaciones que alguno de ellos
tenga con el FLAR y que estén atrasadas.

En ambos casos, las obligaciones se liquidan por el importe neto, actuando
asi los aportes de capital pagado y las utilidades a ser pagadas en cada
ejercicio financiero como si fuesen una garantia colateral o bien un pacto
financiero posterior cuando la situacion asi lo requiera.
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Por lo anterior, el modelo de pérdida esperada refleja que la exposicién del
FLAR en sus créditos es significativamente menor a la que estaria expuesta
una entidad comercial.

El modelo estima pérdidas crediticias esperadas teniendo en cuenta dos
escenarios, a los que se les asigna una probabilidad de ocurrencia. Los
escenarios tienen las siguientes caracteristicas:

« Escenario base: asume una probabilidad mas baja de incumplimiento
considerando el TAP (dos escalones por encima de la asociada a la
calificacion promedio de las calificadoras) y una mayor tasa de
recuperacion.

. Escenario estresado: incluye una mayor probabilidad de incumplimiento
(tres escalones por debajo de la asociada a la calificacion promedio de
las calificadoras) y una menor tasa de recuperacion.

El FLAR ha adoptado el modelo general de tres etapas para la estimacién de
las pérdidas crediticias esperadas, aplicable para los créditos otorgados y
las inversiones a costo amortizado.

En el afio 2022, se refinaron las definiciones de las etapas de deterioro y la
estimacion de las pérdidas crediticias esperadas, incorporando la
experiencia crediticia reciente del FLAR en los créditos otorgados,
mejorando la evaluacion de los riesgos asociados.

Este modelo, para los créditos otorgados y las inversiones a costo
amortizado, es basado en los cambios de la calidad crediticia desde el
reconocimiento inicial, tal como se menciona en las etapas:

Etapa 1 - Activos financieros que no han experimentado un incremento
significativo en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial. Las
condiciones de clasificacién en esta etapa dependen de la clase de activo.

e Créditos: En esta categoria se clasificaran los créditos que se
encuentran al dia o que presenten una mora o atraso en sus pagos de
hasta 89 dias calendario.

En este caso, y a partir de ese momento, la estimacion de las pérdidas
crediticias esperadas para un crédito en etapa 1 se realiza con aplicacién
del nivel actual de riesgo bajo el modelo de pérdidas establecido en un
horizonte de tiempo de 12 meses, y estara de acuerdo con el promedio
de la calificacion de las agencias calificadoras de riesgo, usando las
probabilidades de incumplimiento en 12 meses y el principal del crédito
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(EAD).Se aplica interés efectivo sobre el valor contable bruto del crédito
acorde con las condiciones contractuales.

Inversiones a costo amortizado: A esta categoria pertenecen las
inversiones que se encuentren al dia o que tengan una mora o atraso
que no supere el periodo de gracia contenido en el prospecto y, en su
defecto, hasta 30 dias.

La provisidn se realiza en un horizonte de 12 meses. Se aplica interés
efectivo sobre el valor contable bruto del crédito acorde con las
condiciones contractuales.

Etapa 2 - Activos financieros que han experimentado un incremento
significativo en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial. Las
condiciones de clasificacién en esta etapa dependen de la clase de
activo.

Créditos: En esta categoria se clasificaran los créditos que presenten
atraso en sus pagos entre 90 y 180 dias calendario. Dada la naturaleza
de los créditos que el FLAR hace a sus paises miembros, la relacion que
tiene con éstos, y la evidencia histérica de pagos; se espera que los
créditos sean pagados, incluso a pesar de que se lleguen a presentar
moras o atrasos en sus pagos de hasta 180 dias calendario.

La estimacion de pérdidas para un crédito en etapa 2 correspondera a
las pérdidas esperadas del crédito de acuerdo con el promedio de la
calificacion de las agencias calificadoras de riesgo, usando las
probabilidades de incumplimiento en la vida remanente del crédito y el
saldo total de la obligacién. En este caso, y a partir de ese momento, la
provision se realiza con aplicacion del nivel ajustado por riesgo bajo el
modelo de pérdidas establecido en un horizonte equivalente al tiempo
remanente del crédito. Se aplica interés efectivo sobre el valor contable
bruto del crédito acorde con las condiciones contractuales.

Inversiones a costo amortizado: En esta categoria se clasifican las
inversiones que presentan una mora que supere el periodo de gracia
(segun el prospecto) o una mora de mas de 30 dias. A partir de ese
momento la provisidn se realiza en categoria de incumplimiento,
asumiendo una tasa de recuperacién esperada de 55%. En este punto,
los lineamientos de inversion establecen que cuando una inversion deja
de cumplir con las politicas, se tiene un plazo de 30 dias para liquidarla,
por lo que las inversiones se clasificarian en esta etapa si no fuese
posible (o no se estimase conveniente) liquidarlas en esa ventana de
tiempo.

-23-



Etapa 3 - Activos financieros con evidencia de deterioro del valor a la fecha
de presentacién de la informacion. Las condiciones de clasificacidn en esta
etapa dependen de la clase de activo.

e Créditos: En esta categoria se clasificaran los créditos que presenten
atraso en sus pagos por 181 dias calendario o mas, o con declaracion
contractual de incumplimiento.

La estimacion de pérdidas para un crédito en etapa 3 correspondera a la
tasa de recuperacién esperada del crédito considerando el estatus de
acreedor preferente del FLAR y la naturaleza de los deudores con base
en la informacion disponible, en un escenario estresado, multiplicado por
el saldo total de la obligacion. A partir de ese momento, los intereses
seran causados con base en el interés efectivo y la base para su calculo
corresponde al principal menos la provision estimada, es decir sobre el
activo neto de deterioro.

e Inversiones a costo amortizado: A esta categoria pertenecen las
inversiones en las cuales el deudor se acoge a las leyes de quiebra de su
jurisdiccion. A partir de ese momento, se hace la provision en categoria
de incumplimiento, asumiendo una tasa de recuperacidon esperada de
55% o un valor superior segun se determine en el proceso de
liquidacién.

Las recuperaciones posteriores de los montos registrados de provision se
revierten hasta su valor inicial. Los cambios en el valor de la provision se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

Para activos financieros valorados a costo amortizado, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa
disminucidn se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se revierte a través de resultados hasta el punto en
que el valor en libros de la inversién a la fecha en que se revirtid el
deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera
reconocido el deterioro.

4.2.5. Baja de activos y pasivos financieros -

Baja de activos financieros — El FLAR deja de reconocer un activo financiero
cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.
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El FLAR reconoce su participacién en el activo y la obligacién asociada por
los montos que tendria que pagar, si el FLAR no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continua reteniendo el control del activo transferido.

Por otra parte, si el FLAR retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido,
continuara reconociendo el activo financiero y también reconocerda una
obligacién por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por
recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en
otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo,
cuando el FLAR retiene una opcién para recomprar parte de un activo
transferido), el FLAR distribuye el importe en libros previo del activo
financiero entre la parte que continta reconociendo en virtud de su
involucramiento continuo y la parte que ya no reconoce sobre |la base de
los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la
transferencia.

Baja de pasivos financieros — Un pasivo financiero se deja de reconocer en
el estado de situacién financiera cuando:

a. La obligacion haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

b. Exista una permuta entre un prestamista y un prestatario de
instrumentos de deuda con condiciones sustancialmente diferentes, en
cuyo caso se contabilizarda como una cancelacidon del pasivo financiero
original y se reconocerda un nuevo pasivo financiero.

c. Se presenten modificaciones sustanciales de las condiciones actuales de
un pasivo financiero existente o de una parte de este, lo cual se
contabilizard como una cancelacion del pasivo financiero original y se
reconocera un nuevo pasivo financiero.

4.2.6. Instrumentos de financiacion

Pesos andinos - Por medio del Acuerdo No. 83 del Directorio del FLAR de
fecha 17 de diciembre de 1984 se autorizd al FLAR la emision de
obligaciones denominadas en Pesos Andinos por un valor de PA
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$80,000,000. Un Peso Andino (PA) tendra un valor equivalente a un doélar
de los Estados Unidos de América.

Ademas de los bancos centrales de los paises miembros y el FLAR, son
tenedores autorizados de Pesos Andinos la Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNAC), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el Parlamento
Andino, el Banco Central de Chile y el Banco Central de la Republica
Argentina.

La lista de tenedores de Pesos Andinos se amplidé con la aprobacién del
Directorio del FLAR, mediante el Acuerdo No. 108 del 20 de septiembre de
1986, en el cual se calific6 como tenedores autorizados de Pesos Andinos a
otros Bancos Centrales u otras instituciones latinoamericanas diferentes a
los de la subregion que firmen el respectivo acuerdo con el FLAR.

Los Pesos Andinos seran utilizados exclusivamente para realizar pagos a
través del FLAR entre los tenedores autorizados. Al 31 de diciembre de
2022 y 2021 no hay saldos pendientes de pesos andinos.

Notas de tesoreria del FLAR - Por Acuerdo del Directorio del FLAR
No.100, del 12 de marzo de 1986, se autorizd la emision de obligaciones de
corto plazo denominadas “Notas de Tesoreria del FLAR” a ser ofrecidas a
bancos centrales y otras instituciones. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
no existen notas de tesoreria del FLAR vigentes.

4.3. Propiedad y equipo — Los activos fijos del FLAR se presentan en los
Estados Financieros al costo histdrico neto de la depreciaciéon acumulada.
Para la categoria de inmuebles las pérdidas acumuladas por deterioro se
presentan en otros resultados integrales.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo de los activos,
sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La vida util
estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final
de cada periodo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacién se calcula por el
método de linea recta, con base en la vida util probable de los activos a las
tasas anuales.

Categoria vida Util %
Segun avallo
(74 anos al
Inmuebles 31/12/2022) 1.2
Equipos de sistemas 3 afos 33.0
Equipos de oficina 10 afios 10.0
Muebles y enseres 10 afios 10.0
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Categoria vida Util %
Vehiculos 5 afos 20.0

El FLAR tiene como politica de medicion posterior para la categoria de
inmuebles el modelo del costo revaluado y para las otras categorias de
activos fijos, el modelo del costo. El FLAR realiza anualmente la evaluacion
del valor razonable de su inmueble con el apoyo de una firma especializada
independiente.

Un elemento de propiedad y equipo se da de baja cuando transfiere su
propiedad o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros
gue deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de
la venta o retiro de una partida de propiedad y equipo se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros
del activo, y se reconoce en resultados (ver Nota 13 Propiedad y equipo,
neto).

4.4 Activos intangibles - El FLAR no posee actualmente activos
intangibles; todas las licencias de software y programas de computador
adquiridas por el FLAR se reconocen directamente en los resultados del
periodo.

4.5. Beneficios a empleados — El FLAR reconoce como beneficios a
empleados todas las contraprestaciones originadas en planes o acuerdos
formales, requerimientos legales o practicas no formalizadas que generan
obligaciones implicitas, concedidas a cambio de los servicios prestados por
los empleados o por indemnizacién por terminacién. Los beneficios
comprenden a todas las retribuciones realizadas directamente a los
empleados, a sus beneficiarios, dependientes o a través de terceros, cuya
liquidacion se puede realizar mediante pagos en efectivo o suministro de
bienes y servicios (beneficios no monetarios).

4.5.1. Beneficios a corto plazo -

En general, los beneficios a corto plazo se reconocen por el importe bruto
en las cuentas de los gastos del periodo cuando el FLAR consume el
beneficio econdmico que proviene del servicio prestado por el empleado, a
menos que otra NIIF requiera o permita su inclusién como costo de un
activo.

Cuando no se ha producido el pago correspondiente al empleado, el FLAR
causa periédicamente los montos correspondientes en las cuentas del
pasivo, mediante provisiones. Anualmente consolida las prestaciones
pendientes de pago.
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Para algunos funcionarios expatriados el FLAR tiene contratado con una
compafiia de seguros internacional el ahorro para pensidén y una pdliza que
cubre los riesgos de invalidez y muerte. Otros funcionarios expatriados
aportan al sistema de pensidon de su pais de origen o al sistema pensional
local de la sede del FLAR.

4.5.2. Beneficios post — empleo

El FLAR cuenta actualmente con dos planes de beneficios definidos: i) plan
de pensiones para tres exempleados y ii) un plan de salud para dos de
dichos exempleados, cuyas obligaciones se determinan por el valor
presente de los pagos futuros a su cargo, utilizando el método de unidad de
crédito proyectada, con valuaciones actuariales que se realizan al final de
cada periodo anual sobre el que se informa.

Las actualizaciones anuales, que incluyen revisién de las hipotesis
demogréficas y financieras, son realizadas por una firma de actuaria
independiente. El tratamiento contable de los cambios en el valor de la
obligacion se describe a continuacion:

i. Costos del servicio presente: Es el incremento en el valor presente
de la obligacién que procede de servicios prestados por los empleados
en el periodo presente. Considerando que los empleados actuales no
son beneficiarios de los planes de pensiones ni de salud, no se originan
costos del servicio presente.

ii. Costos de servicios pasados: Es el cambio en el valor presente de la
obligacion por los servicios prestados por los empleados en periodos
anteriores, procedentes de una modificacion del plan.

iii. Interés neto sobre la obligacion: Es el incremento producido durante
el periodo en el valor presente de las obligaciones, como consecuencia
de que los beneficios (pensiones y salud) que se encuentran en un
periodo mas proximo a su vencimiento. Se determina utilizando la tasa
nominal de descuento vigente al inicio de cada periodo.

iv. Nuevas mediciones de la obligacion: Comprende principalmente las
ganancias y pérdidas actuariales procedentes de: los ajustes por
experiencia (los efectos de las diferencias entre los supuestos
actuariales previos y los sucesos efectivamente ocurridos en el plan); y
los efectos de los cambios en los supuestos actuariales.

Los tres primeros conceptos, junto con cualquier ganancia o pérdida que
surja en el momento de la liquidacion de los planes, se registran en los
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resultados del periodo al constituirse. Las nuevas mediciones actuariales se
registran en Otros Resultados Integrales —ORI.

A la fecha, no se tienen activos especificos para el pago de las obligaciones
del plan de beneficios definidos.

Los valores razonables de las mesadas y el plan médico de sus jubilados a
31 de diciembre de 2022 y 2021 fueron reconocidos de acuerdo con el
calculo actuarial realizado a las mismas fechas por una firma independiente
(ver Nota 17 Otros Pasivos).

4.5.3. Beneficios a largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se reconocen gradualmente en los
resultados del periodo en el tiempo en el que se espera que el empleado
preste los servicios que lo haran acreedor, utilizando un método actuarial
simplificado. Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan anualmente se
llevan directamente a los resultados del periodo.

4.5.4. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacidon proceden de la decision de la entidad de
finalizar el empleo o de la decisién de un empleado de aceptar una oferta
de la entidad de beneficios a cambio de la finalizacién del contrato de
empleo.

El FLAR reconoce un gasto y un pasivo por beneficios por terminacion
cuando anuncia la oferta y ya no pueda retirarla, teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

i. Sise espera liquidar dentro de los 12 meses siguientes al periodo
anual sobre el que se informa, se reconocen por el valor acordado sin
descontar, utilizando los requerimientos de beneficios a corto plazo.

ii. Sise espera liquidar después de los 12 meses posteriores al periodo
anual sobre el que se informa, se reconocen por el valor presente de la
obligacion, conforme a los requerimientos de medicién de beneficios a
largo plazo.

4.5.5. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros estan compuestos principalmente por las
comisiones recibidas por créditos otorgados (ver Nota 16 Comisiones
recibidas por créditos otorgados) y los intereses causados por pagar de los
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depdsitos a la vista y recibidos. Estos también incluyen las cuentas por
pagar a proveedores.

4.5.6. Provisiones, activos y pasivos contingentes.

La politica relacionada con las provisiones, activos y pasivos contingentes
se enmarca en las definiciones establecidas por la NIC 37. El FLAR reconoce
una provision cuando se cumplen todas las siguientes condiciones:

i. Se tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita;
i. Surge como resultado de un suceso pasado;

iii. Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que
incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal obligacién;

iv.  Puede hacerse una estimacidn fiable del monto de la obligacidn.

El siguiente esquema ayuda a definir el tratamiento contable al momento
de analizar la probabilidad de salida de recursos que incorporan beneficios
econdmicos:

Salida de
recursos Analisis Tratamiento
La probabilidad de que el evento se presente Reconocimiento
es mayor de que no se presente en el futuro del pasivo
Probable (provisién)
La probabilidad de que el evento se presente Revelacion del
Posible es menor de que no se presente en el futuro pasivo contingente
Baja probabilidad de que el evento se
Remota presente en el futuro Ninguno

En el evento de que no se pueda hacer ninguna estimacion fiable, se estara
ante un pasivo que no puede ser objeto de reconocimiento, situacion
excepcional que dara lugar a un pasivo contingente que se revelara en las
notas a los Estados Financieros.

4.6. Patrimonio - El patrimonio del FLAR esta conformado por el capital
suscrito y pagado; las reservas institucionales; las utilidades del periodo
anual; vy, los otros resultados integrales.

4.6.1. Capital -

Un pais miembro no podra retirar, enajenar u otorgar en garantia sus
aportes de capital pagado al Fondo, a menos que denuncie el Convenio
Constitutivo y dicha denuncia haya producido todos sus efectos, o el
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acuerdo de vinculacién suscrito entre el FLAR y el miembro haya terminado,
segun corresponda.

En este caso, el FLAR pagara al miembro que se retira su capital pagado,
luego de compensar sus obligaciones pendientes con el FLAR. Si quedara
alguna obligacién pendiente (a favor del miembro o del FLAR), debera
constituirse una garantia de pago.

Los bancos centrales asociados no podran retirar, enajenar u otorgar en
garantia sus aportes de capital pagado. Los bancos centrales asociados solo
podran retirar el capital una vez el acuerdo de vinculaciéon haya terminado.

La Asamblea de Representantes del FLAR aprobd mediante Acuerdo 213 de
24 de marzo de 2020 una politica general que permite al FLAR la posibilidad
de restituir parte del capital pagado de un miembro, cuando dicho miembro
tenga uno o mas créditos con atraso o mora igual o superior a 180 dias, y
el pais cumple al menos uno de los siguientes criterios evaluados por el
FLAR: i) Una caida acumulada en el producto interno bruto real de mas del
30% en los ultimos tres afos y ii) Una tasa de inflacién anual superior al
100% en los ultimos tres afios.

El capital reembolsado se utilizard exclusivamente para el pago por
compensacién de las obligaciones del miembro.

El capital pagado del pais miembro es base para el acceso y limites sobre
sus solicitudes de crédito.

4.6.2. Reservas Institucionales

El Reglamento del FLAR establece que las reservas institucionales deben ser
de, al menos, el 10% del capital pagado. Estas reservas podran destinarse
a cubrir eventuales pérdidas que se presenten en un ejercicio financiero
determinado. Las reservas institucionales se constituyen con el aporte
adicional que cada miembro hace cuando realiza pagos de aportes de
capital y con el monto de las utilidades que sea aprobado anualmente por la
Asamblea.

4.6.3. Capitalizacién de utilidades

La participacion de cada miembro en las utilidades del ejercicio financiero
se hace con base en el promedio ponderado del capital pagado durante el
ejercicio en referencia.
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Desde 1982, la politica de distribucién de utilidades del FLAR ha sido
capitalizar las utilidades (después de hacer los aportes a la reserva
institucional) para realizar pagos al capital suscrito de cada miembro.

4.7. Reconocimiento de ingresos y gastos — FLAR aplica la
contabilidad de acumulacion o devengo para el reconocimiento de sus
ingresos y gastos. Es decir, reconoce los efectos de las transacciones y
otros sucesos y circunstancias sobre los recursos econémicos y los derechos
de los acreedores en los periodos en que tienen lugar, incluso si los cobros
y pagos resultantes se producen en un periodo diferente.

La fuente primaria de ingresos del FLAR, incluye ingresos por intereses de
los créditos concedidos a los bancos centrales de paises miembros los
cuales se generan desde el momento del desembolso y se causan utilizando
el método de la tasa de interés efectiva de conformidad con las condiciones
y tasas pactadas en cada uno de los créditos.

Los ingresos por intereses y ganancias de capital de portafolios de
inversiones son reconocidos de forma sistematica y periddica acorde con las
condiciones de cada instrumento comprado y vendido.

Los ingresos por comisiones derivados de contratos con clientes se
reconocen en el momento en que se transfieren los siguientes servicios:
administracion de fideicomisos y portafolios; manejo y custodia de
portafolios; y, en general, los provistos a bancos centrales e instituciones
publicas. En el proceso de reconocimiento se tienen en cuenta las
siguientes etapas:

e Identificacién del contrato
e Identificacion de las obligaciones
e Determinacién del precio de la transaccion

e Distribucion del precio de la transaccion entre las obligaciones del
contrato.

e Contabilizacién del ingreso en la medida en que se satisfacen las
obligaciones.

4.8. Exenciones tributarias — El FLAR estd exento en los paises
firmantes del Convenio Constitutivo de toda clase de gravamenes
tributarios sobre sus ingresos y bienes. También esta exento de toda
responsabilidad relacionada con el pago, retencién o recaudo de cualquier
tributo.
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4.9. NIIF Nuevas y modificadas - E|l FLAR ha aplicado y evaluado las
siguientes NIIF nuevas y/o modificadas que han sido emitidas y que
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022 o en futuras vigencias.

El FLAR no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o
enmienda que se haya publicado y que alun no esté en vigor.

Varias enmiendas e interpretaciones entraron en vigor por primera vez en
2022 o con vigencias futuras, pero no tienen repercusiones materiales en
los presentes Estados Financieros:

Mejoras 2022 - Al cierre del 31 de diciembre de 2022 no se han presentado
nuevas NIIF o enmiendas a las NIIF vigentes.

Mejoras 2021

Modificaciones a la NIC 8: Definiciéon de Estimaciones Contables - La
modificacién fue publicada por el IASB en febrero de 2021 y define
claramente una estimacion contable: “Estimaciones contables son importes
monetarios, en los estados financieros, que estan sujetos a incertidumbre
en la mediciéon”.

Clarificar el uso de una estimacion contable y diferenciarla de una politica
contable. En especial se menciona “una politica contable podria requerir que
elementos de los estados financieros se midan de una forma que comporte
incertidumbre en la medicién—es decir, la politica contable podria requerir
que estos elementos se midan por importes monetarios que no pueden
observarse directamente y deben ser estimados. En este caso, una entidad
desarrolla una estimacién contable para lograr el objetivo establecido por la
politica contable”. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

e Se modifica la palabra “significativas” por “"materiales o con importancia
relativa”.

e Se aclaran las politicas contables que se deben revelar en las notas a los
estados financieros “una entidad revelara informacién sobre sus politicas
contables significativas materiales o con importancia relativa”.

e Se aclara cuando una politica contable se considera material o con
importancia relativa.

Fecha de vigencia efectiva de la norma 1 enero de 2023. El FLAR ha
revisado las modificaciones relacionadas con la definiciéon de estimaciones
contables y determind que no se tienen impactos o revelaciones adicionales
presentes o futuras respecto de los presentes Estados Financieros.
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Enmiendas a la NIC 1 - Informacion a Revelar sobre Politicas Contables -
Incorpora el siguiente parrafo: “La informacidon sobre politicas contables
gue se centra en como ha aplicado una entidad los requerimientos de las
NIIF a sus propias circunstancias, proporciona informacion especifica sobre
la entidad que es mas Util a los usuarios de los estados financieros que la
informacidn estandarizada o la informacién que solo duplica o resume los
requerimientos de las Normas NIIF”.

Fecha de vigencia efectiva de la norma 1 enero de 2023. El FLAR ha
revisado las modificaciones sobre la informacion a revelar sobre politicas
contables y considera que no se requieren revelaciones adicionales a las
presentadas en los Estados Financieros.

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No
Corrientes - En enero de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones del
parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los
pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran los
siguientes puntos:

e El significado del derecho a diferir la liquidacion de un pasivo.

e Que el derecho a diferir la liquidacion del pasivo debe otorgarse al cierre
del ejercicio.

e Que la clasificacidn no se ve afectada por la probabilidad de que la
entidad ejerza su derecho a diferir la liquidacién del pasivo.

e Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible
representa en si un instrumento de capital, los términos del pasivo no
afectarian su clasificacién.

En julio de 2021, el IASB decididé aplazar la fecha de entrada en vigor de las
modificaciones para el afio 2023.

Estas modificaciones fueron evaluadas por el FLAR y no tuvieron
repercusiones en los Estados Financieros a la fecha de cierre. El FLAR
seguira evaluando la aplicaciéon de la norma a futuro por si requiere
implementacion o revelaciones adicionales.

Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo: Ingresos antes del
uso previsto — En mayo de 2020, el IASB emitid la norma Propiedades,
planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual prohibe que las
entidades deduzcan el costo de un elemento de propiedad, planta y equipo,
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es decir, cualquier ingreso de la venta de los elementos producidos
mientras se lleva ese activo a la ubicacion y condicidon necesarias para que
pueda funcionar de la manera prevista por la Administracion. En su lugar, la
entidad debe reconocer en resultados los ingresos de la venta de dichos
elementos y los costos incurridos en su produccion.

Fecha de vigencia efectiva de la norma 1 enero de 2022.El FLAR ha
revisado las enmiendas relacionadas con propiedad, planta y equipo y
determind que no se tienen impactos presentes o futuros respecto en los
presentes Estados Financieros.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos — Costos incurridos en el
cumplimiento de un contrato - En mayo de 2020, el IASB emitio
modificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la
entidad al evaluar si un contrato es oneroso o genera pérdidas. Las
modificaciones sefialan que se debe aplicar un “enfoque de costos
directamente relacionados”. Los costos que se relacionan directamente con
un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto los costos
incrementales como una asignacién de costos directamente relacionados
con las actividades del contrato.

Los costos generales y administrativos no se relacionan directamente con el
contrato y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a la
contraparte en virtud del contrato.

Fecha de vigencia efectiva de la norma 1 enero de 2022.El FLAR ha
revisado las modificaciones relacionadas con contratos onerosos y
determind que no se tienen impactos presentes o futuros respecto de los
presentes Estados Financieros.

Modificacién a la NIIF 9: Honorarios en la prueba del 10 por ciento’ para
determinar la baja en cuentas de los pasivos financieros — La modificacion
aclara que los honorarios que incluyen las entidades al evaluar si los
términos de algun pasivo financiero nuevo o modificado son
sustancialmente diferentes a los términos del pasivo financiero original.

Estos honorarios incluyen sdlo aguéllos pagados o recibidos entre el
prestatario y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos
por el prestatario o el prestamista a nombre del otro. Las entidades deben
aplicar la modificacion a los pasivos financieros que sean modificados o
intercambiados a partir del inicio del periodo anual en el que apliquen por
primera vez esta modificacion.
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Fecha de vigencia efectiva de la norma 1 enero de 2022. El FLAR ha
revisado las modificaciones sobre la informacidn a revelar sobre politicas
contables y considera que no se requieren revelaciones adicionales a las
presentadas en los Estados Financieros.

PRINCIPALES POLITICAS EN LA GESTION DE ACTIVOS

Los activos financieros del FLAR se dividen en diferentes portafolios, acorde
con lo estipulado por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de abril de
2005 y sus modificaciones. Estos documentos contienen los lineamientos de
gestion de los activos del FLAR. A continuacién, se describen los objetivos y
lineamientos de los portafolios de inversion:

Portafolio de Liquidez - Su principal objetivo es la gestion del capital
de trabajo del FLAR. El Comité de Activos y Pasivos - “"CAP” determina el
rango del tamafo y la estrategia de inversion de este portafolio,
considerando, entre otros, los gastos operativos del FLAR y los posibles
desembolsos de créditos. Las inversiones en este portafolio pueden tener
un vencimiento igual o inferior a 397 dias.

Portafolio Agregado de Inversion - Estd conformado por los recursos
del patrimonio del FLAR, excluyendo los recursos del Portafolio de
Operaciones y del Portafolio de Liquidez.

El objetivo de inversion del Portafolio Agregado de Inversion es el de
preservar el capital del FLAR en términos nominales en un horizonte de
inversion de tres anos. Es entendido que para periodos de inversion
inferiores a tres afios podrian observarse retornos negativos.

El Portafolio Agregado de Inversion es estructurado e invertido de forma
que su liquidez, junto a alternativas de endeudamiento u otros recursos,
permite atender potenciales solicitudes de crédito de los paises
miembros del FLAR.

El indice de referencia vigente al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el
aprobado por el directorio en marzo de 2021, y tiene la siguiente
composicion: 45% bonos del tesoro de Estados Unidos de 0 a 1 afio,
2,5% bonos del tesoro de Estados Unidos de 1 a 5 afios, 2,5% en TIPS
de 1 a 5 afios, 30% en bonos corporativos con calificacion crediticia
entre AAAy A de 0 a 1 aflo, 5% en bonos corporativos con calificacion
crediticia entre AAA y A de 1 a 3 afios, 5% Bonos de supranacionales,
agencias y soberanos con calificacién crediticia entre AAAy Ade 1 a5
afos y 10% en titulos respaldados por hipotecas con garantia de
agencias (MBS).
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El Directorio revisa el indice de referencia cada tres anos, o antes, en
caso de ser requerido. Este portafolio se gestiona de manera activa
frente a su indice de referencia dentro de un presupuesto de error de
réplica de 100 puntos basicos.

A partir de las preferencias definidas por el Directorio en los lineamientos
de inversidn, el CAP determina la distribucion de recursos a ser
gestionados por el equipo de inversiones interno y por Gestores Externos
de Fondos (GEF), la composicion de los indices de referencia de los sub-
portafolios que componen el Portafolio Agregado de Inversion y su
duracion.

Los recursos administrados por los GEF se presentan como portafolios
gestionados externamente.

Portafolio de Intermediacion - El objetivo del Portafolio de
Intermediacion es invertir las captaciones de recursos de corto plazo
resultantes de los depdsitos realizados por instituciones oficiales en el
FLAR, asi como las emisiones de papel comercial efectuadas por el FLAR.
Para ello, se calzara la exposicion a los riesgos de liquidez, tasa de
interés y tipo de cambio.

No obstante, lo anterior, se podran usar recursos del Portafolio de
Intermediacion para financiar créditos. El limite de los recursos a utilizar
de este portafolio es hasta por un monto equivalente a 2.5 veces el
capital suscrito por un pais miembro de dimensién econdmica pequeiia,
exceptuando de este calculo a la Republica de Costa Rica.

El CAP evalla y decide peridodicamente el valor objetivo del portafolio de
Intermediacion, considerando el entorno econémico y de mercado y las
necesidades de inversion de los paises miembros, sin que este valor
objetivo pueda ser mayor al limite establecido para este portafolio por el
Directorio.

Portafolio de Gestion de Activos y Pasivos - El objetivo del
Portafolio de Gestidn de Activos y Pasivos es invertir las captaciones de
recursos resultantes de las emisiones de mediano plazo del FLAR u otras
necesidades de gestion de activos y pasivos del FLAR. Para ello, se
calzara la exposicion a los riesgos de liquidez, tasa de interés y tipo de
cambio, incluyendo las operaciones de derivados atadas a éstas, si fuere
del caso. En la actualidad no se encuentran recursos destinados a este
portafolio.
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Adicionalmente, los lineamientos establecen que el FLAR debera
mantener en todo momento al menos un 25% de su capital pagado
invertido en el Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de
Inversion.

Teniendo en cuenta la actual estructura de portafolios del FLAR, descrita
anteriormente. A continuacidn, se presenta el resumen de los activos,
agregados por portafolio, al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre
de 2021:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2022 2021
Portafolio de liquidez $ 29,687,984 $ 18,749,877
Portafolio agregado de inversion 2,709,581,372 2,936,946,292
Portafolio de intermediacion 4,493,720,402 4,744,652,244
Portafolio de operaciones de crédito y divisas 1,107,086,395 309,149,928
Otros activos no financieros 3,845,777 3,458,405
Total Activos 43,921,93 12 747

ESPACIO EN BLANCO
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Los lineamientos de inversion estan contenidos en el Acuerdo de Directorio
No. 324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones. Estos documentos
establecen los instrumentos de inversion elegibles y la tolerancia del FLAR a
los riesgos de mercado, crédito y liquidez. A continuacion, se presenta un
resumen de los lineamientos de inversién mas relevantes:

e Tipo de emisor: Gobiernos, Agencias de Gobiernos, Instituciones
Financieras Internacionales, Bancos Comerciales y Corporaciones.

e Titulos valores permisibles: Bonos de Gobierno, Bonos de Agencias de
Gobierno, Bonos Corporativos, titulos respaldados por hipotecas (MBS y
CMO) emitidos por agencias de los Estados Unidos de América (GSE,
Government Sponsored Enterprises), asi como también notas de
descuento y papeles comerciales.

e El vencimiento maximo para bonos del Tesoro de Estados Unidos, MBS y
futuros de bonos del Tesoro es de 30 anos. Para otros instrumentos de
renta fija el vencimiento maximo es de 10 afos.

e Las inversiones permitidas incluyen titulos valores a corto y mediano
plazo con rendimientos fijos y de tasa flotante.

e Los titulos valores a corto plazo deberan contar con una calificacion
crediticia de corto plazo no inferior a cualquiera de las siguientes:
Standard and Poor’s A-2, Moody’s P-2 y Fitch Ratings F2.

e Los titulos valores a mediano plazo no podran tener una calificacién
crediticia inferior a cualquiera de las siguientes: Moody’s A3, Standard &
Poor’s A- y Fitch Ratings A-.

e Operaciones de derivados de divisas, bonos y tasas de interés.

e Los administradores externos pueden realizar inversiones en Asset-
Backed Securities (ABS) de automoviles y tarjetas de crédito
denominados en ddlares de Estados Unidos con calificacion crediticia
AAA.

e Se puede invertir hasta un 5% del valor de mercado del portafolio en
instrumentos financieros indexados al indice Standard & Poor’s 500 (SPX
Index). Hasta un 3% en instrumentos representativos de indices de
materias primas (commodities) (tales como el S&P GSCI (SPGCCITR
Index) o cualquiera de sus subcomponentes). En todo caso, la suma de
la exposicion a indices accionarios y de productos basicos no podra
exceder el 5% del valor de mercado del portafolio al momento de la
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compra y no se permiten las posiciones cortas netas. No se permite la
compra de acciones o productos basicos individuales.

Las inversiones en los indices elegibles solamente pueden ejecutarse a
través de Fondos Transados en Bolsas (Exchange Traded Funds, ETFs),
fondos indexados, swap de retorno total, bonos indexados a los indices
permitidos o mediante contratos de futuro en donde el subyacente sea uno
de los indices permitidos.

El reconocimiento y valoraciéon de los instrumentos financieros se hace en
concordancia con los objetivos de inversién mencionados anteriormente y
se agrupan en dos categorias: a valor razonable con cambio en resultados y
a costo amortizado.

¢ Portafolio de operaciones - esta compuesto por los créditos
otorgados a los paises miembros.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo (Articulo 3), uno de los
objetivos del FLAR es “Acudir en apoyo de la balanza de pagos de los
paises miembros, otorgando créditos o garantizando créditos de
terceros”.

FLAR monitorea permanentemente la situacion macroeconémica de sus
miembros con el fin de evaluar las exposiciones actuales y anticipar
futuras solicitudes de crédito.

Al 31 de diciembre de 2022 el FLAR no ha otorgado garantias a sus
miembros frente a terceros.

El FLAR cuenta con tres lineas de crédito a sus paises miembros:

e Liquidez: Plazo hasta de un afo no renovable y un limite de hasta 1
vez el capital pagado (1.1 veces para Bolivia y Ecuador).

e Contingencia: Esta linea tiene un periodo de disponibilidad de hasta
6 meses, prorrogables a solicitud del deudor por dos periodos de
hasta 6 meses cada uno, previa autorizacion del FLAR. Una vez
desembolsado, el plazo es de hasta seis meses prorrogables una sola
vez por un periodo igual, previa autorizacién del FLAR. El limite de
esta linea es de hasta 2 veces el capital pagado (2.1 veces para
Bolivia y Ecuador). Esta linea debe contar con una garantia a
satisfaccién del FLAR.
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e Apoyo a la balanza de pagos: Plazo hasta de tres afios y hasta un
afno de gracia y un limite de hasta 2.5 veces el capital pagado (2.6
veces para Bolivia y Ecuador).

El limite maximo al total de los créditos u otros apoyos financieros que un
pais tenga con el FLAR no podra exceder de 2.5 veces del capital pagado
(2.6 veces en el caso de Bolivia y Ecuador).

Considerando el TAP de facto que los miembros le han dado al FLAR a lo
largo de su historia, el FLAR no diferencia las tasas de los créditos que da a
sus miembros, tal como es la practica en otros organismos financieros
multilaterales.

Las tasas de los créditos estan basadas en una tasa de referencia variable
que se ajusta trimestralmente y un margen fijo que busca incorporar el
estimado del costo de financiacion del FLAR en mercados internacionales.
Previo acuerdo con el FLAR, los miembros pueden optar por convertir el
crédito a una tasa fija segun condiciones de mercado

En todos los créditos, el FLAR estudia las politicas econdmicas y financieras
gue el pais interesado ha adoptado, o se prepare a adoptar para atenuar el
desequilibrio de su balanza de pagos y que le brinden al FLAR una
razonable seguridad de que el crédito serad pagado.

MEDICION DEL VALOR RAZONABLE

6.1. Principios de valoracion- El valor razonable se define como el
precio que se recibiria al vender un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado, a la
fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el FLAR tiene en
cuenta sus caracteristicas, y si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha
de medicién.

6.2. Determinacion del valor razonable — Para mostrar como se han
obtenido los valores razonables, los instrumentos financieros se clasifican
con base en una jerarquia de técnicas de valuacion, como se resume a
continuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos a los que el FLAR puede acceder en la fecha de valoracion.
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Nivel 2: Entradas distintas de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1
que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios)
o indirectamente (derivados de los precios).

Nivel 3: Entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos de
mercado observables (entradas no observables).

El FLAR podra designar instrumentos financieros a valor razonable con
cambio en resultados (FVTPL), si al hacerlo elimina o reduce
significativamente las inconsistencias de medicion o reconocimiento.

6.3. Técnicas de valoracion

e Activos financieros mantenidos para negociar: El FLAR realiza la
valoracion de las inversiones con informaciéon suministrada por un
proveedor de precios internacional.

Las obligaciones soberanas de paises del G7, futuros negociados en
bolsa, TBA sobre hipotecas con garantia de agencias de EEUU. y
Exchange Traded Funds -ETF -sobre indices de acciones, materias primas
y deuda de grado de inversion generalmente se clasifican dentro del nivel
1 de la jerarquia de valor razonable debido a que se utilizan cotizaciones
no ajustadas de precios publicados en un mercado activo.

Para instrumentos sin cotizacidon de mercado se utilizan los precios
obtenidos de la fuente de valoracion. En este caso los valores razonables
se estiman mediante técnicas y modelos de valoracién estandarizados
que utilizan, en la medida de lo posible, datos de mercado observables.
Estas técnicas incluyen la determinacion de los flujos de caja futuros, los
cuales se descuentan con curvas de rendimiento que se derivan de datos
de mercado observables de instrumentos comparables. Los tipos de
instrumentos que se valoran con esta metodologia incluyen los titulos
emitidos por agencias gubernamentales, multilaterales, corporativos con
grado de inversion vy titulos respaldados por hipotecas con garantia de
agencias. Estos instrumentos generalmente se clasifican dentro del nivel
2 de valor razonable.

e Instrumentos de mercado monetario: Los depdsitos (realizados por
el FLAR y captados de clientes), y los instrumentos de mercado
monetario de sector privado se valoran a costo amortizado.

e Instrumentos financieros derivados: El FLAR negocia en bolsa futuros
sobre bonos de gobierno y tasas de interés. Estos instrumentos se
valoran al precio establecido en bolsa y se clasifican en nivel 1 de valor
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razonable.

Adicionalmente, el FLAR utiliza contratos forward de tipo de cambio que se
negocian sobre el mostrador. Para la valoracion se utiliza la tasa spot del dia
de la divisa, los puntos forward para esa misma moneda frente a la moneda
base y la tasa de interés de la moneda base con el fin de determinar el valor
presente de la utilidad o pérdida generada en una fecha futura. Las
operaciones cruzadas se abren en dos transacciones que se valoran frente a
la moneda base, las cuales se valoran con la formula del precio forward. El
valor inicial o pactado en moneda base serd igual para ambas
transacciones. La fuente de precios y tasas para la valoracion de estos
derivados es el sistema Abacus de Wilshire Associates. Estos instrumentos
se clasifican en nivel 2 de valor razonable. La exposicion a riesgo de
contraparte derivada de estas operaciones no es significativa.

Los lineamientos del FLAR, permiten cubrir exposiciones en su balance de
tasa fija a tasa variable mediante el uso de swaps de tasa de interés
negociados sobre el mostrador.

Para la valoracién se utilizan las curvas forward, los flujos prometidos y los

esperados, y el modelo de valor presente. La fuente de precios y tasas para
la valoraciéon de estos derivados es un proveedor de datos externo. El FLAR
solicita colateral a sus contrapartes para reducir su exposicion crediticia. La

exposicion residual no es significativa por lo que no se realizan ajustes en la
valoracién por riesgo de crédito.

e Propiedades y equipo: Los inmuebles del FLAR son valorados por
expertos externos, quienes utilizan técnicas de valoracién basadas en
precios comparables y costo de reposicidn.

6.4. Activos y pasivos Financieros por jerarquia de valor razonable

Todas las inversiones del FLAR medidas a valor razonable con cambios en
resultados, se valoran a precios de mercado con informacion de precios de
un proveedor reconocido.
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A continuacién, se presentan las categorias de instrumentos acorde con la jerarquia de valor razonable:

Diciembre 31 de 2022

Técnicas de

valuacion
para niveles Principales datos de
Jerarquia de Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total 2y3 entrada
Curva de rendimiento
Gobiernos y Soberanos 955,936,963 135,333,583 - $1,091,270,546 Mercado comparables
Curva de rendimiento
Financieros - 61,089,878 - 61,089,878 Mercado comparables
Curva de rendimiento
No financieros - 21,832,201 - 21,832,201 Mercado comparables
Portafolio gestionado
Internamente 955,936,963 218,255,662 - 1,174,192,625
Curva de rendimiento
Derivados - 47,658 - 47,658 Mercado comparables
Curva de rendimiento
Gobiernos y Soberanos 41,177,173 292,855,466 - 334,032,640 Mercado comparables.
Curva de rendimiento
Financieros 11,688,457 188,795,207 - 200,483,664 Mercado comparables
Curva de rendimiento
No financieros - 113,303,773 - 113,303,773 Mercado comparables
Portafolio gestionado
Externamente 52,865,630 595,002,105 - 647,867,735
Activos medidos a valor razonable
con cambios en resultados $ 1,008,802,593 $ 813,257,767 $ - $1,822,060,360

- 45 -



Diciembre 31 de 2021

Jerarquia de Valor Razonable

Derivados

Gobiernos y Soberanos
Financieros

No financieros

Portafolio gestionado
Internamente

Derivados

Gobiernos y Soberanos
Financieros

No financieros

Portafolio gestionado
Externamente

Activos medidos a valor razonable
con cambios en resultados
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
3,124,427 3,035,403 $ - 3 6,159,830
967,416,433 106,954,943 - 1,074,371,376
467,450 65,719,648 - 66,187,098
- 22,977,928 - 22,977,928
971,008,310 198,687,922 - 1,169,696,232
432,792 67,404 - 500,196
128,724,612 269,038,883 2,217,599 399,981,094
34,845,759 209,493,440 - 244,339,199
- 129,849,605 - 129,849,605
164,003,163 608,449,332 2,217,599 774,670,094
$1,135,011,473 $ 807,137,254 $ 2,217,599 $1,944,366,326

Técnicas de
valuacion
para niveles
2y3
Mercado
Mercado

Mercado

Mercado

Mercado

Mercado

Mercado

Mercado

Principales datos de
entrada

Curva de rendimiento
comparables
Curva de rendimiento
comparables
Curva de rendimiento
comparables
Curva de rendimiento
comparables

Curva de rendimiento
comparables
Curva de rendimiento
comparables.
Curva de rendimiento
comparables
Curva de rendimiento
comparables



6.5. Transferencias entre niveles de jerarquia de valor razonable -
La tabla a continuacién presentan los cambios en jerarquia de valor
razonable de los titulos que hacian parte de las inversiones del FLAR a
diciembre de 2021 y que continuaban en los portafolios a diciembre de
2022:

Cambio 2021 - 2022 # Titulos Sector Valor de Mercado
De nivel 3 a nivel 2 6 $ 1,784,354
6 MBS $ 1,784,354

Al 31 de diciembre de 2022 el FLAR no tenia activos clasificados en nivel 3.

La tabla a continuacién presenta los cambios en jerarquia de valor
razonable entre los titulos que hacian parte de las inversiones del FLAR a
diciembre de 2020 y continuaban en los portafolios a diciembre de 2021
pero que su nivel de jerarquia cambid:

Cambio 2020 - 2021 # Titulos Sector Valor de Mercado
De nivel 2 a nivel 3 7 $ 2,217,599
7 MBS $ 2,217,599

Al cierre de 2021 los activos clasificados en nivel 3 eran MBSs, en su
totalidad, con un valor estimado de $2,217,599.

Con el fin de estimar un posible impacto en dichas valoraciones, el FLAR
utiliza un rango razonable de cambios en los supuestos dependiendo del
tipo de activo. Para el Caso de los MBSs, la valoracion de estos
instrumentos varia de acuerdo con su velocidad de prepago (PSA).

Asumiendo diferentes PSA y manteniendo las demas variables constantes,
el valor de mercado de los MBS varia de la siguiente forma:

e Impacto favorable: una reduccion en la velocidad de prepago a su nivel
mas bajo en los ultimos 12 meses implica una valoracién de
$2,245,310, lo que representa un aumento de $27,714 respecto al valor
inicial.

e Impacto desfavorable: un aumento en la velocidad de prepago a su
nivel mas alto en los ultimos 12 meses implica una valoracion de
$2,172,217, lo que representa una disminucion de $45,379 respecto al
valor inicial.
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6.6.
a valor razonable

Diciembre 31 de 2022

Efectivo en caja y bancos

Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado internamente (Inversiones)
Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado internamente (Depdsitos)
Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado externamente.

Cuentas por cobrar en venta de inversiones

Activos financieros

Depdsitos de bancos centrales y otras
instituciones

Cuentas por pagar en compra de inversiones
Comisiones recibidas por créditos otorgados

Pasivos financieros

Diciembre 31 de 2021

Efectivo en caja y bancos

Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado internamente (Inversiones)
Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado internamente (Depdsitos)
Inversiones a costo amortizado - Portafolio
gestionado externamente.

Cuentas por cobrar en venta de inversiones

Activos financieros

Depdsitos de bancos centrales y otras
instituciones

Cuentas por pagar en compra de inversiones

Comisiones recibidas por créditos otorgados

Pasivos financieros

Valor en libros

Nivel 1

Valor razonable
Nivel 2

Valor razonable de activos y pasivos financieros no medidos

Total Nivel 1y 2

$ 10,425,566 $ 10,425,566 $ - $ 10,425,566
2,400,408,122 - 2,400,437,431 2,400,437,431
2,821,162,386 - 2,821,256,524 2,821,256,524

32,538,803 - 32,403,728 32,403,728

145,296,914 145,296,914 - 145,296,914

$ 5409831,791 $ 155,722,480 $  5,254,097,683 §$ 5,409,820,163

$ 4,482,799,566 $ - 3% 4,482,799,566 $ 4,482,799,566

107,112,840 107,112,840 - 107,112,840

405,214 405,214 - -

$ 4,590,317,620 $ 107,518,054 $  4,482,799,566 $ 4,590,317,620
Valor razonable

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1y 2

$ 11,303,411 $ 11,303,411 $ - % 11,303,411
3,665,870,285 - 3,666,270,617 3,666,270,617
1,887,342,055 - 1,887,353,543 1,887,353,543

3,099,965 - 3,101,073 3,101,073
189,090,785 189,090,785 - 189,090,785

$ 5,756,706,501 $ 200,394,196 $ _5,556,725,233 $ 5,757,119,429
$ 4,670,202,865 $ - $ 4,670,341,564 $ 4,670,341,564
158,370,215 158,370,215 - 158,370,215
677,600 677,600 - 677,600

$ 4,829,250,680 $ 159,047,815 $  4,670,341,564 $ 4,829,389,379

Estos activos financieros son medidos por lo menos cada seis meses, por lo
gue su medicién es en base recurrente.

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor
razonable de cada clase de instrumento financiero no contabilizados a valor
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razonable:

e Efectivo en caja y bancos, cuentas por cobrar en venta de inversiones,
cuentas por cobrar en compra de inversiones: los montos registrados se
aproximan al valor razonable debido a su naturaleza de corto plazo y se
clasifican en el nivel 1. Inversiones a costo amortizado en portafolios
gestionados interna y externamente: se valoran descontando los flujos
de caja futuros con las curvas de rendimiento que se derivan de datos
de mercado observables y se clasifican en el nivel 2.

Medicion de los Créditos a miembros: Para propdsito de la
determinacion del valor razonable de estos instrumentos crediticios, el FLAR
considerd los conceptos definidos en la NIIF13 parrafo 16 y determiné
impracticable la aplicacion del valor razonable sobre los créditos con base
en los siguientes argumentos (ver Nota 12 - Créditos a bancos centrales):

i. Los créditos emitidos son contra ciclicos y son otorgados a miembros
que son estados soberanos y bancos centrales.

ii. La relacidén unica entre el FLAR y sus miembros, los cuales le han
otorgado el TAP a lo largo de toda su historia

iii. La inexistencia de un mercado principal o mas ventajoso para el tipo de
créditos otorgados.

EFECTIVO

A continuacion, se presenta el detalle del efectivo de disponibilidad inmediata
el cual no tiene restriccion alguna, al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Efectivo en caja $ 9,213 $ 8,636
Bancos corresponsales 9,723,203 10,790,007
Banco custodio 161,406 168,878
En dolares de los Estados Unidos de América 9,893,822 10,967,521
Efectivo en caja 520 628
Bancos locales 531,224 335,262
En pesos colombianos 531,744 335,890

Total Efectivo $ 10,425,566 $ 11,303,411
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31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Tasa de interés promedio durante el periodo 0.65% 0.12%
Tasa de interés vigente al final del afio 0.56% 0.06%

Como complemento, se presentan las operaciones de compra y venta de
inversiones con fecha de cumplimiento posterior al 31 de diciembre de 2022
y 2021 que afectan el efectivo disponible (ver Nota 11 - Cuentas por cobrar
y por pagar en venta y compra de inversiones).

PORTAFOLIO DE INVERSION

A continuacién, se presenta la distribucidon por tipo de emisor de los
instrumentos financieros que componen los portafolios de inversion del
FLAR, al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Gobiernos y Cuasi-Gobiernos $ 1,091,270,546 $ 1,074,371,375
Financieros 61,089,878 66,187,099
No financieros 21,832,201 22,977,928
Activos financieros mantenidos para negociar 1,174,192,625 1,163,536,402
Gobiernos y Cuasi-Gobiernos 994,600,846 2,028,810,107
Financieros 2,885,403,673 2,493,380,849
No financieros 1,342,774,418 1,032,273,628
Provision para Pérdidas por deterioro (1,208,429) (1,252,244)
Activos financieros a costo amortizado 5,221,570,508 5,553,212,340
A. Portafolio gestionado internamente $ 6,395,763,133 $ 6,716,748,742
Gobiernos y Soberanos $ 334,032,640 $ 399,981,094
Financieros 200,483,664 244,339,199
No financieros 113,303,773 129,849,605
Activos financieros mantenidos para negociar 647,820,077 774,169,898
Gobiernos y Cuasi-Gobiernos - -
Financieros 32,546,126 3,100,663
Provision para Pérdidas por deterioro (7,323) (698)
Activos financieros a costo amortizado 32,538,803 3,099,965
B. Portafolio gestionado externamente $ 680,358,880 $ 777,269,863
Total portafolio de inversiones (A+B) 7,076,122,01 7,494,01
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10.

DERECHOS ESPECIALES DE GIRO - DEG

El FLAR esta autorizado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) para
adquirir, poseer y usar Derechos Especiales de Giro (DEG). Los DEG son un
activo internacional de reserva emitido por el FMI para complementar las
reservas oficiales de los paises miembros, su valor esta basado en una
canasta de 5 monedas (euro, yen japonés, renminbi chino, libras esterlinas
y ddlar de Estados Unidos) y las tenencias en el FMI son remuneradas a
una tasa determinada por esa institucion.

Considerando que las transacciones en DEG sélo pueden darse entre
tenedores autorizados y, para facilidad del lector de la informacion, las
tenencias en DEG se presentan separadas de las otras inversiones.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las tenencias en DEG del sub-portafolio
de gestidon de divisas de operaciones de crédito convertidos a ddlares de los
Estados Unidos de América son las siguientes:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Tenencias en DEG (FMI) $ 3,773 % -
Intereses por cobrar en posiciones DEG 18 -
Ganancias (pérdidas) no realizadas en DEG 132 -
$ 3,923 $ -

El FLAR vendi6 sus DEG durante el 2021. El saldo en 2022 corresponde a
intereses generados por el saldo mantenido al cierre del 2021. El tipo de
cambio usado para la conversion de los DEG a USD es el vigente al cierre
del periodo de presentacion (ver Nota 2.5 - Moneda funcional y
transacciones en moneda extranjera).

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los lineamientos de inversidon del FLAR permiten el uso de derivados de
tasas de interés y de divisas en los mercados autorizados. Estos derivados
se utilizan de forma limitada dentro de los portafolios, con el propdsito de
gestionar riesgos o tomar posiciones de inversidon sobre tasas de interés y
riesgo cambiario en los portafolios.

El FLAR realiza estas transacciones utilizando futuros negociados en bolsa y
mediante operaciones over the counter con instituciones financieras con
una calificacion crediticia de largo plazo igual o superior a cualquiera de las
siguientes: Standard & Poor’s A-, Moody’s A3y Fitch A-.
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11.

El FLAR no designa derivados para cubrir activos especificos a efectos
contables y no aplica contabilidad de cobertura. Por tal razén en la fecha en
que negocia derivados los mantiene como activos negociables a valor
razonable y reconoce los cambios en su valor de mercado en los resultados.

Se registran como activos financieros cuando su valor razonable genera un
derecho, y como pasivos financieros cuando su valor razonable genera una
obligacion.

Los activos y pasivos por instrumentos financieros derivados corresponden
al valor de mercado de los contratos vigentes de acuerdo con los derechos
y obligaciones del FLAR. EL FLAR no aplica contabilidad de coberturas para
sus contratos de derivados y todas las ganancias y pérdidas son
reconocidas en los resultados de la Entidad. El valor de mercado de los
instrumentos derivados es:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Instrumentos gestionados internamente $ 1,260,200 $ 5,782,075
Instrumentos gestionados externamente 428,848 500,196
Portafolio de operaciones de crédito - 377,755
Derechos 1,689,048 6,660,026
Instrumentos gestionados externamente -

Obligaciones (3,736) (40,130)
Neto $ 1,692,784 $ 6,619,896

CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR EN VENTA Y COMPRA DE
INVERSIONES

Las operaciones de venta y compra de inversiones se registran en la fecha de
negociacién de acuerdo con el plazo generalmente establecido por reglamento o
convencion de mercado. Las cuentas por cobrar y por pagar a 31 de diciembre de
2022 y 2021 que surgen por la diferencia entre la fecha de negociacién y la fecha
del cobro o pago efectivos, se detallan a continuacion:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Ventas de instrumentos gestionados

internamente $ 812,500 $ -
Ventas de instrumentos gestionados

externamente 45,110,478 12,980,337
Venta de Derechos especiales de Giro - DEG - 41,553,071
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31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Constitucién de depdsitos pasivos 99,373,936 134,557,377
Cuentas por cobrar $ 145,296,914 $ 189,090,785
Comisiones por pagar a bancos corresponsales $ 55,590 $ -
Compras de instrumentos gestionados

internamente - 20,000,000
Compras de instrumentos gestionados

externamente 107,057,250 138,370,215
Cuentas por pagar 107,112,84 1 70,21

CREDITOS A BANCOS CENTRALES

El detalle de los créditos a miembros que incluye capital e intereses causados es el
siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Créditos a miembros $ 1,107,082,472 $ 308,773,850
Pérdidas esperadas - (1,677)
Total $ 1,107,082,472 $ 308,772,173

A continuacién, se presentan los movimientos de los créditos otorgados y
sus movimientos entre etapas de deterioro, para los periodos de enero a
diciembre de 2022 y 2021:

Etapa 1 Etapa 2 Total
Valor bruto en Valor bruto Valor bruto en
libros Provision en libros Provision libros Provision

Saldo al 1 de
enero de 2022 $ 308,773,850 $ (1,677) $ - 3 - $ 308,773,850 $ (1,677)
Créditos
otorgados 1,100,000,000 - - - 1,100,000,000
Causacion de
intereses 24,692,372 - - - 24,692,372
Transferencias a
Etapa 1-2-3 - - -
Pagos de capital e
intereses (326,383,750) 1,677 - - (326,383,750) 1,677
Saldo al 31 de
diciembre de 2022 $ 1,107,082,472 $ - $ - $ - $1,107,085,472 $ -
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Etapa 1 Etapa 2 Total

Valor bruto en Valor bruto Valor bruto en
libros Provision en libros Provision libros Provision

Saldo al 1 de
enero de 2021 $ 123,983,293 $ (233,554) $ - 3 - $ 123,983,293 $ (233,554)
Créditos
otorgados 308,000,000 - - - 308,000,000
Causacion de
intereses 773,850 - - - 773,850
Transferencias a
Etapa 1-2-3 - - -
Pagos de capital e
intereses (123,983,293) 231,877 - - (123,983,293) 231,877
Saldo al 31 de
diciembre de 2021 §$ 308,773,850 $ (1,677) $ - $ - $ 308,773,850 $ (1,677)

El detalle y eventos relacionados con los créditos a los bancos centrales al
31 de diciembre de 2022 y 2021 se presentan a continuacion:

i. Banco Central de Ecuador:

a. Crédito de Liquidez: aprobado por la Presidencia Ejecutiva, su
desembolso se realizé el 26 de octubre de 2021.

Este crédito tenia un plazo de un afo y vencio en octubre del 2022. Los
pagos de intereses eran trimestrales y su pago de capital se realizé en
la Ultima cuota. Fue pactado a una tasa de interés de tasa SOFR mas un
margen de 115 puntos basicos, que por eleccion de la Republica del
Ecuador fue convertida a una tasa fija del 1.35%.

ii. Banco Central de Costa Rica:

a. Crédito de Balanza de pagos: aprobado por el Directorio, su desembolso
se realizé el 19 de agosto de 2022 por USD 1,100,000,000.

Este crédito se otorgd por un plazo de tres (3) anos, incluido un afio de
gracia para inicio de pago de capital. Posteriormente, su amortizacion es
trimestral en cuotas iguales de capital. Se pactd a una tasa de interés
trimestral de tasa SOFR mas un margen de 201 puntos basicos.

13. PROPIEDAD Y EQUIPO, NETO

No existen restricciones sobre la propiedad y equipo. El saldo al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 se presenta a continuacién:
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31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Inmuebles $ 2,110,137 $ 2,318,994
Muebles y enseres 150,113 155,423
Equipo de oficina y computo 1,757,341 1,727,373
Vehiculos 119,828 119,828
Total propiedad y equipo, bruto 4,137,419 4,321,618
Menos depreciacion acumulada (2,265,129) (2,246,472)
Total propiedad y equipo, neto $ 1,872,290 $ 2,075,146

Los siguientes fueron los movimientos presentados en la propiedad y

equipo:
Equipo de
Muebles y oficinay
Inmuebles enseres computo Vehiculos Total
Costo
31 de diciembre de 2021 $ 2,318,994 $ 155,423 $ 1,727,373 $ 119,828 $ 4,321,618
Adiciones - - 106,622 - 106,622
Ventas/bajas - (5,311) (76,653) - (81,964)
Revaluacién de inmuebles (208,857) - - - (208,857)
31 de diciembre de 2022 $ 2,110,137 $ 150,112 $ 1,757,342 $ 119,828 § 4,137,419
Depreciacion Acumulada
31 de diciembre de 2021 $ (393,307) $ (132,475) ¢ (1,606,183) $ (114,507) $ (2,246,472)
Cargo por depreciacion (24,739) (3,660) (65,994) (5,321) (99,714)
Abono por bajas - 4,968 76,089 - 81,057
31 de diciembre de 2022 $ (418,046) $ (131,167) $ (1,596,088) $ (119,828) $ (2,265,129)
Importe Neto en Libros
31 de diciembre de 2021 $ 1,925,687 $ 22,948 $ 121,190 $ 5,321 $ 2,075,146
31 de diciembre de 2022 $ 1,692,091 $ 18,945 $ 161,254 $ - $ 1,872,290

14. OTROS ACTIVOS

La composicion de los otros activos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
presenta a continuacion:
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31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Comisiones por cobrar $ 536,170 $ 408,343
Obras de arte y activos fijos en curso 346,842 65,847
Gastos pagados por anticipado 285,859 355,366
Impuestos por cobrar 193,135 142,797
Cuentas por cobrar a funcionarios 24,487 29,098
Otros activos menores 43,211 35,150
Total otros activos $ 1,429,704 $ 1,036,601

DEPOSITOS RECIBIDOS DE BANCOS CENTRALES Y OTRAS
INSTITUCIONES

El saldo de esta cuenta comprende depdsitos recibidos de Bancos Centrales
miembros y no miembros, y otras instituciones oficiales latinoamericanas,
las cifras presentadas a continuacién incluyen los intereses causados. El
detalle a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Depositos a la vista

Saldo (A) $ 221,468,329 $ 55,195,157
Tasa promedio durante el periodo 1.33% 0.00%
Tasa promedio de lo vigente al final del periodo 3.85% 0.00%
Dias maximos de vencimiento A la vista A la vista
Depositos a término

Saldo (B) $ 4,261,331,237 $ 4,615,007,708
Tasa promedio durante el periodo 1.93% 0.08%
Tasa promedio de lo vigente al final del periodo 4.51% 0.13%
Plazo maximo al vencimiento en dias 965 304

Total Depdsitos de bancos centrales y otras

instituciones (A + B) $ 4,482,799,566 $ 4,670,202,865

COMISIONES RECIBIDAS POR CREDITOS OTORGADOS

En cada crédito a sus miembros, el FLAR cobra comisiones por riesgo de
crédito que tienen por objeto cubrir las pérdidas crediticias esperadas de la
operacion. Estas comisiones se reciben en efectivo al desembolso y durante
la vigencia del crédito (con cargo a un depdsito establecido al inicio de la
operacién para este efecto) si hay cambios en el riesgo de crédito.
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El importe de las comisiones recibidas se considera en la estimacion de las
provisiones por riesgo de crédito. Dado esto, el gasto por provisiones se
limita a las cantidades no cubiertas por la comisién y el depdsito para el
cobro de futuras comisiones.

Las comisiones por riesgo de crédito se registran inicialmente como un
pasivo, el cual dejara de ser exigible y se convertird en ingreso para el
FLAR sélo si el miembro incumple las condiciones (financieras y no
financieras) del crédito.

En caso contrario, si al final de la vigencia del crédito se cumplen los pagos
y condiciones, el deudor recibe un incentivo por cumplimiento equivalente
hasta el monto de las comisiones recibidas.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de estos fondos es de $405,214
y $677,600 respectivamente.

17. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 corresponden
principalmente a las cuentas por pagar a proveedores, al calculo actuarial
del plan de jubilacidn y de seguro médico del plan de beneficios definido del
personal jubilado a cargo del FLAR y a otros pasivos corrientes, como se
detalla a continuacién:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Proveedores (1) $ 1,168,368 $ 967,944
Beneficios post-empleo mesadas pensionados (2) 348,443 416,931
Beneficios post-empleo plan médico pensionados (3) 41,386 54,804
Otros pasivos laborales (4) 1,148,392 1,161,000

$ 2,706,589 ¢ 2,600,679

(1) Las cuentas por pagar a proveedores corresponden a cuentas por pagar exigibles,
relacionadas con los gastos de funcionamiento del FLAR, como son: custodia de
titulos, administracion de portafolios, proveedores de precios, auditorias interna y
externa y otros servicios generales.

(2-3) Valor presente de los pagos de pensién y plan médico post-empleo de los tres
pensionados por el FLAR.

(4) Valor de las prestaciones sociales corrientes del personal actual

Los cambios en las obligaciones relacionadas con el pasivo pensional y los
beneficios post-empleo causadas por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, se presentan a continuacion:
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31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Beneficios post-empleo (3 pensionados)
Cambios en la obligacion:
Beneficios causados al inicio del periodo $ 416,931 $ 538,827
Beneficios ganados durante el periodo - costo de
servicio 23,989 22,324
Beneficios pagados (78,242) (84,645)
Efecto de devaluacion (65,669) (52,064)
Ajuste pasivo pensional — ORI 51,434 (7,511)
Beneficios causados al final del periodo $ 348,443 $ 416,931

(3) Corresponde al valor presente de los pagos del seguro de salud para los dos (2)
pensionados por el FLAR que se encuentran dentro del esquema de beneficios

pensionales:
31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Beneficios post- empleo plan médico pensionados
Cambios en la obligacién:
Beneficios causados al inicio del periodo $ 54,804 $ 52,147
Beneficios ganados durante el periodo - costo de
servicio 3,327 (2,260)
Costos por servicios pasados - ajuste al plan - 13,774
Beneficios pagados (3,777) (2,989)
Efecto de devaluacion (9,358) (9,171)
Ajuste pasivo pensional-ORI (3,610) 3,303
Beneficios causados al final del periodo $ 41,386 $ 54,804

Los siguientes son los pagos de beneficios, los cuales reflejan el servicio
futuro y pagos esperados al 31 de diciembre de 2022 y los 9 afos
subsiguientes, de conformidad con los requerimientos de revelacion
exigidos por la NIC 19 Beneficios a Empleados:

Pasivo Beneficios post
Afo Pensional empleo
Afio 1 $ 74,823 $ 4,319
Afio 2 66,025 4,418
Afo 3 57,394 4,505
Afio 4 49,226 4,577
Afio 5 41,783 4,632
Proximos 5 afios 131,451 23,230
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Los principales supuestos utilizados en la determinacién de estas
obligaciones para el plan de pensiones a cargo del FLAR, corresponden a las
estimaciones de ultimo estudio actuarial en pesos colombianos al 31 de
diciembre de 2022 son:

Pasivo Beneficios post

Pensional empleo
Tasa nominal de descuento 9.50% 9.50%
Tasa nominal de inflacion 3.50% 3.50%
Tasa nominal de incremento pensional 3.50% N/A
Tasa nominal de inflacion médica N/A 5.50%
Fecha de censo de los participantes del plan 30/11/2022 30/11/2022

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 ningun activo ha sido asignado al plan
de pensiones.

(4) Los otros pasivos laborares corresponden a beneficios a empleados de corto plazo
como son:
31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Cesantias $ 102,984 $ 116,108
Intereses de cesantias 12,046 13,613
Vacaciones Legales y Extralegales 127,667 150,714
Caja de prevision 905,695 880,565

$ 1,148,392 $ 1,161,000

PATRIMONIO

El Capital pagado del FLAR es la base para otorgar a los bancos centrales
de los paises miembros créditos u otros apoyos financieros por hasta 2.5
veces (2.6 veces en el caso de Bolivia y Ecuador) acorde con el reglamento
establecido en el convenio constitutivo. El capital suscrito y pagado esta
conformado de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2022

Cuotas por
Paises miembros Suscrito recibir Pagado
Bolivia $ 328,125,000 $ 47,440,515 ¢ 280,684,485
BC-Chile 500,000,000 - 500,000,000
Colombia 656,250,000 94,745,098 561,504,902
Costa Rica 656,250,000 94,599,385 561,650,615
Ecuador 328,125,000 47,382,280 280,742,720
Paraguay 328,125,000 47,882,704 280,242,296
Pert 656,250,000 94,799,108 561,450,892
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31 de diciembre de 2022

Cuotas por
Paises miembros Suscrito recibir Pagado
Uruguay 328,125,000 46,836,022 281,288,978
Venezuela 656,250,000 617,656,120 38,593,880
$ 4,437,500,000 $ 1,091,341,232 $ 3,346,158,768
31 de diciembre de 2021
Cuotas por
Paises miembros Suscrito recibir Pagado
Bolivia $ 328,125,000 $ 47,440,515 ¢$ 280,684,485
Colombia 656,250,000 94,745,098 561,504,902
Costa Rica 656,250,000 94,599,385 561,650,615
Ecuador 328,125,000 47,382,280 280,742,720
Paraguay 328,125,000 47,882,704 280,242,296
Peru 656,250,000 94,799,108 561,450,892
Uruguay 328,125,000 46,836,022 281,288,978
Venezuela 656,250,000 617,656,120 38,593,880

$ 3,937,500,000 $ 1,091,341,232 $ 2,846,158,768

FLAR puede reintegrar total o parcialmente aportes de capital a miembros que
presenten retrasos de 180 dias o mas en el pago de sus obligaciones y que
cumplan ciertas condiciones especificas (Ver Nota 4 - Politicas contables

significativas).

18.1

Reservas - La Asamblea de Representantes del FLAR mediante el

Acuerdo No 221 del 12 de abril de 2022 autoriz6 el uso de $1,119,176 de las
reservas institucionales para cubrir las pérdidas obtenidas en 2021; dicho monto
no afecta el nivel minimo de reservas establecido en el convenio constitutivo que
requiere que las reservas institucionales sean de al menos el 10% del capital

pagado.

Al 31 diciembre de 2022 y 2021 las reservas institucionales del FLAR se ubican en
niveles de 11.72% y 11.76% del capital pagado.

18.2 Otros resultados integrales — Comprende las remediciones del plan de
beneficios definidos y cambios en el valor razonable de los inmuebles, de acuerdo
con el siguiente detalle:

Saldo a 31 Cambios en Saldo a 31

Nuevas

de diciembre mediciones el valor de diciembre
2021 razonable 2022
Mesadas de jubilacion $ (87,242) $ (51,434) $ - $ (138,676)
Beneficios post-empleo
pensionados (4,947) 3,610 - (1,337)
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Plan de beneficios definidos
Valorizacion de inmuebles

Total ORI

Mesadas de jubilacion
Beneficios post-empleo
pensionados

Plan de beneficios definidos

Valorizacion de inmuebles

Total ORI

Saldo a 31 Cambios en Saldo a 31
.. Nuevas . .
de diciembre mediciones el valor de diciembre
2021 razonable 2022
(92,189) (47,824) - (140,013)
1,423,169 - (208,857) 1,214,312
$ 1,330,980 47,824) $  (208,857) 1,074,2
Saldo a 31 Cambios en Saldo a 31
.. Nuevas ..
de diciembre mediciones el valor diciembre
2020 razonable 2021
$ (79,731) % (7,511) $ - % (87,242)
(8,250) 3,303 - (4,947)
(87,981) (4,208) - (92,189)
1,401,620 - 21,549 1,423,169
$ 1,313,639 $ (4,208) $ 21,549 $ 1,330,980

Dentro de las partidas mencionadas del ORI la valorizacion de inmuebles
solo sera reclasificada a resultados, Unicamente ante el evento de venta de
la sede del FLAR. Por su parte, el plan de beneficios a empleados tendra
reclasificaciones a resultados exclusivamente cuando cese la obligacién del

FLAR.

INGRESO POR INTERESES

Comprende todos los intereses devengados sobre activos financieros
medidos a valor razonable y a costo amortizado. Al 31 de diciembre de
2022 y 2021, su composicion era la siguiente:

Depositos Bancos comerciales
Créditos de balanza de pagos

Créditos de liquidez

Créditos a bancos centrales

Gobiernos y Cuasi-Gobiernos

Financieros
No financieros

Portafolios de inversién gestionados
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internamente

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2022 de 2021
$ 28,028,209 $ 2,507,982
21,250,472 1,126,237
3,441,900 773,850
24,692,372 1,900,087
13,621,921 13,105,954
7,530,619 1,789,832
598,130 569,963
21,750,670 15,465,749
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Gobiernos y Cuasi-Gobiernos
Financieros
No financieros

Portafolios de inversidon gestionados
Externamente

Ingreso por intereses

PERDIDA NETA EN INVERSIONES

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2022 de 2021
5,145,167 3,484,307
3,953,442 3,010,136
1,940,524 2,154,398

11,039,133 8,648,841
$ 85,510,384 28,522

Incluye todas las ganancias y pérdidas provenientes de los cambios en el

valor razonable, el costo amortizado y las diferencias en cambio

relacionados con las inversiones de los portafolios. Al 31 de diciembre de

2022 y 2021 su detalle era el siguiente:

Derivados

Gobiernos y Cuasi-Gobiernos
Financieros

No financieros

Portafolios de inversidon gestionados internamente
Derivados

Gobiernos y Cuasi-Gobiernos

Financieros

No financieros

Portafolios de inversidon gestionados
Externamente

Derivados - Portafolio de operaciones de crédito
Derechos especiales de Giro

Pérdida neta en inversiones

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2022 de 2021

$ 27,300,230 $ 4,144,743
(27,733,187) (8,309,704)
11,624,543 619,119
31,063,800 319,234
42,255,386 (3,226,608)
1,071,888 2,854,716
(35,800,379) (5,456,345)
(5,916,536) (2,848,200)
(3,890,310) (3,049,486)
(44,535,337) (8,499,315)
1,938,674 377,755

4,223 (1,249,480)

$ (337,054) 12,597,648

Los portafolios de inversidon administrados internamente invierten
principalmente en titulos de mercado monetario emitidos a descuento y
registrados a costo amortizado. Durante el afio los fondos recibidos de
estas inversiones se reinvirtieron a tasas mas altas, lo cual explica el
desempenio positivo de estos instrumentos dentro de los portafolios.
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Los portafolios de inversion administrados externamente se vieron
afectados por la valoracion a tasas mas altas de los instrumentos medidos a
valor razonable.

Lo anterior acorde comportamiento del mercado (ver nota 2.1 — Eventos
significativos).
21.INGRESO (GASTO) NETO POR COMISIONES

Corresponden principalmente al ingreso de comisiones por manejo de
fideicomisos en administracién, segun el siguiente detalle:

31 de diciembre 31 de diciembre
Comisiones de 2022 de 2021

Ingresos de comisiones por gestion de activos
fiduciarios $ 749,419 $ 873,894

Ingresos totales por comisiones 749,419 873,894

Efecto del cambio en politica de registro
sobre comisiones recibidas e incentivo por

cumplimiento sobre créditos otorgados - (4,401,698)
Gastos totales por comisiones - (4,401,698)
Ingreso (gasto) neto por comisiones $ 749,419 $ (3,527,804)

22.GASTO POR INTERESES SOBRE DEPOSITOS DE BANCOS CENTRALES
Y OTRAS INSTITUCIONES

Los gastos por concepto de intereses sobre depdsitos recibidos de Bancos
Centrales y otras instituciones, para los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021, se presentan a continuacién:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Intereses sobre depdsitos a la vista recibidos de
Bancos Centrales $ (1,583,716) $ -
Intereses sobre depdsitos a término recibidos de
Bancos Centrales (41,542,183) (2,120,980)
Intereses sobre depdsitos a término recibidos de
Otras Instituciones (21,460,796) (1,162,711)
Total gasto por intereses $ (64,586,695) $ (3,283,691)
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23.INGRESO (GASTO) NETO POR PERDIDA CREDITICIA SOBRE
ACTIVOS FINANCIEROS

A continuacién, se muestra el gasto y la recuperacién de provisiones por
deterioro de instrumentos financieros:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Recuperacion o (Pérdidas) esperadas por riesgo

crédito sobre créditos otorgados $ 1,677 $ (1,677)
Efecto del cambio en politica recuperacion

(pérdidas) esperadas por riesgo de crédito sobre

créditos otorgados - 233,554
Recuperacion o (Pérdidas) esperadas sobre

inversiones a costo amortizado de Portafolios

gestionados Internamente 43,815 (603,002)
Recuperacion o (Pérdidas) esperadas sobre

inversiones a costo amortizado de Portafolios

gestionados Externamente (6,625) 4,587

(Gasto) ingreso neto por pérdida crediticia sobre
activos financieros $ 38,867 $ (366,538)

24.GASTOS DE PERSONAL Y OPERACION

Los gastos acumulados de personal y funcionamiento corresponden a los
gastos de presupuesto aprobados por la Asamblea de Representantes y el
Directorio. Otros gastos de operacidon corresponden a la depreciacién de los
activos fijos y la diferencia en cambio sobre las partidas del presupuesto
operativo denominadas en pesos colombianos. A continuacion se presentan
los saldos acumulados al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Gastos de personal (1) $ (4,517,232) $ (4,663,667)
Gastos de funcionamiento (3,819,401) (3,389,990)
Otros gastos de operacion (78,898) (210,999)
Gastos de personal y operacién $ (8,415,531) $ (8,264,656)

(1) Los principales rubros relacionados con el gasto de personal son los siguientes:

Sueldos $ (2,111,724) $ (2,149,702)
Otros beneficios a empleados (2,036,288) (2,147,409)
Bonos (369,220) (366,556)
Total Gasto de Personal $ (4,517,232) $ (4,663,667)
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25. OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Otros ingresos - corresponden principalmente a los intereses generados
por las cuentas de ahorro en pesos colombianos y a recuperacion de fondos
asociados a materializacion de eventos operativos.

Otros egresos — corresponden principalmente a los gastos de custodia y
administracion de portafolios, gastos relacionados con el manejo de
contratos de activos fiduciarios, intereses sobre el pasivo pensional,
estudios y aprobacidn de créditos, gastos por estudios de emision de deuda
y otros.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los otros ingresos y gastos se detallan
a continuacién:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Intereses generados por cuentas en pesos $ 55,256 $ 36,614
Otros Ingresos 55,256 36,614
Cargos custodia y administracion de portafolios (1,251,606) (1,447,646)
Gastos contratos activos fiduciarios (134,726) (125,651)
Estudios y aprobacién de créditos (87,202) (31,415)
Gastos de emisién y otros (55,705) (33,400)
Otros Egresos (1,529,239) (1,638,112)
Otros Ingresos y egresos $ (1,473,983) $ (1,601,498)

26. ACTIVOS FIDUCIARIOS

El FLAR actia como fiduciario de un patrimonio auténomo. El propdsito del
fideicomiso es custodiar, hacer seguimiento y control de riesgos al portafolio
gestionado por terceros de acuerdo con los términos de inversion definidos por el
fideicomisario.

Por esta gestion, el FLAR cobra trimestralmente una comisién de administracién
calculada sobre el promedio mensual del valor de mercado del portafolio en
fideicomiso. Las obligaciones del FLAR en este fideicomiso son de seguimiento y
control, no de garantizar resultados. A la fecha todas las obligaciones bajo el
contrato han sido cumplidas.

El siguiente es el detalle del valor del patrimonio auténomo bajo el contrato de
fideicomiso administrado por el FLAR, el cual no hace parte de sus estados
financieros, toda vez que no son activos de su propiedad:
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27

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021

Fideicomiso de administracién, seguimiento y

control de riesgos $ 611,817,415 $ 718,638,002

GESTION DEL RIESGO

Como parte de su objeto como organizacién internacional multilateral de
caracter financiero, el FLAR estd expuesto a una variedad de riesgos que
incluyen riesgo de mercado (tasa de interés, precios de acciones y tipo de
cambio), riesgo de crédito (en el portafolio de inversiones, intermediacion y
en los créditos a sus paises miembros) y riesgo de liquidez.

El FLAR desarrolla sus operaciones dentro de un marco de politicas
financieras y de gestion de riesgos prudente y sigue un proceso de toma de
decisiones de gestion bien definido, direccionado a evitar o limitar su
exposicidn al riesgo. La politica de gestidn de activos y pasivos define la
tolerancia al riesgo y determina limites conservadores frente a la toma de
exposiciones a diferentes factores de riesgo (cambiario, tasa de interés y
crédito).

El Directorio establece las politicas concernientes a la gestion financiera del
FLAR y es informado sobre el nivel de riesgo al que estd expuesto el FLAR,
asi como de los resultados de gestién relacionados con el rendimiento,
composicion, riesgo de los portafolios, cumplimiento de los lineamientos de
inversion y las operaciones de apalancamiento.

El CAP define el marco interno requerido para cumplir con las politicas
generales de gestion financiera determinadas por el Directorio.
Adicionalmente, el CAP evalla el entorno econdmico internacional, la
estrategia de inversidn de los portafolios, el estado general de los riesgos
del FLAR, revisa y aprueba los informes sobre los resultados financieros, y
conoce las estadisticas operativas y eventos de riesgo operativo.

La Direccién Financiera es responsable de la ejecucidon e instrumentacién de
las decisiones financieras aprobadas por el CAP, la Direccion de Riesgos
ejerce la funcién de control de riesgos y cumplimiento de la politica de
inversion, la Gerencia de Operaciones se encarga del cumplimiento de las
operaciones y la Gerencia de Contabilidad se encarga de la preparacién y
presentacion de los Estados Financieros del FLAR.

27.1. Objetivos de la administracion del riesgo financiero - El riesgo
es gestionado con un enfoque integral de hoja de balance (“Balance-Sheet
Approach”). Los objetivos de inversion de los portafolios de inversién del
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FLAR son preservar el capital nominal en un horizonte trienal y generar un
margen positivo de intermediacion asumiendo un riesgo de crédito
moderado y manteniendo una amplia liquidez (ver Nota 5 - Principales
politicas en la gestion de activos).

El FLAR administra estos riesgos realizando una gestion integral que toma
en consideracién las inversiones elegibles y las preferencias de riesgo
definidas por el Directorio en la politica global de riesgo. A continuacién, se
describe la gestién de los diferentes riesgos a los que estd expuesto el
balance del FLAR.

27.2. Riesgo de mercado - Dada la naturaleza de las inversiones del
FLAR, el riesgo de mercado esta asociado principalmente a riesgo de tasa
de interés, y en muy bajas proporciones a riesgo cambiario, como se
explica a continuacion:

i. Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés se define como el riesgo de tomar o mantener
posiciones, en instrumentos sensibles a cambios en tasas de interés. En el
FLAR el riesgo de tasa de interés se mide usando la brecha de duracion.

Esta medida se define como la diferencia en la sensibilidad al precio de los
activos que generan intereses y la sensibilidad al precio de los pasivos a un
cambio en las tasas de interés del mercado.

A nivel de la hoja de balance, la politica global de riesgo establece que la
brecha de duracién de tasas de interés maxima sera de 3 afios y la minima
sera de 0 afos.

A continuacidn, se presenta la sensibilidad del balance ante cambios en las
tasas de interés:

31 de 31 de
diciembre diciembre
Componentes brecha de duracién (afos) de 2022 de 2021
Duracién activos 0.41 0.30
Duracion pasivos 0.06 0.06
Pasivos/Activos 0.54 0.59
Brecha de duracion 0.37 0.27

Para el célculo de la brecha de duracidn, se utiliza la duraciéon de los activos
y la contribucion a la duracién de los pasivos. Esta Ultima considera la
proporcién de los pasivos frente a los activos.
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Dadas estas exposiciones, si las tasas de interés se mueven de forma
paralela en 10 p.b. el impacto sobre el FLAR seria de $1.39 millones al 31
de diciembre de 2022 y $ 0.86 millones al 31 de diciembre de 2021.

Dada la estructura de portafolios del FLAR, el riesgo de mercado se
concentra principalmente en el Portafolio de Agregado de Inversion, el cual
se gestiona de forma activa frente a su indice de referencia.

El Acuerdo 324 del 30 de abril de 2005 y sus modificaciones, establecen
que, para los portafolios con manejo activo autorizado, la duracion efectiva
se puede ubicar en un rango de +/- 1 alrededor de la duracion del indice de
referencia.

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
Duracion portafolio 1.20 0.74
Duracion indice de referencia 1.23 1.09

Para la medicidn de riesgo de mercado del Portafolio Agregado de
Inversion, se utiliza la medida de Valor en Riesgo (VaR, por sus siglas en
inglés). La metodologia usada para el calculo del Valor en Riesgo es un
modelo ex-ante paramétrico. El horizonte usado es de un dia, calculado con
datos diarios de los ultimos 18 meses y un nivel de significancia de 5%.

A continuacidn, se presenta el VaR del Portafolio Agregado de Inversion:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2022 de 2021
VaR ($ millones) $ 3.3 $ 0.6
VaR (p.b.) 12.7 p.b. 2.2 p.b.

Por otra parte, el riesgo de tasa de interés en los otros Portafolios que no
tienen manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio de Liquidez y
Portafolio de Intermediacién) es bajo. En el Portafolio de Operaciones, los
créditos estan asociados a la tasa fija, cubiertos con derivados de tasa de
interés para convertirlo a tasa SOFR, en el Portafolio de Intermediacion el
calce de los activos y los pasivos es muy cercano (ver riesgo de liquidez,
mas adelante) y en el Portafolio de Liquidez los recursos se encuentran en
cuentas a la vista y otras inversiones de corto plazo.
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ii. Riesgo cambiario:

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los
flujos de efectivo futuros de una exposicién puedan fluctuar como
consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio.

Las exposiciones al tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros
de las politicas aprobadas por el Acuerdo de Directorio No. 324 del 30 de
abril de 2005 y sus modificaciones. Segun esto, los instrumentos
financieros elegibles para la inversion de los activos de reserva del FLAR
deben estar denominados en las siguientes monedas: Ddlar americano
(USD), Euro (EUR), Yen japonés (JPY), Franco suizo (CHF), Libra esterlina
(GBP), Ddlar canadiense (CAD), Délar australiano (AUD), Délar neozelandés
(NZD), Corona noruega (NOK), Corona sueca (SEK), renminbi onshore
(CNY), renminbi offshore (CNH), dolar de Hong Kong (HKD), dodlar de
Singapur (SGD), won surcoreano (KRW) y los DEG del FMI.

Adicionalmente, el FLAR tiene una baja exposicién al peso colombiano
(COP) para cubrir sus gastos operativos de funcionamiento en Colombia.

A continuacién, se describe la exposicion cambiaria en los diferentes
portafolios del FLAR.

Portafolios con manejo activo (Portafolio Agregado de Inversidn): Se
permiten posiciones cambiarias activas sin cobertura hasta un maximo de
+/- 10% de la composicidn cambiaria del indice en las monedas elegibles
mencionadas anteriormente.

Sujeto a la anterior restriccion, se permite la compra de letras y notas
emitidas por agencias, gobiernos soberanos, instituciones multilaterales,
compafias privadas e instituciones financieras en monedas diferentes al
ddlar hasta por un 50% del portafolio. Los sub-portafolios del Portafolio
Agregado de Inversion mantenian posiciones en Forwards de divisas en la
siguiente magnitud:

Exposiciones Exposiciones
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2022 2021
Posiciones en Forwards de divisas 0.06% 0.12%

Los importes de ganancias realizadas y no realizadas en derivados de
divisas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran detallados en la
Nota 10 - Instrumentos financieros derivados.
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e Otros Portafolios sin manejo activo (Portafolio de Operaciones, Portafolio
de Liquidez, Portafolio de Intermediacidn): En otros portafolios, las
operaciones se disefiaran de forma tal que el FLAR no tenga
exposiciones materiales a riesgo cambiario frente al délar de Estados
Unidos.

e Gastos de funcionamiento en pesos colombianos: Para mitigar el efecto
de la fluctuaciéon del peso en los gastos de funcionamiento, anualmente
se hace una estimacion de los gastos que implican exposicién cambiaria
a esta moneda, se convierte el monto equivalente a pesos colombianos
y se invierte en depdsitos. (ver Nota 8 - Portafolio de inversion). Estas
inversiones van disminuyendo conforme se va ejecutando el
presupuesto operativo.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no habia vigentes inversiones en
pesos colombianos.

27.3. Riesgo de Crédito - El riesgo de crédito es el riesgo de que una de
las contrapartes no cumpla con las obligaciones derivadas de un
instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una
pérdida financiera.

El FLAR esta expuesto al riesgo de crédito en:
i. Créditos que hace a los paises miembros.

Las operaciones de crédito u otros apoyos financieros del FLAR a sus paises
miembros, estan sujetos a la evaluacion de la razonable capacidad de pago
del solicitante que haga el Directorio o la Presidencia Ejecutiva, segun la
modalidad de crédito.

El riesgo de estas operaciones se mitiga debido al TAP de facto que los
paises miembros han dado al FLAR a lo largo de su historia, y a las medidas
establecidas por el FLAR, como lo son: la determinacion del monto
admisible para créditos, el cobro de comisiones por riesgo de crédito y la
compensaciéon de utilidades en caso en el cual créditos presenten mora.

ii. Actividades de inversion (incluyendo depdsitos en bancos e instituciones
financieras, transacciones en moneda extranjera y otros instrumentos
financieros).

El riesgo crediticio de las inversiones es monitoreado por la Direccién de
Riesgos del FLAR que tiene la responsabilidad de revisar y administrar el
riesgo crediticio. Se establecen limites de contraparte mediante el uso de
una metodologia de clasificacion de riesgo que considera, la calificacion
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crediticia del emisor segun las principales agencias calificadoras y senales
de mercado (ver Proceso de evaluacién crediticia de emisores mas
adelante).

Segun los lineamientos de inversién, el FLAR puede invertir en sus
portafolios en instrumentos de mediano plazo los cuales no podran tener
una calificacién crediticia inferior a cualquiera de las siguientes: Moody's
A3, Standard & Poor's A- y Fitch Ratings A-.

Con respecto a las inversiones en instrumentos de corto plazo o de
mercado monetario, éstos no podran tener una calificacién crediticia inferior
a cualquiera de las siguientes: Moody's P-2, Standard & Poor's A-2 y Fitch
Ratings F2.

El riesgo de crédito se gestiona siguiendo un enfoque de preferencia por la
alta calificacién crediticia de las exposiciones, la diversificacién de sectores,
y una granularidad adecuada en las exposiciones a emisores individuales de
corto y mediano plazo.

Una actividad que implica que el FLAR asuma riesgo de crédito es la
asociada a la actividad de intermediacién. El Acuerdo 323 de 2005 y sus
modificaciones, establecen que el CAP tiene la facultad de evaluar y decidir
periddicamente el valor objetivo del Portafolio Intermediacién, considerando
el ambiente econdmico y de mercado.

Durante el afno 2022, el CAP determind que el rango objetivo de las
captaciones a plazo del Portafolio de Intermediacion sera entre $3,000
millones y $4,500 millones, permitiendo una desviacidon de hasta $500
millones alrededor de este rango. En ese periodo el valor minimo de los
cierres mensuales del portafolio fue $3,108 millones en mayo y el maximo
fue $4,579 millones en febrero.

Durante el afio 2021, el CAP determind que el rango objetivo de las
captaciones a plazo del Portafolio de Intermediacion sera entre $3,000
millones y $4,500 millones, permitiendo una desviacidon de hasta $500
millones alrededor de este rango. En ese periodo el valor minimo de los
cierres mensuales del portafolio fue $2,780 millones en enero y el maximo
fue $4,616 millones en octubre.

Al 31 de diciembre de 2022, las inversiones en el Portafolio de
Intermediacion que calzan los depdsitos recibidos a plazo ascendian a
$4,172 millones. Por su parte, al 31 de diciembre de 2021, las inversiones
en el Portafolio de Intermediacidén que calzan los depdsitos recibidos a plazo
ascendian a $4,514 millones.
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27.3.1. Proceso de evaluacion crediticia de emisores - Para la evaluacién de
emisores, el FLAR dispone de recursos humanos y tecnoldgicos dedicados
exclusivamente al analisis crediticio y al monitoreo de las condiciones
fundamentales y de mercado de los emisores aprobados.

Inicialmente, el proceso de evaluacion crediticia involucra una revisién de
los fundamentos y de las condiciones del mercado global de renta fija,
determinando los paises, mercados y sectores en los cuales existe valor y
razonable seguridad en las oportunidades de inversion.

A partir de la seleccién de mercados globales y sectores, se sigue una
metodologia de evaluacidn crediticia integral, con el objeto de seleccionar
aquellos emisores que cumplen los criterios de calidad crediticia,
probabilidad de default, rating implicito y analisis fundamental, consistentes
con el perfil de riesgo de la entidad.

Los criterios de evaluacién son diferentes para emisores financieros y
corporativos; asegurando asi para los primeros contar con razones de
adecuacién de capital que cumplan con las exigencias regulatorias minimas
establecidas en Basilea I y las actualizaciones en la calidad de capital
establecidas en Basilea III, tener sélidas condiciones de liquidez y una
importancia sistémica dentro del sector.

Para los segundos se busca que posean una posicién competitiva y de
liderazgo en la industria, saludables métricas crediticias, flexibilidad
financiera y una administracion conservadora.

Los cupos crediticios dependen del plazo al vencimiento. Para las
inversiones de mediano plazo, (vencimiento mayor a 397 dias) el cupo es
1% del valor de mercado del respectivo portafolio. Para las inversiones en
el mercado monetario o inversiones de corto plazo (hasta 397 dias al
vencimiento) se manejan limites de exposicidon de hasta 1% para emisores
no financieros, entre 2% y 3% (segun la calificacion crediticia) para bancos,
instituciones financieras y emisores multilaterales y cuasi-gobiernos.
Ademas, paises con calificaciones crediticias AAA, AA y A con tamafio de
PIB significativamente grandes ($1 trillion) y catalogados en los grupos del
1 al 3 del BICRA podran tener una exposicion a sus titulos de hasta un
25%, 15% y 5% respectivamente del valor de mercado del portafolio.

Por su parte, los depdsitos remunerados (overnight) con bancos
comerciales sistémicos tienen un cupo de hasta $600 millones.

Los mayores cupos son asignados solo a instituciones financieras
sistémicamente importantes a nivel global (G-SIFIs Systemically Important
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Financial Institution) de acuerdo con la clasificacién establecida por
Financial Stability Board (FSB por sus siglas en inglés).

A continuacién, se presentan la composicién por sector y rating (utilizando
la escala de S&P) de las inversiones del FLAR al 31 de diciembre de 2022 y
31 de diciembre de 2021, respectivamente.

ESPACIO EN BLANCO
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Composicion por sector y calidad crediticia al
31 de diciembre de 2022
(Cifras en Millones de USD)

Sub-
portafolio
de
Calificaciones de Calificaciones de Operacione
mediano plazo corto plazo s de Crédito
Crédito de
Sin Apoyo a la
califica Balanza de
Sector AAA AA A A-1 A-2 cién Pagos
Crédito Balanza de Pagos - - - - - - 1,107.1
Efectivo - - - 9.9 - - -
Mercado Monetario - - - 2,778.3 1,492.9 - -
Multilaterales y cuasi 793.4 36.5 38.1 214.0 52.2 - -
gobiernos
Bonos del Tesoro de - 963.2 - - - - -

Estados Unidos
TIPS - 3.9 - - - o -
Letras del Tesoro de - - - 30.0 - - -
Estados Unidos
Agencias de Estados - - - = = - -
Unidos
MBS 186.4 44.5 - - - - -
TBA - 57.7 - - - - o
ABS 28.3 - - - - - -
DEG 0.0 - - = o - -
Corporativos 3.8 34.8 175.9 103.0 38.5 - -
ETF o = = - - 0.8 -
Cuentas por cobrar y - - - 145.3 - - -
depésitos por recibir
Cuentas de margen de - - 1.6 o o - -
futuros
Forwards con valoraciéon - - 0.0 - - - -
positiva
Swaps con valoraciéon - - - - - - -

positiva
Total por calificacion 1,011.9 1,140.6 215.6 3,280.5 1,583.6 0.8 1,107.1
% Total por calificacion 12.1% 13.7% 2.6% 39.3% 19.0% 0.0% 13.3%

Fuente: Direccion de Riesgos.

Total por
clase de
activo
1,107.1

9.9
4,271.2
1,134.1

963.2

3.9
30.0

231.0
57.7
28.3
0.0
356.0
0.8

145.3

1.6

0.0

8,340.1
100.0%

%
Total
por
clase
de

activo
13.3%
0.1%
51.2%
13.6%

11.5%

0.0%
0.4%

0.0%

2.8%

0.7%

0.3%

0.0%

4.3%

0.0%

1.7%

0.0%

0.0%

0.0%

100.0%

Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo en pesos colombianos por $0.5
millones. Al tener en cuenta el rubro de Propiedad y equipo, neto, Otros activos de 1.9 y 1.4 millones,

respectivamente, se obtiene el valor total de los activos de $8,343.9 millones.
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Composicion por sector y calidad crediticia al
31 de diciembre de 2021
(Cifras en Millones de USD)

Sub-
portafolio
de
Calificaciones de Calificaciones de Operacione %
mediano plazo corto plazo s de Crédito Total
Crédito de por
Sin Apoyo a la Total por clase
califica Balanza de clase de de
Sector AAA AA A A-1 A-2 cién Pagos activo activo
Crédito de Liquidez - - - - - - 308.8 308.8 3.9%
Efectivo - - - 11.0 - - - 11.0 0.1%
Mercado Monetario - - - 1,973.8  1,587.0 - - 3,560.8 44.5%
Multilaterales y cuasi 827.0 30.7 28.1 954.6 419.9 = = 2,260.3 28.2%
gobiernos
Bonos del Tesoro de - 727.4 - - - - - 727.4 9.1%
Estados Unidos
TIPS = 136.1 = = = = = 136.1 1.7%
Letras del Tesoro de - - - 115.4 - - - 115.4 1.4%
Estados Unidos
Agencias de Estados - - - - - - - - 0.0%
Unidos
MBS 103.6 36.1 - - - - - 139.7 1.7%
TBA - 124.2 o o o o o 124.2 1.6%
ABS 24.9 - - - - - - 24.9 0.3%
DEG - - - - - - - (0.0) 0.0%
Corporativos 4.2 68.1  196.7 97.3 36.8 - - 403.1 5.0%
ETF - - - - = 2.0 = 2.0 0.0%
Cuentas por cobrar y - - - 189.1 - - - 189.1 2.4%
depésitos por recibir
Cuentas de margen de - - 3.6 - - - - 3.6 0.0%
futuros
Forwards con valoracion - - 2.7 - - - - 2.7 0.0%
positiva
Swaps con valoraciéon - - 0.4 - - - - 0.4 0.0%
positiva
Total por calificacion 959.8 1,122.7 231.1 3,341.0 @ 2,043.8 2.0 308.8 8,009.5 @ 100.0%
% Total por calificacion 12.0% 14.0% 2.9% 41.7% 25.5% 0.0% 3.9% 100.0%

Fuente: Direccidn de Riesgos.

Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo en pesos colombianos por $0.3
millones. Al tener en cuenta el rubro de Propiedad y equipo, neto, otros activos de 2.1 y 1 millones,
respectivamente, se obtiene el valor total de los activos de $8,012.9 millones.

27.4. Riesgo de liquidez - El riesgo de liquidez se define como el riesgo
de gue una institucion no pueda acceder a suficiente efectivo y activos
liquidos para cumplir con sus obligaciones.
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El objetivo principal de la gestion de la liquidez del FLAR es contar con
recursos para atender demandas de crédito por parte de los paises
miembros de forma oportuna, con bajos costos de liquidacién de los titulos
que conforman los portafolios y contar con la liquidez necesaria para
atender sus obligaciones.

Los lineamientos de inversion favorecen las inversiones en activos con muy
bajo nivel de riesgo crediticio, alta liquidez y bajos costos de transaccién
(ver Nota 5 - Principales politicas en la gestion de activos).

Bajo sus lineamientos de liquidez, el FLAR debe asegurar que existan
suficientes recursos disponibles para cumplir con sus compromisos de
deuda por un periodo minimo de doce meses y mantener, en todo
momento, al menos un 25% de su capital pagado invertido en instrumentos
liguidos en el Portafolio de Liquidez y en el Portafolio Agregado de
Inversién, que invierten en instrumentos de grado de inversion, que son
altamente liquidos.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, el FLAR no tenia
deuda de largo plazo.

En cuanto al requerimiento de activos liquidos, el valor del Portafolio
Agregado de Inversion y el Portafolio de Liquidez frente al capital pagado al
31 de diciembre de 2022 era de 78.6% vy al 31 de diciembre de 2021 era
98.3%.

En la actualidad, el FLAR cuenta con recursos para atender demandas de
crédito por parte de los paises miembros de forma oportuna y con bajos
costos de liquidacion de los titulos que conforman los portafolios. Los
pasivos financieros se encuentran calzados con activos de similares
caracteristicas en plazo.

Si bien los activos son liquidos y pueden ser vendidos antes de su fecha de
vencimiento, a fines de revelacion, se presenta el detalle de los
vencimientos contractuales de los activos y pasivos financieros:
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Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al 31 de diciembre de 2022
(Cifras en millones de USD)
Activos financieros

Entre Entre
unoy Entre tres seis Entre
Menos de tres y seis meses y unoy Mas de
Vencimiento un mes meses meses un afo dos aiflos = dos aiios Total
Efectivo 9.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.9
Instrumentos 4,070.7 986.3 388.4 840.7 295.0 495.0 7,076.1
financieros y
depésitos
Créditos de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1,107.1 1,107.1
Bancos Centrales
Portafolio de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
operaciones en
divisas
Cuentas por 145.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 145.3
cobrar en ventas
de instrumentos
financieros
Activos 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7
financieros
derivados
Total 4,227.5 986.4 388.4 840.7 295.0 1,602.1 8,340.1

Fuente: Direccion de Riesgos.

Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo en pesos colombianos por $0.5
millones. Al tener en cuenta el rubro de Propiedad y equipo, neto, Otros activos de 1.9 y 1.4 millones,
respectivamente, se obtiene el valor total de los activos de $8,343.9 millones.

Pasivos financieros

Entre Entre
Menos Entre uno tresy seis Entre uno
de un y tres seis meses y y dos Mas de
Vencimiento mes meses meses un afio afos dos aiios Total
Pasivos financieros 4,050.2 388.6 0.0 0.4 0.0 43.6 4,482.8
(depdsitos)
Cuentas por pagar en 107.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 107.1
compras de
instrumentos
financieros
Pasivos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
derivados
Total 4,157.3 388.6 0.0 0.4 0.0 43.6 4,589.9

Fuente: Direccion de Riesgos.
No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados por valor de $0.4 millones.

A continuacién, se presenta el detalle de los vencimientos contractuales de
los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2021:
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Vencimientos por tramo y tipo de activo y pasivo al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en millones de USD)
Activos financieros

Entre
Entre uno tresy Entre Entre uno Mas de
Menos de y tres seis seisy 12 y dos dos
Vencimiento un mes meses meses meses anos afos Total
Efectivo 11.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.0
Instrumentos 3,740.4 1,806.7 539.9 631.6 141.7 633.6 7,494.0
financieros y depdsitos
Créditos de Bancos 0.0 0.0 0.0 308.8 0.0 0.0 308.8
Centrales
Portafolio de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
operaciones en divisas
Cuentas por cobrar en 189.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 189.1
ventas de
instrumentos
financieros
Activos financieros 6.3 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 6.7
derivados
Total 3,946.8 1,806.7 539.9 940.8 141.7 633.6 8,009.5

Fuente: Direccion de Riesgos.
Incluye el efecto de las provisiones por pérdidas esperadas. No incluye efectivo ni depdsitos en pesos colombianos
por $0.3 millones. Al tener en cuenta el rubro de Propiedad y Equipo, neto, otros activos, comisiones por cobrar,

se obtiene el valor total de los activos de $8,012.9 millones.

Pasivos financieros

Entre
Menos Entre uno tresy Entre Entre uno
de un y tres seis seisy 12 y dos Mas de
Vencimiento mes meses meses meses aflos dos aiios Total
Pasivos financieros 3,513.8 1,137.3 0.0 19.1 0.0 0.0 4,670.2
(depdsitos)
Cuentas por pagar en 158.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 158.4
compras de
instrumentos
financieros
Pasivos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
derivados
Total 3,672.2 1,137.3 0.0 19.1 0.0 0.0 4,828.6

Fuente: Direccion de Riesgos.
No incluye otros pasivos y comisiones recibidas por créditos otorgados por valor de $0.7 millones.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, los pasivos se
encuentran apropiadamente calzados por activos con similar plazo al
vencimiento, lo cual le permitiria al FLAR cumplir sus obligaciones sin tener
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28.

que liguidar inversiones. Estos activos superan ampliamente los pasivos de
la FLAR. Adicionalmente, debe notarse que una alta proporcién de los
activos del FLAR vencen en un plazo inferior a un afio.

En la seccidon anterior se presentd la composicién de los instrumentos por
calificacion crediticia. A diciembre de 2022 el 67.7% de los activos de
reserva del FLAR se encontraban en instrumentos de alta calidad crediticia
gue son significativamente liquidos.

27.5. Capital ajustado por riesgo - Por su naturaleza como
organizacion internacional, el FLAR no esta sujeto al cumplimiento de
capital regulatorio como es el caso de las instituciones financieras privadas
a nivel global. De acuerdo con las valoraciones de adecuacién de capital
realizadas por las agencias calificadoras de riesgo, el FLAR tiene un nivel de
fortaleza financiera y solvencia patrimonial considerado como ‘muy fuerte’
por Standard and Poor’s (S&P). Por su parte Moody’s considera la
adecuacion de capital del FLAR ‘a2’.

En la evaluacion de adecuacion de capital del FLAR, las agencias
calificadoras valoran de manera favorable su estatus de acreedor
preferente, respaldado por los aportes de capital pagado y de reservas de
los paises miembros, la alta calidad crediticia de los activos, un nivel de
apalancamiento nulo, dado que al 31 de diciembre de 2022 no hay
emisiones de deuda vigentes.

Una forma de ver la adecuacién de capital es mediante el indicador de
capital ajustado por riesgo (RAC, s.i.). Para medir este indicador, se utiliza
la metodologia de indice de capital ajustado por riesgo desarrollada
internamente, que esta basada en las ponderaciones de la metodologia de
S&P y otros supuestos realizados por la Direccidon de Riesgos.

Al 31 de diciembre de 2022 este indicador era de 28% que se compara con
52% al 31 de diciembre de 2021.

PARTES RELACIONADAS

A lo largo de los estados financieros se revelan las actividades y
operaciones del FLAR con sus partes relacionadas, las cuales por su
naturaleza y de conformidad con su Convenio Constitutivo se realizan
principalmente con sus miembros.
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Para propdsito de revelacion a continuacién se enumeran, las principales
operaciones con los paises miembros y bancos asociados:

e Recibo de aportes a capital pagado y reservas institucionales (ver Nota
18 - Patrimonio).

e Otorgamiento de Créditos bajo las lineas establecidas (ver Nota 12 -
Créditos a Bancos Centrales).

e Comisiones recibidas por créditos otorgados.

e Recibo de depdsitos a la vista y a término (ver Nota 15 - Depdsitos
recibidos de Bancos Centrales y Otras Instituciones).

Al 31 de diciembre de 2022, el FLAR no ha recibido ningun crédito, garantia
o similar de parte de ninguno de sus miembros.

A continuacién, se listan los valores de las operaciones con partes
relacionadas al 31 de diciembre de 2022.

Estado de Situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2022 Miembros
Activo
Créditos a Bancos centrales $ 1,107,082,472
Pasivo
Depositos a la vista 181,415,293
Depositos a termino 2,262,639,181
Comisiones recibidas por créditos otorgados 405,214
Al 31 de diciembre de 2021 Miembros
Activo
Créditos a Bancos centrales $ 308,772,173
Pasivo
Depositos a la vista 55,195,157
Depositos a termino 2,649,374,285
Comisiones recibidas por créditos otorgados 677,600
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Estado de resultados

Personal clave

Al 31 de diciembre de 2022 Miembros de la Gerencia
Resultados
Ingresos por intereses de créditos otorgados $ 24,692,372
Intereses sobre depdsitos a la vista 1,424,361
Intereses sobre depositos a término 32,044,428
Remuneracion del Personal Clave de la Gerencia 1,725,883

Personal clave

Al 31 de diciembre de 2021 Miembros de la Gerencia
Resultados
Ingresos por intereses de créditos otorgados $ 1,900,087
Intereses sobre depdsitos a la vista -
Intereses sobre depodsitos a término 1,891,848
Remuneracion del Personal Clave de la Gerencia 1,690,615

29. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La administracion del FLAR ha evaluado los acontecimientos posteriores que
ocurren a partir del 31 de diciembre de 2022 hasta 17 de febrero de 2023
fecha en la cual los Estados Financieros estaban disponibles para ser
emitidos, y determind que no han ocurrido acontecimientos posteriores
adicionales que requieran el reconocimiento o la revelacidon de informacién
adicional en estas declaraciones.

30. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros del Fondo Latinoamericano de Reservas “"FLAR"”
para el periodo terminado a 31 de diciembre de 2022, fueron revisados por
el Comité de Activos y Pasivos el 27 de febrero de 2023, para luego ser
presentados al Directorio en su sesion CV del 27 de marzo de 2023 para su
aprobacién y publicacién.
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