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PRESENTACION

El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) es un acuerdo financiero regional
(AFR) que promueve la estabilidad macroecondmica y financiera de sus miembros,
el mejoramiento de su posicion externay el fortalecimiento de la integracion regional.

El FLAR es una persona juridica de derecho internacional publico, a la cual se pueden
adherir los paises de Ameérica Latina como miembros plenos, vy los bancos centrales
de laregion bajo la modalidad de banco central asociado. Corresponde a la asamblea,
previa recomendacion del directorio, aprobar el aporte de capital, asi como las demas
condiciones necesarias para el ingreso de un nuevo miembro.

EIFLARsucedid al Fondo Andino de Reservas (FAR) creadoen 1978, con el propdsito de
extender su membresia a toda la region. Al cierre de 2025, sus miemlbros son Bolivia,
el Banco Central de Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo, los principales objetivos del FLAR son apoyar
a sus miembros a enfrentar problemas de balanza de pagos, a través de créditos o
garantias a préstamos otorgados por terceros, asi como mejorar las condiciones de
inversion de las reservas internacionales de sus miembros. Ademas, también es parte
de sus funciones contribuir a la armonizacion de las politicas cambiarias, monetarias
y financieras de sus miembros.

El mecanismo fundamental de apoyo a la balanza de pagos es el otorgamiento de
asistencia financiera que puede ascender hasta 2,5 veces el capital pagado por el
miemlbro respectivo (2,6 veces en los casos de Bolivia y Ecuador).

Las modalidades de asistencia financiera del FLAR son:

» Crédito de liquidez, con plazo de hasta un aho, para enfrentar problemas transi-
torios de liguidez externa.

» Crédito de contingencia, que contempla hasta un afo y medio de plazo para el
desembolso y hasta un afo para su amortizacion, para enfrentar problemas po-
tenciales de la balanza de pagos.

» Crédito de apoyo a la balanza de pagos, para enfrentar problemas estructurales,
con plazo de hasta tres affos.
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Bajo los lineamientos aprobados por el directorio, el FLAR puede realizar operaciones
de tesoreria con los bancos centrales miembros, con el objetivo de otorgar liquidez a
sus activos de reserva.

Siguiendo los parametros dictados por el mismo directorio, la institucion procede a
invertir los recursos que no estan siendo destinados al financiamiento de créditos en
losmercadosinternacionales. Estainversion serealiza medianteelusodeinstrumentos
financierosy la participacion en mercados que son consistentes con aquellosemplea-
dos por los bancos centrales miembros para la gestion de sus reservas internaciona-
les. Al incursionar en diversos instrumentos de inversion, el FLAR ha acumulado una
valiosa experiencia en la administracion de sus propios portafolios de inversion. Este
conocimiento y experiencia son puestos al servicio de sus miembros y otros clientes,
proporcionandoles un apoyo en la gestion de activos y reservas internacionales.

El FLAR cuenta con un capital pagado de 3.734 millones de dodlares de los Estados
Unidos de América (USD) y puede acceder a los mercados financieros internaciona-
les para apalancar sus operaciones. Ademas, recibe depdsitos de bancos centrales
e instituciones oficiales de paises miemlbros y no miembros, asi como de entidades
multilaterales de la region.

Los 6rganos de administracion del FLAR son la asamblea, el directorioy la presidencia
ejecutiva.

La asamblea esta integrada por los ministros de hacienda o finanzas, o el funcionario
correspondiente que designe el gobierno de cada miembro pleno. Cada representan-
te de los miembros plenos tiene derecho a un voto, independientemente del monto
de su capital pagado. Sin embargo, los representantes de los paises que adhieran el
Convenio Constitutivo con posterioridad a 2021 adquiriran el derecho a un voto una
vez paguen y mientras mantengan el monto de capital minimo exigido para tal pro-
posito. La asamblea tiene un presidente y un vicepresidente, quienes permanecen
un aflo en su cargo, posiciones que ocupan de manera secuencial representantes de
cada pals miembro.

Eldirectorio esta integrado por los gobernadores de los bancos centralesde los miem-
bros plenosy los gobernadores de los bancos centrales asociados. Cada director tiene
derecho a unvoto. Los gobernadores de los bancos centrales de los miembros plenos
tienen derecho a voto de forma permanente, independientemente del monto de su



MEMmoRIA ANuaL 2025 5

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

capital pagado.Sinembargo,yaligualque enlaasamblea, losdirectores que ingresen
al FLAR con posterioridad a 2021, tendran derecho a un voto, una vez su capital sea
pagado y se mantenga el minimo requerido para tal propdsito.

La presidencia ejecutiva es el drgano técnico permanente del FLAR. Esta a cargo del
presidente ejecutivo, quien es el presidente del directorio (sin voto), el representante
legal de la institucion y el responsable de su administracion, de la conduccion de sus
operaciones y del cumplimiento de sus objetivos. EI 15 de mayo de 2023, el directorio
reeligio por unanimidad al doctor José Dario Uribe como presidente ejecutivo del
FLAR para el periodo 2023-2026.

El FLAR tiene una Unica sede ubicada en Bogota D.C., Colombia, pais con el que tiene
suscrito un convenio para tal fin



CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Bogota D. C., 17 de marzo de 2026

Senor presidente de la Asamblea:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Convenio Constitutivo del
Fondo Latinoamericanode Reservas (literale.del Articulo 20y literal g.
del Articulo 26), me es grato someter a consideracion de la asamblea
el reporte anual de la institucion para el ano 2025, que fue aprobado
por el directorio del FLAR en su sesion del 16 de marzo de 2026.

Estereporte incluye losestados inancierosdel FLAR para el ano 2025,
debidamente auditados. La firma de auditores externos Deloitte &
Touche S.AS. emitid una opinidon sin salvedades sobre los estados
financieros del FLAR a 31 de diciembre de 2025.

Muy atentamente,

José Dario Uribe
Presidente Ejecutivo
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ABREVIATURAS

Abreviatura Significado

AFR Acuerdo financiero regional

AIDA Analitica, Inteligencia y Data Avanzada

AMRO ASEAN+3 Macroeconomic Research Office (Oficina de Investigacion Macroeconémica de ASEAN+3)

BSC Balanced Scorecard (tablero de control)

CAF Banco de Desarrollo de América Latina

CEMLA Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos

DEI Diversidad, Equidad e Inclusiéon

DELOITTE Deloitte & Touche S.A.S.

ETF Exchange Traded Fund (fondo negociado en bolsa)

EE.UU. Estados Unidos de América

FAR Fondo Andino de Reservas

FED Reserva Federal de los Estados Unidos de América

FDC Fondo de Desarrollo de Capacidades

FLAR Fondo Latinoamericano de Reservas

FMI Fondo Monetario Internacional

IF Institute of International Finance (Instituto de Finanzas Internacionales)

IPC indice de Precios al Consumidor

LACEA Latin American and Caribbean Economic Association (Asociacién Econémica Latinoamericanay
del Caribe)

LA/FT Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

MDF Monitor de Datos FLAR

NGFS Network for Greening the Financial System (Red para Ecologizar el Sistema Financiero)

NIIF Normas Internacionales de Informacién Financiera

PAI Portafolio agregado de inversién

PIB Producto Interno Bruto

p.b. Puntos basicos

PWC PricewaterhouseCoopers

RAC Risk Adjusted Capital (capital ajustado por riesgo)

SIE Sistema de Informacién Econémica

S&P Standard & Poor’s

SOFR Secured Overnight Funding Rate (tasa de financiaciéon garantizada a un dia)

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Sociedad para las

telecomunicaciones interbancarias y financieras mundiales)

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development (Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo)

uUsD Délares de los Estados Unidos de América

VaR Value at Risk (valor en riesgo)
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. GLOSARIO DE PORTAFOLIOS

» Portafolio de patrimonio: en este portafolio se agrupan las inversiones de recursos
del patrimonio de la institucion. Se divide en los siguientes tres portafolios: i) porta-
foliode operaciones, ii) portafoliode capital detrabajoyiii) portafoliodeinversiones.

O Portafolio de operaciones: esta conformado por los créditos a los bancos cen-
trales de los paises miembros y a los bancos centrales asociados.

O Portafolio de liquidez: sirve para gestionar el capital de trabajo de la institucion
v los flujos que se dan entre los diferentes portafolios, principalmente aquellos
asociados con el portafolio de operaciones. No tiene indice de referencia.

O Portafolio agregado de inversion: esta conformado por los recursos del patri-
monio de la institucion, excluyendo los recursos del portafolio de operacionesy
del portafolio de capital de trabajo. El objetivo de este portafolio es balancear las
necesidades de liquidez para otorgar apoyos financieros a los miembros de la
institucion y la rentabilidad del patrimonio a lo largo del tiempo. Este portafolio
se subdivide en el portafolio de corto plazo y un portafolio de mediano plazo.

o Portafolio de corto plazo: el objetivo de inversion de este portafolio es ser la
primera fuente de recursos para atender solicitudes de apoyos financieros
por parte de los miembros del FLAR u otras necesidades de liquidez.

o Portafolio de mediano plazo: eEl objetivo de inversion de este portafolio es
fomentar el crecimiento del capital a través de inversiones en instrumentos
de mediano plazo, preservando el capital en términos nominales en un ho-
rizonte de cinco anos.

El portafolio de mediano plazo se divide en:i) portafolio internoy i) portafolio
de gestores externos de fondos.

» Portafolio de intermediacion: incluye los depdsitos captados a plazoy a la vista de
entidades oficiales de la region, miembros y no miembros del FLAR. Este portafo-
lio invierte en instrumentos de alta calidad a plazos similares, buscando generar
un Mmargen positivo para la institucion. Apoya el objetivo del FLAR de mejorar las
condiciones de inversion de recursos publicos de la region y soporta los esfuerzos
de ampliacion de la base de membresia del FLAR.



INTRODUCCION

En el ano 2025, el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) reafirmo su rol como
mecanismo regional de apoyo a la estabilidad macroecondmica y financiera de sus
miembros, articulando su funcion financiera con el fortalecimiento de sus capacida-
des analiticas, técnicas e institucionales. Durante el ano, la institucion mantuvo una
gestion prudente y técnicamente solida de sus portafolios, preservando el capital y
generando resultadosfinancieros destacados, alcanzando utilidades por USD 240 mi-
llones, lo que se tradujo, a su vez, en el fortalecimiento patrimonial del FLAR. Al mismo
tiempo, la institucion continud apoyando a sus miembros a través de instrumentos
de liquidez y balanza de pagos, en linea con su mandato.

En materia de servicios financieros, se registro actividad crediticia con Ecuador. En
primer lugar, el pais contd con una linea de crédito contingente por USD 230 millones,
vigente hasta enero. Asimismo, el crédito de liquidez aprobado en 2024 fue amorti-
zado en su totalidad en agosto de 2025, en un contexto de mejora de las condiciones
externas, fortalecimiento de las reservas internacionales y avance del proceso de
ajuste macroeconomico. Adicionalmente, el directorio del FLAR aprobd un crédito
de apoyo a la balanza de pagos por USD 500 millones, cuyo desembolso se efectud
hacia finales de 2025. Esta operacion tuvo como objetivo reforzar la posicion externa
del paisy contribuir a su retorno a los mercados internacionales.

En paralelo, se continu¢ fortaleciendo el seguimiento, monitoreo e investigacion
macroecondmica mediante nuevos productos analiticos relevantes para los bancos
centrales miembros, incluyendo investigaciones, blogs técnicos, notas metodologi-
casy documentos de analisis coyuntural. Estos insumos, junto con la realizacion de
reuniones técnicas con actores relevantes, permitieron profundizar el analisis de la
coyuntura, las perspectivas y la identificacion de riesgos y retos macrofinancieros
de la region.

2025 estuvo también marcado por avances significativos en la implementacion de la
estrategia institucional 2024-2026. Se consolidaron iniciativas orientadas al desarro-
llo de capacidades, la cooperacion técnica regional y la innovacion, destacandose el
fortalecimiento de la Plataforma C3, la ampliacion de redes tematicas entre bancos
centrales y el uso progresivo de herramientas tecnoldgicas, incluyendo aplicaciones
de inteligencia artificial en procesos internos y analiticos. Se avanzé ademas en el
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fortalecimiento del marco de gobierno corporativo, control interno, gestion de ries-
gos y sostenibilidad, asegurando la coherencia entre la estrategia, la operacion y los
estandares internacionales aplicables a la institucion.

De otro lado, se destaca que durante 2025 el FLAR continud generando espacios de
dialogo técnico entre académicos, profesionalesy autoridades en materia econémica
yfinanciera.La XX Conferencia Anualde Estudios Econdmicos que traté sobre “Politica
monetaria y fiscal para la estabilidad macrofinanciera en economias emergentes” y
el XXXIX Encuentro Regional de Inversores Institucionales sobre “El futuro es ahora:
agentes de transformacion”, consolidaron una agenda de discusion sobre los retos
de la politica monetaria y fiscal, asi como de las oportunidades y el papel de la banca
central en un entorno cambiante.

Elroldel FLAR en el apoyo a sus miembrosy otros paises de la region fue fundamental
para avanzar en la implementacion o escalabilidad de los sistemas de pagos inme-
diatos. En este ambito, el Foro Regional de Pagos Instantaneos, y las mesas de trabajo
con los bancos centrales, se han establecido como un punto de referencia obligado
en América Latina y el Caribe, que ha fortalecido la red de cooperacion técnica en la
materia mas alla, incluso, del ambito regional.

Adicionalmente, la institucion amplid su accion en otras areas prioritarias: la urgencia
por atenderlasamenazasque labancacentralenfrentaen materia de ciberseguridad
dio espacio al primer foro regional enfocado en esa materia. También tuvo lugar a
una nueva version del seminario de riesgos, esta vez enfocado en la gestion de ries-
gos financieros y las nuevas tecnologias. Por ultimo, se realizd el primer encuentro
de lideres de talento humano de banca central y organismos multilaterales, que se
centré en el estudio de los principales retos y tendencias que las actuales formas de
trabajo plantean.

El detalle de todo lo anterior, y de otras actividades, se expone en este informe, que
esta compuesto por seis capitulos. El primero analiza el contexto econdmico global
Vv su impacto en la region; el segundo expone los avances en la implementacion y
resultados de la estrategia institucional. El capitulo tercero aborda de los resultados
financieros de la organizacion y la gestion de riesgos, y en el capitulo cuarto se pre-
sentan los estados financieros auditados. Los dos capitulos finales muestran como
consultar las estadisticas econdmicas de los miembros que ofrece el FLAR, asi como
la informacion organizacional de la institucion.



CONTEXTO ECONOMICO
GLOBAL Y AMERICA LATINA
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En 2025, el PIB mundial crecid 3,3%, similar al observado en 2024, de acuerdo con es-
timacionesdel Fondo Monetario Internacional (FMI). Eldesempenodelas principales
economias fue mixto. En Estados Unidos (EE.UU.), el crecimiento se desacelerd de
2,.8% en 2024 a 2,0% en 2025, asociado al debilitamiento del consumo real. En con-
traste, el PIB de la Eurozona aumenté de 0,7% a 1,3%, impulsado por el gasto privado
y publico. Por su parte, en China el crecimiento se situd en 5% (igual que en 2024),
impulsado por el dinamismo de las exportaciones netas, lo que permitio cumplir la
meta gubernamental (Grafico1).

Losmercadoslaboralesmostraronsefalesde menordinamismo, particularmenteen
EE.UU. Elaumento de la tasa de desempleoy la reduccion de las vacantes laborales
mostraron un deterioro en las condiciones del mercado laboral, lo que se tradujo en
una desaceleracion de los salarios (Grafico 2). En la Eurozona, la tasa de desempleo
terminod el afho en 6,3%, un nivel por debajo del promedio en prepandemia de 10,2%.

Con respecto a la inflacion general en EE.UU., esta disminuyo a 2,7% en 2025, desde
2,9% en 2024. La variacion del IPC subyacente pasé de 3,2% a 2,6%. Si bien la inflacion
fue menor, esta permanecié por encima del objetivo de la Fed. En este contexto, la
Fed retomo su ciclo de recorte de tasas, con una reduccion acumulada de 75 p.b. en
su tasa de politica monetaria en 2025. La postura monetaria mas flexible respondio
en mayor medida al menor dinamismo del mercado laboral.

Enla Eurozona, el Banco Central Europeo recortd su tasa en 100 p.b., en un escenario
en el que la inflacion convergié hacia niveles cercanos a la meta de 2%. Por su parte,
el Banco Popular de China redujo sus tasas prime a1y 5 anos en 10 p.b. (Grafico 3),
en un escenario en el cual la inflacion fluctud en niveles cercanos a cero.

Grafico 1. CRECIMIENTO ECONOMICO 2024
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Fuente: Estimaciones de la DEE-FLAR y FMI.
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Grafico 2. MERCADO LABORAL EN EE.UU.
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Grafico 3. TASA DE POLITICA MONETARIA DE EE.UU.,, EUROZONA Y CHINA
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Fuente: Reserva Federal, ECBy Banco Popular de China.

Este contexto internacional tuvo implicaciones directas para Ameérica Latina a través
de los canales comercial y financiero. Los precios de las principales materias primas
relevantes para la region registraron comportamientos mixtos. El precio del petroleo
se vio presionado por una mayor ofertay una menor demanda global, mientras que
el cobre presento episodios de volatilidad asociados a factores geopoliticos y a la in-
certidumbrearancelaria (GraficoNo. 4). Comoresultado, lostérminosde intercambio
evolucionaron de manera heterogénea, favoreciendo a las economias exportadoras
de minerales e impactando a las exportadoras de hidrocarburos.
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Grafico 4. PRECIOS DE COMMODITIES
(Diciembre 2024 =100)
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Fuente: Bloomberg.

Los flujos de remesas continuaron mostrando un desempefo favorable (Grafico5), lo
que,juntoconeldinamismodeexportacionesdiferentesde mineralese hidrocarburos,
contribuyd a que el déficit de cuenta corriente se mantuviera en niveles menores al
promediode la Ultima década en la mayoria de laseconomiasde laregion (Grafico 6).

Enlacuentafinanciera,se mantuvoeldinamismodelosflujosde capital hacia Ameérica
Latina, principalmente porinversionesde portafolio (CGrafico 7). Estecomportamiento
estuvo asociado a diferenciales de tasas aun atractivos en algunas economias de la

region, que favorecieron operaciones de carry trade, asi como a procesos de diversi-

Gréafico 5. FLUJO DE REMESAS
(Indexado promedio 2022 = 100)
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ficacion de portafolios hacia mercados emergentes ante una alta volatilidad global

vy debilitamiento del dolar. Se observaron entradas hacia instrumentos de deuda y

una apreciacion de la mayoria de las monedas de la region.

En términos de actividad econdmica, el crecimiento regional pasé de 19% en 2024 a

2% en 2025' El consumo privado mostré mayor resiliencia, apoyado en el compor-

tamiento del crédito al sector privado y el crecimiento de las remesas, mientras que

Gréfico 6. DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS
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Gréfico 7. FLUJOS DE PORTAFOLIO DE NO RESIDENTES HACIA AMERICA LATINA
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Considera los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México,

Paraguay y Uruguay.

15
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la inversion continud siendo el componente masrezagado de lademanda agregada.

La inflacion al consumidor continud disminuyendo en la mayoria de los paises de la

region (Grafico 8), aunque de forma gradual y con diferencias entre economias. En

este contexto, las tasas de politica monetaria registraron comportamientos hetero-

géneos (Grafico 9), resaltando que el Banco Central de Brasil retomo el ciclo de alzas

ante presiones inflacionarias persistentes.

Grafico 8. INFLACION AL CONSUMIDOR
(Variacion % anual)
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Grafico 9. TASA DE POLITICA MONETARIA
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Los sistemas financieros mostraron resiliencia, con niveles de solvencia mayores a
su nivel minimo regulatorio y un descenso en la tasa de morosidad de cartera en la
mayoria de los paises (Crafico 10).

Finalmente, la situacion fiscal continud siendo heterogénea entre las economias de
la region. Sin embargo, a nivel agregado, el resultado fiscal no logré reducir el nivel
de deuda publica como porcentaje del PIB regional (Grafico 11). Los altos pagos por
intereses y rigideces del gasto influyeron en tal comportamiento.

Grafico 10. MOROSIDAD
(En porcentaje segun pais)
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Fuente: Bancos centrales y Ministerios de Finanzas.
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AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

Durante 2025, la implementacion del plan estratégico 2024-2026 registré avances
sustantivos en sus tres ejes estratégicos: i) consolidar y expandir el impacto regional
del FLAR, iijampliarla oferta deserviciosfinancierosy de conocimiento, yiii) fortalecer
las capacidadesy una cultura orientada a resultados, eficiencia e innovacion. En este
contexto, la Plataforma C3 se constituyd como una de las iniciativas mas relevantes
para la ejecucion articulada de la estrategia, al integrar capacidades, procesos y so-
luciones orientadas a potenciar el valor ofrecido a los miemlbros. Asimismo, con el
propodsitode asegurar una adecuada medicion deldesempefoy una gestion basada
en resultados, se han implementado herramientas de seguimiento como el tablero
de control (Balanced Scorecard - BSC), que permiten monitorear metase indicadores
tanto del plan estratégico como del plan operativo anual, fortaleciendo la alineacion
entre planificacion, ejecucion y resultados institucionales.

CONSOLIDACION DE LA PLATAFORMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES C3S

EIFLAR consolidoyampli¢ la Plataforma de Desarrollo de Capacidades C3 (Conexion,
Comunidad y Colaboracion) como un pilar estratégico para el fortalecimiento de
capacidades técnicas, la gestion del conocimiento y la cooperacion con los bancos
centrales miembros. En este marco, el directorio aprobd un aporte adicional de USD
2 millones al FDC, complementario al aprobado en 2024, lo que fortalecio la soste-
nibilidad financiera de la plataforma y permitié acelerar la ejecucion de iniciativas

prioritarias, en linea con la Estrategia Institucional 2024-2026.

Alo largo del ano, se avanzd de manera sustantiva en la consolidacion de la Red Di-
gital C3y en la puesta en operacion de la Plataforma C3 como infraestructura base
de colaboracion regional. Estos avances permitieron ampliar la participacion institu-
cional, fortalecer los mecanismos de coordinacion entre y con los bancos centrales
miembrosy facilitar la generacion, organizacion y difusion de contenidos técnicos a
través de comunidades tematicas y espacios de interaccion especializados. Asimis-
mo, se definieron metas de crecimiento y profundizacion del uso de la plataforma
hacia 2026, orientadas a consolidar una masa critica de usuarios en cada institucion.
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En paralelo, se fortalecieron comunidades tematicas estratégicas. En la iniciativa
regional de pagos instantaneos, se profundizoé la consolidacion de la comunidad
mediante sesiones técnicas de gestion del conocimiento, el desarrollo de insumos
de valor regional, incluido el documento “Consideraciones para el desarrollo de
sistemas de pagos en Ameérica Latina y el Caribe”,y la realizacion del Il Foro Regio-
nal de Pagos Instantaneos en Uruguay. En materia de ciberseguridad, se consolido
una comunidad especializada a través del Primer Foro Regional de Ciberseguridad,
complementado con reuniones virtuales tematicas orientadas al intercambio de
experiencias, buenas practicas y desafios comunes. En el ambito de inteligencia ar-
tificial para la banca central, se avanzo en la creacion de un espacio de exploracion
y experimentacion enfocado en el analisis de casos de uso concretos, sentando las
bases para una adopcion gradual y responsable de estas tecnologias.

Adicionalmente, se articularon y dinamizaron otras redes de interés institucional,
incluyendo comunidades de talento humano, contabilidad y gestion de la informa-
cion, esta Ultima en cooperacion con el Banco de la Republica, el Banco de Espana
y el CEMLA, y se reactivo el programa de pasantias con colaboradores de los bancos
centrales. En conjunto, estos avances consolidaron a la Plataforma C3 como un ins-
trumento para el desarrollo de capacidades, la cooperacion técnica y la innovacion
regional, fortaleciendo el valor de la membresia del FLAR y su posicionamiento como
facilitadordeldialogotécnicoentrelosbancoscentralesde América Latinayel Caribe.

A continuacion, se detallan algunas de las iniciativas mencionadas, las cuales a su
vez contribuyeron al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion
de “ampliar la oferta de servicios financieros y de conocimiento” y de “consolidar y
expandir el impacto regional del FLAR":

Iniciativa de cooperacion técnica regional para el fortalecimiento de los
sistemas de pagos inmediatos

» Foro Regional de Pagos Instantaneosy fortalecimiento de la cooperacion técni-
ca regional

El'lll Foro Regional de Pagos Instantaneos, realizado los dias 28, 29 y 30 de mayo de
2025 en Montevideo, Uruguay, tuvo como objetivo consolidar un espacio regional
para el intercambio de experiencias, avances y mejores practicas en el desarrollo
de sistemas de pagos inmediatos, asi como fortalecer el didlogo técnico y la coo-
peracion entre bancos centrales y actores clave del ecosistema de pagos. Aunque
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la meta inicial contemplaba entre treinta y cuarenta asistentes presenciales, el foro
superod las expectativas al reunir a sesenta y cinco participantes en las distintas
sesiones técnicas.

El evento, organizado en colaboracion con el Banco Central del Uruguay, abordo
temas como gobernanza e interoperabilidad, herramientas antifraude, gestion de
riesgos para la supervision, pagos transfronterizos e innovacion en infraestructuras
de mercado. Asimismo, permitio presentarlosavancesdeldocumentoregional sobre
pagos inmediatos, construido de manera colaborativa entre los bancos centrales de
la region, y avanzar en la construccion de una vision compartida de futuro mediante

talleres colaborativos.

Elforose nutrid del trabajo técnico desarrollado por la comunidad regional de pagos
instantaneos del FLAR, a través de sesiones de gestion del conocimientoy mesas de
intercambio de experiencias y buenas practicas, en las que se abordaron estanda-
res, compensacion y liquidacion, directorios, riesgos y modelos operativos. A su vez,
los insumos, conclusiones y debates generados durante el foro retroalimentaron el
trabajo de las mesas, fortaleciendo el proceso técnico y contribuyendo de manera
directa a la definicion de la hoja de ruta 2026, orientada a priorizar lineas de accion
regionales en regulacion, tecnologia y modelos operativos de los sistemas de pagos.

Grafico 12. CONSOLIDADO DE RESULTADOS DEL FORO

9 paises miembros + Banco Nacional de
Panam3, Banco Central de la Republica
Argentina y Banco de Espaia

4 sesiones de intercambio de
experiencias y buenas practica

6 sesiones para la construccién de la
hoja de ruta del 2026

8 sesiones de gestion del
conocimiento

En conjunto, estos resultados consolidan el posicionamiento del FLAR como articu-
lador regional en materia de pagos instantaneos y generan un impacto estratégico
significativo en el fortalecimiento de la comunidad regional de pagos.
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» Elaboracién y difusion de un documento regional sobre sistemas de pagos
inmediatos en América Latina y el Caribe

Durante 2025, el FLAR lider¢ la elaboracion del documento “Consideraciones para
el desarrollo de sistemas de pagos inmediatos en América Latina y el Caribe™ un
trabajo de caracter regional, desarrollado de manera colaborativa con los expertos
técnicos de los bancos centrales de América Latina y el Caribe, como resultado de
un proceso de dialogo técnico y construccion conjunta. Este trabajo se llevd a cabo
mediante unaseriedereunionesespecializadas,organizadas bajouncronogramade
trabajoclaramente definido, que permitid avanzar de forma ordenada desde la iden-
tificacion de temas prioritarios hasta la consolidacion y validacion de los contenidos.

El documento, publicado en noviembre de 2025, constituye un insumo técnico de
referencia para la region al sistematizar consideraciones clave para el desarrollo de
sistemas de pagos inmediatos desde una perspectiva integral. Su contenido aborda
de manera articulada los principales ejes regulatorios, técnicos y de modelo opera-
tivo, e incluye aspectos como gobernanza, interoperabilidad, estandares, gestion de
riesgos, compensacion y liquidacion, asi como desafios comunes y oportunidades
para la convergencia regional. El valor del documento radica en su enfoque practico
y comparado, al recoger experiencias concretas de los paises de la region y traducir-
las en lineamientos que pueden orientar los procesos de disefo, implementacion y
fortalecimiento de los sistemas de pagos inmediatos.

Como parte de la estrategia de difusion y apropiacion del conocimiento, junto con la
publicacion se organizd un webinar regional en el que participaron representantes
de los bancos centrales de Costa Rica, Ecuador, Chile y Brasil, lo que permitié sociali-
zar los principales mensajes del documento, contrastar experiencias y enriquecer el
debate técnico regional. Este hito refleja el valor del FLAR como coordinador regional
deconocimientoespecializado,y consolidasurolcomo plataforma paralageneracion
de insumos estratégicos que apoyan la toma de decisiones y la coordinacion entre

bancos centrales en materia de pagos instantaneos.

2 https://flarcom/wp-content/uploads/2025/11/FLAR_Consideraciones-para-el-Desarrollo-de-SPl-en-
America-Latina-y-el-Caribe_2025.pdf.


https://flar.com/wp-content/uploads/2025/11/FLAR_Consideraciones-para-el-Desarrollo-de-SPI-en-America-Latina-y-el-Caribe_2025.pdf
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Implementacion del Sandbox Regional de Inteligencia Artificial para la
experimentacion y colaboracion entre bancos centrales

El “Sandbox Regional de Inteligencia Artificial” constituye un espacio de experi-
mentacion tecnoldgica en el que los bancos centrales miembros pueden explorar
tecnologias emergentes de inteligencia artificial, desarrollar pruebas de concepto
y abordar, en una etapa inicial, casos de uso aplicados a la gestion de reservas. El
sandbox fue concebido como un entorno controlado que facilita el aprendizaje ins-
titucional y la construccion colaborativa de capacidades técnicas, al permitir a las
instituciones participantes evaluar soluciones innovadoras de manera sistematica.

Lainiciativaevolucionddelafaseconceptualasuimplementacionoperativa mediante
la adopcion de la plataforma NayaOne, un socio tecnoldgico especializado en la pro-
vision de sandboxes como servicio para instituciones financieras. La plataforma fue
personalizada con elementos de branding institucional, herramientas de monitoreo
de costos, gestion de accesos con protocolos de seguridad robustos e integracion
con modelos avanzados de inteligencia artificial. Este enfoque permitio reducir los
tiempos de evaluacion de nuevas tecnologias de inteligencia artificial en un rango
estimado de doce a dieciocho meses a periodos entre seis y ocho semanas.

El sandbox funcioné como plataforma para el desarrollo y prueba de diversos casos
de uso, incluyendo el uso de agentes de inteligencia artificial para la evaluacion de
propuestas de mandatos de gestion de portafolios, el monitoreo geopolitico y el uso
de herramientas de analisis cuantitativo avanzado. Esta evolucion de capacidades
posibilita la transicion desde arquitecturas tradicionales de consulta de informacion
hacia soluciones mas sofisticadas basadas en inteligencia artificial agéntica.

Lacolaboracionseinicido conlosbancoscentralesde Perdy Uruguay. Adicionalmente,
el Banco Central de Chile se encuentra en proceso de incorporacion, completando
la primera fase de expansion de esta comunidad técnica regional.

Elsandbox operativiza lastres dimensiones de Conexion, Colaboraciony Comunidad
(C3) del FLAR: la conexion se establece en eventos regionales donde se identifican
necesidades técnicas comunes; la colaboracion se ejecuta en la plataforma, donde
equiposdedistintosbancoscentralestrabajan conjuntamente proyectos especificos;
v la comunidad se institucionaliza en la red digital del FLAR, donde el conocimiento

generado permanece como recurso compartido.
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Iniciativa de cooperacion regional para fortalecer la ciberseguridad en la
banca central

Enmarzode2025se realizé el Foro de Ciberseguridad, con la participacion de bancos
centrales de once paises de América Latinay el Caribe: Argentina, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela. El objetivo
fue fortalecer la postura de ciberseguridady la resiliencia institucional mediante co-
laboraciéon regional, intercambio de conocimientos y adopcion de mejores practicas
internacionales, promoviendo unavisioncomunfrenteariesgosactualesyemergentes.

La iniciativa incluyo siete mesas de trabajo que, a lo largo del afno, desarrollaron cua-
rentay cinco reuniones técnicas con la participacion de veintidds representantes de
bancos centrales de siete paises. Los temas tratados fueron:

O La ciberseguridad en los pagos inmediatos, considerando riesgos de disponibili-
dad, integridad y confidencialidad de transacciones.

O Las amenazas emergentes, mediante el andlisis de la evolucion de ataques, téc-
nicas avanzadas y su impacto en infraestructuras criticas.

O La aplicacion de la inteligencia artificial y machine learning a la proteccion de
datos, deteccion temprana de amenazas y una respuesta proactiva.

Este foro y sus mesas de trabajo consolidaron un espacio de cooperacion regional,
fortaleciendo capacidadescolectivas paraenfrentarlosdesafiosde unentornodigital
cada vez mas complejo.

Red Digital C3 como infraestructura regional de conocimientoy
colaboracion

En continuidad con los avances de la Red Digital C3, durante 2025 se fortalecio la
operacion de la Plataforma C3 como infraestructura base para la gestion del conoci-
mientoy la colaboracion entre los bancos centrales miembros del FLAR. A la fecha, la
plataforma cuenta con doscientos usuariosactivos provenientes de los nueve bancos
centrales miembros, con una participacion creciente en la generacion de contenidos
v la interaccion en comunidades tematicas.
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Este proceso fue acompanado por la conformacion de un grupo de delegados insti-
tucionales, que sostuvo reuniones peridédicasy mantuvo una coordinacion constante
con el equipo de la Red Digital C3, facilitando la difusion oportuna de informacion y
novedades al interior de cada institucion. En este contexto, se han creado cien salas
de interaccion y se han incorporado mas de trescientos contenidos, entre videos,
piezas graficas, documentos, infografias, entrevistas y papers, consolidando un re-
positorio diverso y dinamico.

Como resultado de este proceso, se habilitaron multiples espacios de interaccion y
se consolidd un repositorio amplio y diverso de contenidos técnicos, fortaleciendo
el intercambio de conocimientos y experiencias a nivel regional. Adicionalmente, se
presentd al Comité de Comunicaciones del FLAR el informe de alcance e impacto
del plan de marketing de la Plataforma C3, lo que permitio¢ validar los avances lo-
grados, reforzar la estrategia de difusion y asegurar la alineacion de las acciones de
comunicacion con los objetivos institucionales de visibilidad y participacion regional.

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y METAS TACTICAS

El seguimiento a la actualizacion del plan estratégico 2024-2026 se ha desarrollado
mediante un proceso estructuradoy orientado a asegurar que los proyectosy metas
se mantengan alineados con los objetivos institucionales. Como eje central, se ac-
tualizaron los indicadores y metas del BSC, los cuales son revisados periddicamente
por el Comité de Proyectos y Estrategia para evaluar el desempeno y contribuir a la
toma de decisiones.

De manera complementaria, se formuld y ejecutd el Plan Operativo Anual (POA)
como instrumento de despliegue de |a estrategia, garantizando la coherencia entre
las iniciativas estratégicas y las acciones operativas. El monitoreo se realiza a través
de mecanismos de reporte y analisis periodico que permiten identificar avances,
desviaciones y riesgos en su cumplimiento. Este proceso de seguimiento fortalece

la trazabilidad entre la planificacion, la ejecucion y los resultados.
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Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos se monitorean a través del BSC, cuyas metas fueron actua-
lizadas para el periodo 2025. A continuacion, se presenta un grafico que detalla los indi-
cadores asociados a los cuatro ejes o perspectivas, seguido de una tabla con el resultado
detallado de las metas definidas para cada uno de estos indicadores:

Grafico 13. TABLERO DE CONTROL FLAR

FINANCIERA
Activos bajo Calificacion de Rentabilidad
administracion riesgo minima del PAI
CLIENTE PROCESOS
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A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores definidos en el BSC del
FLAR actualizado para 2025, por cada una de las perspectivas mencionadas.
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Indicador

Activos bajo administracion

Meta

8.000-10.000

Resultado

54 pb anual
19 pb trienal

Calificacion de riesgo Mantener o aumentar rango AA AA-
PERSPECTIVA DE CLIENTE

Indicador Meta Resultado
Clientes de intermediacion 25 26

Difusion del conocimiento e impacto en grupos de interés

Participacion en eventos
Representativos: 150

Participaciéon en eventos
Representativos: 264

Seguidores: Seguidores:
LinkedIn:100.000 LinkedIn: 100.525
Instagram: 8.000 Instagram: 8.126
Visualizaciones o impresiones Visualizaciones o impresiones
YouTube: 30.000 YouTube: 17.000
X:100.000 X:112.000
PERSPECTIVA DE PROCESOS
Indicador Meta Resultado
Eficiencia en la gestion presupuestal Resultado entre 92% y 95% 94,12%
Cierre de planes de accion 65% 77%
Cumplimiento del Plan Operativo Anual 90% 94%
PERSPECTIVA DE CULTURA'Y APRENDIZAJE
Indicador Meta Resultado
Satisfaccion del clima laboral Calificacion general: 93 91
Calificacion nuevas variables: 88 86
Capacitacion y desarrollo de funcionarios Ejecucion presupuesto plan de 93%

capacitacion: 95%

Satisfaccion general de
las capacitaciones: 80%

93% General
95% Inteligencia artificial

FLAR Diverso, Equitativo e Incluyente

Calificacion preguntas
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Cumplimiento de metas tacticas

Como parte fundamental del proceso de implementacion de la estrategia, cada area
definié un conjunto de metas clave correspondientes a acciones de cortoy mediano
plazo que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos
y tacticos establecidos, las cuales fueron consolidadas en el Plan Operativo Anual
de la institucion. Para 2025, las areas establecieron un total de cuarenta y siete me-
tas tacticas, cada una asociada a un objetivo tactico especifico. A continuacion, se
presentan los resultados obtenidos, que reflejan un nivel de cumplimiento del 94%.

Grafico 14. CONSOLIDADO DE METAS TACTICAS

Distribucion de metas tacticas Distribucion de metas tacticas
(POA) por direccion (POA) por objetivo

47 metas

tacticas

Direccion de Servicios Corporativos 15 (32%) mmmm  Objetivo Estratégico Renovado 21 (44,7%)
Secretaria General 15 (32%) mmmm  Objetivo Estratégico Regional | 11 (23,4%)
Direccion de Estudios Econdmicos | 8(17%) mmmm  Objetivo Estratégico Relevante |15 (31,9%)

Direccion Financiera | 5 (11%)

Direccion de Riesgos | 4 (9%)

Fortalecer las capacidades y una

Ampliar la oferta de Consolidar y expandir el .
servicios financieros y de impacto regional cultur:a .or|er.'1tad.a a resu.IFados,
i - del FLAR eficiencia e innovacion
15 metas 1T metas 21 metas

100% Cumplimiento 100% Cumplimiento Cumplimiento
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A continuacion, se presentan las principales iniciativas que sirvieron para apalancar
el plan estratégico de la institucion durante el 2025.

CONSOLIDAR Y EXPANDIR EL IMPACTO REGIONAL DEL FLAR

Ampliar las modalidades de vinculacion y alianzas estratégicas

Durante2025sellevaronacabodiversasreunionesdeintercambiotécnicoconequipos
del Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco de Desarrollo de América Latinay el
Caribe (CAF),el BancoMundial,el Banco Interamericanode Desarrollo (BID) yel Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA). Estos espacios tuvieron como objetivo fortalecer
el dialogo interinstitucional, intercambiar resultados de investigacion y diagnosticos
macroecondmicos de los paises de la region, asi como compartir buenas practicas en
materiadeanalisis macrofinanciero,disefio de politicasyasistenciafinanciera regional.

Por otra parte, se acordd un memorando de entendimiento con “Nexus Global
Payments” con el propdsito de desarrollar un ejercicio practico de evaluacion con
algunos paises de la region, orientado a identificar brechas técnicas, operativas y
regulatorias en materia de pagos transfronterizos. Bajo este marco se busca facilitar
un proceso estructurado de diagnostico, intercambio de informacion y aprendizaje
conjunto, que permita reconocer oportunidades de fortalecimiento de los sistemas
de pagos inmediatos en Ameérica Latina y el Caribe, promoviendo el desarrollo de
capacidades institucionales y una mayor integracion financiera regional,

En conjunto, estas instancias contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades
analiticas y al alineamiento de enfoques en temas de interés comun.

Fortalecer el relacionamiento con los grupos de interés, diversificando la
presencia geografica e impacto de las actividades institucionales

» Participacion del FLAR en el “Workshop on Financial Risk Management in Port-
folios of Official Institutions” organizado por el Banco Mundial y el Banco Cen-
tral del Paraguay

En julio de 2025, el FLAR participd como ponente en el taller del Reserves Advisory
and Management Partnership (RAMP), organizado conjuntamente por el Banco
Mundial y el Banco Central del Paraguay, realizado en la ciudad de Asuncion del 14
al 18 de julio de 2025.
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El evento estuvo dirigido a bancos centrales y otras instituciones oficiales de América
Latina y el Caribe. El FLAR fue convocado como expositor a compartir su experiencia en
la gestion de reservas e inversiones, particularmente en relacion con la metodologia de
seguimiento y monitoreo de emisores en los que se realizan inversiones, abordando los
procesos de analisis, evaluacion y control del riesgo crediticio.

» Realizacién de visitas técnicas a los bancos centrales de PerU y Chile para el fortaleci-
miento de la cooperacion y el intercambio técnico

En agosto de 2025, el FLAR realizo visitas técnicas a los bancos centrales de Peru y Chile
con el objetivo de fortalecer la cooperacion institucional, presentar sus productos y desa-
rrollos recientes, e intercambiar experiencias en gestion de reservas, inversiony tecnologia
financiera.Estasreunionesconsolidaron unespaciodedialogotécnicoorientadoareforzar
el rol del Fondo como socio estratégico de las autoridades monetarias.

Se expusieron los avances en asignacion estratégica de activos, incluyendo la actualiza-
cion del benchmark y la nueva estructura de portafolios para optimizar la liquidez y el
perfil riesgo-retorno, asi como el proceso de seleccion y gobernanza de administradores
externos. También se presentd el ETF con criterios ESG como instrumento alineado con
estandares de sostenibilidad aplicables a la gestion de reservas oficiales.

En el ambito tecnoldgico, se abordaron el sandbox regional de inteligencia artificial®,
desarrollos de IA aplicados a riesgos e inversiones, la evaluacion de sistemas front-back
vy front-middle, y practicas de custodia de titulos con énfasis en riesgos vy resiliencia ope-
rativa. En conjunto, las visitas permitieron difundir la oferta del FLAR y recoger insumos
para fortalecer su propuesta de valor institucional.

» Apoyo del FLAR en la implementaciéon de reportes de sostenibilidad y adopciéon de
normas IFRS en la region

En mayo de 2025, el FLAR participd en la iniciativa “CRECER” realizada en Lima, Peru.
Posteriormente, se vinculé como observador en la Alianza Regional de la UNCTAD para

3 Mayor informacion sobre el sandbox puede ser consultada en la seccion “D. Ampliar la oferta de servicios
financieros y de conocimiento”, subseccion “2. Generar y difundir conocimiento que aporte valor a los
miembros y cliente”, numeral “viii) Implementacion del Sandbox Regional de Inteligencia Artificial para la
experimentacion y colaboracion entre bancos centrales”.
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promover la adopcion de reportes de sostenibilidad y de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible en Latinoamérica.

En junio se conformo una mesa de trabajo sobre reportes de sostenibilidad bajo las nor-
mas IFRS S1y S2, con la participacion de seis bancos miembros (Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Peruy Uruguay) y cerca de treinta representantes de las areas de finanzas,
contabilidad, tesoreria, riesgos, sostenibilidad, planeacion y presupuesto.

» Fortalecimiento del relacionamiento y la colaboracion técnica con el Banco de Espafia

Se continud avanzando en el relacionamiento y la colaboracion técnica con el Banco de
Espafa, en particular mediante la presentacion de la discusion “Navigating the Impact
of US Tariffs on Latin America and the Caribbean: Risks, Responses, and Opportunities”
en el workshop "Geopolitical Shifts and Economic Integration”, organizado por el Banco
de Espanay el Banco Mundial el 9 de mayo, en Madrid, Espana. Asimismo, se avanzo en
esta linea a través de la publicacion del articulo “La red de seguridad financiera en Amé-
rica Latina en tiempos de incertidumbre global” en el informe de economia de América
Latina del Banco de Espana, publicado en noviembre de 2025.

» Resultados del estudio de reputacién y acciones para el fortalecimiento institucional

Durante el ano se realizo el estudio de reputacion del FLAR, en el cual se midieron nueve
gruposdeinterés priorizadosy se obtuvieron cientosesentay seis muestras. Los resultados
mostraron que el FLAR es una institucion con amplio reconocimiento de sus grupos de
interésy que alcanzé una calificacion de ochentay nueve puntosen la escala reputacional,
ubicandose en el nivel de “Excelente”. Entre los atributos mejor valorados se destacaron la
ética y la transparencia, con noventa y cuatro puntos, asi como el equipo de trabajo, con

noventa y dos puntos.

Estos hallazgos seran socializados al interior de la institucion y estaran acompanados de un
plandegestionorientadoalcierrede brechas, cuyaimplementacion esta prevista para2026.

» Implementar el plan de difusién externo de nuevos productos y servicios, enfocado a
los grupos de interés

Durante elafio se implemento el plan de difusion externa de nuevos productosy servicios,
enfocado en los grupos de interés del FLAR. Como parte de esta estrategia, se habilita-
ron nuevas secciones en la pagina web institucional y se fortalecio la presencia en redes
sociales, con el propdsito de promover de manera mas efectiva los productos y eventos
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desarrollados. Entre las iniciativas destacadas se incluyeron el Foro de Ciberseguridad, la
reunion de lideresdetalento humano de la banca central, la publicacion de notas técnicas
v la difusion de diez nuevos documentos de trabajo. Estas acciones permitieron ampliar
el alcance de la comunicacion institucional y facilitar el acceso de los grupos de interés a
contenidos relevantes y actualizados.

» Diagnostico de las NIIF S1y S2: riesgos y oportunidades en sostenibilidad (S1) y aspec-
tos climaticos (S2)

El FLAR evalud los requerimientos de las NIIF S1y S2 para fortalecer la gestion y divul-
gacion de riesgos de sostenibilidad y clima. El diagndstico identificod brechas y permitio
definir una hoja de ruta de implementacion gradual, alineada con el modelo de negocio
v la estructura de gobierno, incluyendo acciones para mejorar la identificacion de riesgos
v la gestion de informacion relevante.

En linea con la NIIF S2, el FLAR continla avanzando en la medicion de su huella de car-
bono como parte de la gestion de sus impactos ambientales.

» Fortalecimiento de la red de cooperacién regional entre dreas de back office de ban-
cos centrales

Se fortalecio la red de cooperacion entre las areas de back office de bancos centrales, con
el fin de promover el intercambio de conocimientos, experiencias operativas y buenas
practicas, e identificar oportunidades de mejora en eficiencia, control y gestion operativa.
Se desarrollaron espacios de didlogo técnico, incluyendo charlasy talleres sobre aplicacio-
nes de inteligencia artificial y discusiones sobre procesos relevantes.

Como resultado, se consolidd un espacio de confianza con mayor interaccion entre los
miembrosy se identificaron procesos comunes susceptibles de profundizacion, especial-
mente mediante automatizacion e inteligencia artificial. Estos avances establecen una
base para continuar el fortalecimiento de la red en 2026 con un enfoque colaborativo y
de mejora continua.

» Consolidar el grupo de responsables de las dreas de procesos de bancos centrales
mediante reuniones y mesas de trabajo

Se consolidd el grupo de responsables de procesos de bancos centrales, promovido por
el FLAR desde 2023, con participacion de bancos centrales miembros del FLAR como
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Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Peru, Paraguay y Uruguay, asi como del Banco de
Guatemala. Este espacio fomentd mesas de trabajo colaborativas sobre automatizacion
de procesos, indicadores de gestion y mapas de procesos, orientadas a generar referentes
técnicos y entregables Utiles para la gestion institucional.

Como resultado del valor generado vy la interaccion sostenida, estas mesas fueron incor-
poradas a la Plataforma C3, con el fin de fortalecer la colaboracion y la articulacion per-
manente de esta comunidad técnica.

» Realizaciéon del primer encuentro regional de lideres de talento humano de la banca
central y organismos multilaterales (estudios de beneficios y macrotendencias)

En febrero de 2025 se llevo a cabo en Bogota la reunion de lideres de talento humano de
la banca centralyde organismos multilateralesde la region, con la participacion de quince
representantes de diez entidades de la region, entre ellas CAF y los bancos centrales de
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela. El
ejetematicosecentroenlos principalesretosy tendencias en materia de talento humano.
Esta reunion fortalecid el relacionamiento entre los equipos de talento humano de los
bancos centrales, impulsé el intercambio de conocimiento y experiencias, y permitio visi-
bilizar mejores practicas. Se proyecta realizar la segunda edicion en 2026.

» Promover y ampliar la red de cooperacion en gestion de la informaciéon

Se realizd la Reunion de Expertos en Gestion Documental y Archivos de la Banca Central,
titulada “Nuevos horizontes de la Gestion Documental en los Bancos Centrales” en coo-
peracion con el CEMLA, Banco de Espana, Banco de la Republica y el FLAR.

Este encuentro promoviod el intercambio de experiencias, el fortalecimiento de la coo-
peracion y la ampliacion de la red de gestion de la informacion entre bancos centrales e
instituciones afines.

Potenciar al FLAR como referente de gestion de reservas, riesgos y analisis
macroeconomico de América Latina y el Caribe

Enel marcodel seguimiento macroeconémico, se fortalecieron las capacidades analiticas
mediante el desarrollo de metodologias propias, la generacion de analisis macroecono-
mico comparado vy la elaboracion de productos técnicos dirigidos a los bancos centrales
miembros, asicomo a través de la realizacion de espacios de didlogo técnico con técnicos
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de los bancos centrales de Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela; asli como con los ministerios de finanzas o hacienda de México,
Ecuador, Perd y Uruguay. Asimismo, se desarrollaron diversas presentaciones y dialogos
técnicos con funcionarios del FMI'y del Banco Mundial.

Estasacciones contribuyeron a posicionar al FLAR como un interlocutor técnico relevante
y como una fuente confiable y plataforma de andlisis para los tomadores de decisiones
en materia de estabilidad macroecondémica y financiera.

» Analisis, incidencia y didlogo sobre los Riesgos Macroecondmicos de América Latina

Serealizaron masdediez presentacionesdediagndsticoy perspectivas macroecondmicas
globales y regionales dirigidas a bancos centrales y ministerios de finanzas o hacienda
de la region, asi como en eventos internacionales de interés para el FLAR. Las tematicas
abordadas fueron la situacion macroecondmica, las perspectivas y los principales riesgos
para la estabilidad macrofinanciera de América Latina.

Estas presentaciones tuvieron como objetivo contribuir con la vision analitica del FLAR a
la interpretacion de los aspectos criticos, riesgos y retos de la politica macrofinanciera de
la region, complementando la vision de los bancos centrales, ministerios de hacienda y
finanzas y otros organismos multilaterales. Esto incluye el desarrollo de nuevas metodo-
logias de monitoreo y modelos utilizados que aporten a la banca central.

Lasexposicionesabordaron, entre otrostemas, la evolucion del crecimiento, lainflacion, las
condiciones financierasy la situacion fiscal de las economias de la region, contribuyendo
al fortalecimiento del didlogo técnico con las autoridades monetarias.

Por otra parte, también se realizaron diversas presentaciones en encuentros econémicos
relevantes del mundoy la region, dentro de las que se encuentran:

O Presentacion sobre la experiencia, fijacion e implementacion de las metas de inflacion
en Colombia, Chile y Perd en el seminario de alto nivel “Metas de inflacion: teoria y
evidencia internacional”, junto a expertos como Markus Brunermeier, organizado por
el Banco Central de Costa Rica el 28 de febrero, en San José, Costa Rica.

O Presentacion “Seeking Stability and Responses to Shocks in Latin America”en la confe-
rencia bianual South African Reserve Bank Conference: “25 years of inflation targeting.
Lessons for the future” el 27 y 28 de marzo de 2025, en Cape Town, Sudafrica.



MEMmoRIA ANuaL 2025

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

O Presentacion del articulo “Climate growth at risk in the global south”, en el noveno se-
minario conjunto de investigacion de los AFR, el 16 y 17 de mayo en Medellin, Colombia.

O Presentaciones “Capital Flows and Migration Reversals”y “Global Imbalances and
Latin America” en la 16° conferencia anual del Banco Central de Reserva del Peru y
The Reinventing Bretton Woods Committee, titulada “Reordering Global Trade and
Finance in a Shock-Prone World” el 7y 8 de julio en Cusco, Peru.

O Presentacion en panel de politica “Monetary Policy and Capital Flows in Emerging
Market Economies” en la conferencia anual del IMF Economic Review, el 6 de agosto
de 2025, en Bogota, Colombia.

O ParticipacionenelsimposioanualdeJackson Holetitulado “Labor Markets in Transition:
Demographics, Productivity, and Macroeconomic Policy", organizado por la Reserva
Federal de Kansas, del 21 al 23 de agosto, en Jackson Hole, EE.UU.

O Presentacion sobre estabilidad macrofinanciera y choques externos en el seminario
"Achieving and Sustaining Investment Grade: Pathway to Economic Growth”, organi-
zado por el BID, el 14 de octubre en Washington D.C., EE.UU.

O Presentacion “Ten years RFAs reflections - what have we learned?” en el seminario
de The Reinventing Bretton Woods Committee, titulado “Role of Regional Financing
Arrangements in a Fragmented Global Economy”, realizado el 17 de octubre en Wash-
ington D.C,, EE.UU.

O Sesion invitada FLAR en LACEA-LAMES 2025 “Tax revolts and sovereign defaults” por
Fernando Arce (Reserva Federal de Chicago y BID) y comentarios de investigadores
del Banco Central de Reserva del PerU y del Banco de la Republica, realizada el 20 de
noviembre en Recife, Brasil.

» Realizaciéon de la Conferencia Anual de Estudios Econdmicos

Se realiz6 la XX edicion de la Conferencia Anual de Estudios Econdmicos, copatrocinada
por CAF, bajo el tema de “Politica monetaria y fiscal para la estabilidad macrofinancie-
ra en economias emergentes”. La conferencia contd con la participacion de destacados
referentes internacionales, entre ellos Ricardo Reis, Profesor Arthur Williams Phillips del
departamento de economia de The London School of Economics and Political Science,
presentando: “Represion financiera: manifestacionesy consecuencias”, Sebnem Kalemli-
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Ozcan, Profesora de Economia y Directora de Global Linkages, Brown University con su
estudio: “Transmision de la politica monetaria en economias emergentes y latinoame-
ricanas” José LLuis Escriva, Gobernador del Banco de Espana, hablando sobre: “La politica
monetaria en un contexto de incertidumbre extrema”, Francesco Bianchi, Profesor Louis
J. Macciniy jefe de departamento de Johns Hopkins University, presentando un estudio
junto con Robert Barro y dos investigadores del FLAR, hablando de “Influencias fiscales
sobre la inflacion: evidencia desde América Latina” y Richard Baldwin, Profesor de Eco-
nomia Internacional del International Institute for Management Development (IMD) con
su exposicion sobre “Globalizacion y geopolitica: el futuro del desarrollo impulsado por
las exportaciones en América Latina”. El evento contd con la participacion de los gober-
nadores, subgobernadores y economistas jefes de los bancos centrales de la regidn, y se
llevo a cabo el 13 de junio en Cartagena, Colombia.

» Realizacién del Encuentro Regional de Inversores Institucionales

El 39° Encuentro Regional de Inversores Institucionales, bajo el tema "E/l futuro es ahora:
agentes de transformacion”, se celebrd del 5 al 7 de noviembre en Cartagena, Colombia.
Esta edicion marco la evolucion del evento (anteriormente denominado Conferencia de
Bancos Centrales e Instituciones Oficiales) hacia una identidad que refleja con mayor
precision el rol de nuestras instituciones miembros como gestores de activos soberanos.

El encuentro se desarrollé en formato hibrido, combinando seminarios virtuales previos
con sesiones presenciales, y congrego a cincuenta y seis delegados presenciales prove-
nientes de bancos centrales, instituciones oficiales, organismos supranacionalesy actores
estratégicos del ecosistema financiero mundial.

La agenda se estructuro en tres bloques tematicos: i) el nuevo desorden global, enfocado
en los cambios geopoliticos y su impacto en los mercados financieros; ii) el auge de las
maquinas invisibles, centrado en la inteligencia artificial agéntica, los sesgos en la toma
de decisionesy las estrategias cuantitativas; y iii) la transformacion del sistema financiero
mas alla del doélar, abordando activos digitales, tokenizacion, stablecoins y el futuro de las
reservas internacionales.

» Realizacién del seminario de riesgos del FLAR
El'VI Seminario de Riesgos del FLAR, titulado “Gestion de riesgos financieros en un entor-

no geopolitico complejo y de regulacion cambiante” se realizd del 17 al 19 de septiembre
de 2025 en Bogotd, Colombia. Este seminario se desarrolld en conjunto con la Pontificia
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Universidad Javeriana e integré sesiones académicas con ejercicios practicos avanzados
eninteligencia artificial, machine learning y modelacion cuantitativa aplicada a la gestion
del riesgo financiero. La agenda incluyd, entro otros temas, modelos de VaR, analisis de
texto para prediccion de riesgos, portafolios eficientes con Python y deep learning para
el riesgo crediticio. El evento contd con la participacion de expertos de bancos centrales,
institucionesoficialesyelsector financiero,en un formato técnicodisefado para fortalecer
capacidades en la gestion de riesgos mediante la incorporacion de nuevas tecnologias.

» Realizacién del seminario conjunto con el FMI

Se realizd con éxito la IMF Economic Review Conference “From Micro to Macro: Levera-
ging Microdata to Address Macroeconomic Issues” los dias 5y 6 de agosto en Bogota,
Colombia, en conjunto con el FMIy el Banco de la Republica. La conferencia contd con la
participacion de autoridades econédmicas globales, como Pierre-Olivier Gourinchas, eco-
nomista jefe del FMI y de miembros de bancos centralesy académicos de gran relevancia.
El FLAR participé como miembro de los comités organizador y académico, responsables
de la seleccion de los papers de la conferencia.

El evento contd con la participacion de cerca de sesenta autoridades e investigadores de
bancos centrales de la region y diversos académicos de distintas partes del mundo.

AMPLIAR LA OFERTA DE SERVICIOS FINANCIEROS Y DE CONOCIMIENTO

Ofrecer nuevos servicios de inversion, crédito y liquidez

» Habilitacion del marco para la realizacion de operaciones de tesoreria

En 2025, el FLAR avanzo en la estructuracion de nuevos productos de tesoreria mediante
la negociacion de un contrato marco GMRA (Global Master Repurchase Agreement), con
el fin de habilitar operaciones de recompra (repos). Este desarrollo permitira ofrecer a los
miemlbros operaciones repo calzadas con transacciones equivalentesen el mercado, apo-
vadasenelmarcodelalineadetesoreria establecidaelanoanterior. Ademas, contribuira a
fortalecer lagestion deliquidezyaampliar lasalternativas de inversion del FLAR mediante
el uso de instrumentos garantizados, manteniendo un adecuado control de riesgos.
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» Desarrollo de un médulo de monitoreo y control de depdsitos pasivos en el portal
interactivo de clientes

Sedesarrolld un moduloespecializado parael monitoreo de negociacionesyvencimientos
de depodsitos a término pasivos, integrado al portal interactivo destinado a clientes que
utilizan el producto de intermediacion a través de depdsitos a término y no estan asocia-
dos a una cuenta call. En esta primera fase, se habilitd la visualizacion centralizada de la
informacion, lo que permitioé fortalecer el seguimiento diario, el control de posicionesy la

validacion oportuna de liquidaciones.

El sistema concilia automaticamente los principales campos de negociacion y genera
alertas ante discrepancias respecto de las confirmaciones contenidas en los mensajes
SWIFT. Esta automatizacion facilita la verificacion diaria de 6érdenes de pago vinculadas a
los vencimientos y contribuye a reducir riesgos operativos, optimizar procesos de control
y mejorar la eficiencia en la gestion financiera institucional.

» Modelacién de programacion financiera de miemlbros

Durante el ano se desarrollaron metodologias de programacion financiera orientadas a
evaluar la consistencia de los programas macroecondmicos de los miemlbros, la viabilidad
de las medidas de politica econdmicay el cierre del financiamiento fiscal y externo. Estas
metodologias cumplen una funcion diagnostica, al analizar la situacion macroeconémica
eidentificardesequilibriosintersectoriales,y unafuncion prospectiva, al proyectarvariables
clave bajo distintos supuestos de politica.

Al respecto, puede encontrarse mas informacién en la seccion sobre programas de for-

macion y asistencias técnicas.

Generar y difundir conocimiento que aporte valor a los miembros y clientes

Durante 2025, los webinars Dialogos FLAR continuaron siendo un espacio relevante
para el analisis macroecondmico regional e internacional. Estos espacios contribuyeron
a enriquecer el debate técnico vy fortalecer el posicionamiento del FLAR como referente

especializado.

Se realiz6 la cuarta edicion del concurso de ensayos para estudiantes de pregrado en
economiay carreras afines, registrando la participacion de veintinueve universidades de
Ameérica Latinay el Caribe, lo que representd un incremento respecto a la edicion anterior.



MEMmoRIA ANuaL 2025

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS FLAR

Se incorpord una nueva seccion en el modulo de publicaciones del sitio web institucional
con el objetivo de ofrecer herramientas metodoldgicas para el seguimiento macrofinan-

ciero.

» Publicaciéon de articulos académicos en revistas indexadas internacionales

Se publicaron cuatro articulos en revistas indexadas: i) “The adoption of fast payment
systems (FPS) in Latin America: the role of financial literacy and cash-related beliefs” en
International Journal of Bank Marketing; ii) “US uncertainty shocks, credit, production,
and prices: The case of fourteen Latin American countries” en Research in International
Business and Finance; iii) “Climate growth at risk in the global south” en Energy Econo-
mics;y iv) “Determinants of Financial Hedging Strategies among Commodity Producer
Firms in Latin America” en International Journal of Energy Economics and Policy.

» Divulgacion de contenidos especializados a través del FLARblog

Sepublicaronentradasespecializadasen el FLARblog*sobre estabilidad financiera, politica
fiscal e inflacion, fragmentacion geoecondmica, dolarizacion, inversion extranjera directa
y transparencia de bancos centrales. Estas publicaciones ampliaron el alcance del analisis
institucional hacia la comunidad técnica y académica.

» Publicacién de documentos de andlisis y perspectivas macroeconémicas de la region

Se publicaron documentos de analisis macroecondmico, orientados a evaluar el desem-
peno macroeconomico global y de América Latina, resaltando su situacion, fortalezas
vulnerabilidad y riesgos. Estos fueron: i) “América Latina frente a un nuevo ciclo global:
resiliencia y riesgos”, ii) “Estabilidad macrofinanciera y riesgos latentes en un contexto
global incierto” iii) “Evolucion econémica de Estados Unidos y costos de financiamiento
externo para América Latina” y iv) “América Latina: estabilidad macroeconomica en un
contexto global mixto y cambiante”.

» Seminario conjunto de investigaciéon de los Acuerdos financieros regionales

Se realizd la novena edicion del seminario conjunto de investigacion de los AFR “Climate
Change and Its Impact on Macroeconomic and Financial Stability” los dias 16 y 17 de mayo

4 https//blog.flarcom/
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en la ciudad de Medellin, Colombia, en coordinacion con la AMRO y el Mecanismo de
Estabilidad Europeo (European Stability Mechanism).

El evento contd con la participacion de cerca de sesenta autoridades e investigadores
de bancos centrales de la region y diversos académicos de todo el mundo, y registré una
amplia participacion virtual a través de la transmision de las diferentes sesiones.

Expandir programas de formacion y asistencias técnicas

O Investigacion conjunta sobre inversion extranjera directa con el Banco Central del Pa-
raguay.

Sedesarrolld unainvestigacion conjunta sobre la caracterizacion de la inversion extran-
jera directa en Paraguay entre 2008 y 2024, incluyendo la depuracion y consolidacion
de datos microecondmicos para identificar caracteristicas empresariales y sectoriales
asociadas a mayores niveles de inversion.

O Capacitacion en programacion financiera.

Entre el 8y el 15 de agosto se realizd un curso presencial de Programaciéon Financiera
dirigido a la Direccion de Estudios Econdmicos, mediante el enfoque de programacion
financiera y las metodologias del FMI, centrado en el analisis de cuentas sectoriales

real, fiscal, monetaria y externa.

O Colaboracion con los Cursos de Extension Universitaria del Banco Central de la Reserva
del Peru.

En marzo de 2025, el FLAR participd en los Cursos de Extension Universitaria en Eco-
nomia y Finanzas Avanzadas del Banco Central de Reserva del Perd, impartiendo
maodulos sobre macroeconomia monetaria y financiera y aplicaciones de inteligencia
artificial para la gestion de portafolios, promoviendo la transferencia de conocimiento
especializado.

O Disenoy habilitacion del programa de pasantias institucionales
Como resultado del trabajo conjunto con la Direccion de Estudios Econdmicos y de la

asistencia técnica brindada en 2024 por el area de Talento Humano del FLAR al Banco
Central del Paraguay, se reactivo el programa de pasantias del FLAR con la partici-
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pacion de la direccion econdmica de ese banco central que derivo en la elaboracion
de la investigacion sobre “Caracterizacion de la Inversion Extranjera Directa (IED) en
Paraguay”, mediante el uso de datos macroecondmicos y microecondmicos.

FORTALECER LAS CAPACIDADES Y UNA CULTURA ORIENTADA A RESULTADOS,
EFICIENCIA E INNOVACION

Impulsar la innovacion, el trabajo colaborativo y flexible potenciando las habili-
dades del talento humano

Lainteligencia artificial se consolidd como habilitador transversal del trabajo institucional,
integrandose progresivamenteen procesosinternosyen laidentificacion deoportunidades
de mejora operativa. Se avanzo en cuatro casos de uso orientados a eficiencia, gestion del
conocimiento y soporte misional y administrativo. Entre estos se encuentran un boletin
automatizado de analisis regional, un sistema para el registro de impuestos indirectos
aplicables a funcionarios internacionales, el agente DocuFLAR para busqueda inteligente
de documentos institucionales y el desarrollo inicial de un asistente conversacional para

el area legal.

Sedisendeimplementdel programa deformacion ConectlA, precedido por undiagndstico
de capacidades institucionales. El programa, estructurado en niveles basico e intermedio,
alcanzo una cobertura superior al 65% de los colaboradoresy se complementara en 2026
con un componente enfocado en habilidades clave para el futuro laboral. Asimismo, se
lanzo el programa interno de mentoring en el marco de FLAR Skilling, orientado a fortale-
cer habilidades técnicas y blandas mediante aprendizaje colaborativo intergeneracional.

Fomentar un entorno mas diverso, equitativo e incluyente

La institucion reforzd la construccion de entornos laborales mas diversos, equitativos e
incluyentes (DEI), mediante laimplementacion deactividadesorientadasa consolidar una
cultura organizacional conscientey respetuosa. Estas acciones promovieron la sensibiliza-
cion, el didlogo vy la reflexion en torno a la diversidad cultural, regional, generacional y de
género, integrando espacios formativos, culturales y conmemorativos a lo largo del afo.

Estas iniciativas fortalecieron el compromiso institucional con un entorno inclusivo y res-
petuoso, alineando la estrategia con la gestion del talento y los valores organizacionales.
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Afianzar la gestion organizacional mas eficiente y efectiva

» Fortalecimiento de la gestién y preservacién de la informacién institucional

Se ejecutaron mejoras en procesos operativos clave como creacion de proveedores, eva-
luacion de propuestas, instrucciones de pago, buzon éticoy asientos contables manuales,
reduciendo tiempos de ejecucion y minimizando errores. Paralelamente, se organizo y
digitalizo informacion histérica desde 1970, garantizando su conservaciony disponibilidad.

» Actualizacion del Modelo de Gestidn Integral por Procesos

Elmapa de procesos en su nivel de macroprocesos fue actualizado para reflejar con mayor
precision la estrategia y la realidad operativa institucional. Se proyecta continuar con el
desarrollo de niveles de mayor detalle, redefiniendo caracterizaciones, interrelaciones y
responsabilidades.

» Evolucién del marco AIDAy fortalecimiento de las capacidades analiticas e inteligen-
tes para la gestion financiera y de inversiones

AIDA (Analitica, Inteligencia y Data Avanzada) es el marco que articula las iniciativas de
innovacion financiera de la Direccion Financiera. Implementado inicialmente como pla-
taforma en la nube, evoluciond hacia su version 3.0, incorporando capacidades de inteli-
gencia artificial generativa y explorando enfoques de inteligencia artificial agéntica para
fortalecer la toma de decisiones en gestion financiera y de inversiones. Se desarrollaron
herramientas para analisis y sintesis de perspectivas financieras, evaluacion de gestores
externos, analisis geopolitico automatizado y fortalecimiento del tactical y strategic asset
allocation, apoyadas en una arquitectura de datos modernizada y escalable.

» Proceso de selecciéon de un nuevo gestor externo de fondos

Se adelantd un proceso de request for proposal para seleccionar un nuevo gestor externo,
recibiendo quince propuestas de veintitrés administradores invitados. Tras un proceso de
evaluacion interdisciplinario y visitas de debida diligencia a tres finalistas, se propuso la
vinculacion de PIMCO con un mandato de USD 400 millones.

» Modernizacion e implementacion de servicios corporativos en la nube

Seimplementaron solucionesen la nube para fortalecer resilienciay continuidad operati-
va. Se ejecutaron pruebas integrales de contingencia del sistema SWIFT y del sistema de
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némina, validando la efectividad de los procedimientos de recuperacion y la estabilidad
operativa.

» Fortalecimiento de la interoperabilidad y eficiencia operativa

Se implementaron integraciones mediante APIs (Application Programming Interfaces)
con bancos privadosy con el sistema documental Dodo, y se automatizo, sin intervencion
humana,elenvioylatrazabilidad delosextractosy mensajes SWIFT dellbancocorresponsal
pertenecientes ala cuenta callde miembrosdel FLAR Yy los depdsitos de clientes del FLAR.

» Avances en la implementacién de recomendaciones ISO 27001 para fortalecer la se-
guridad de la informacioén

El FLAR avanzoé en laimplementacion de las recomendaciones derivadas del diagnostico
ISO 27001:2022, orientadas a fortalecer la gestion de la seguridad de la informacion. Como
resultado de este ejercicio, se establecieron doce planes de accidn, de los cuales el 50%
fueron completados durante el ano.

» Ejecucion de pruebas de contingencia para sistemas criticos

Entreel22dejulioyel12deagostode 2025se llevo a cabo la prueba integral de contingen-
ciadelsistema SWIFT, mediante la activacion del ambiente alterno en Bogota durante un
periodo de tres semanas. La operacion se mantuvo estable y sin afectaciones. Al concluir
la prueba, se efectud el retorno controlado al ambiente productivo principal, validando la
efectividad de los procedimientos y la estabilidad de la plataforma.

Adicionalmente, se probo la contingencia del sistema de ndmina, el cual fue restaurado
exitosamente en la nube de IBM, confirmando la integridad de los datos, los tiempos de
recuperacion y la correcta operacion del sistema.

» Diseflo de una metodologia de gestidn de riesgos para proyectos institucionales

Con el fin de fortalecer una gestion integral de riesgos, se establecié como objetivo el di-
sefo de una metodologfa de gestion de riesgos aplicable a los proyectos institucionales.
Esta metodologia permite la identificacion temprana de riesgos que puedan afectar el
desarrollo, el alcance, los plazos o los resultados de los proyectos.
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» Actualizacion de las matrices de riesgo para fortalecer la continuidad del negocio

Se llevod a cabo la actualizacion de las matrices de riesgos de continuidad del negocio, las
cuales permiten identificar los riesgos que podrian afectar la continuidad de las opera-
ciones de la institucion.

» Fortalecimiento del reporte oportuno y la gestién de eventos de riesgo operativo

Se establecio como objetivo fortalecer el nivel de cumplimiento en el reporte oportuno de
los eventos de riesgo operativo. El reporte de estos eventos dentro de los plazos estable-
cidos permite su analisis oportuno, la identificacion de causas raiz y la implementacion
de medidas correctivas y preventivas.

» Actualizacion del sistema tecnoldgico para la gestion de inversiones

Seavanzoéenlacontrataciondeunasoluciontecnolégicaorientadaalaintegraciondel pro-
cesodeinversiones,con el objetivo defortalecer la eficienciay laautomatizacion operativa.
Actualmente, el FLAR se encuentra en proceso de implementacion de esta actualizacion
tecnoldgica, cuya finalizacion se estima para el segundo semestre de 2026. Esta actuali-
zacion no implica costos adicionales de implementacion y permitira evaluar, durante un
periodo determinado, la conveniencia de mantener la solucidon adoptada o considerar
alternativas futuras.

» Adopcion estandar ISO 20022 CBPR+ de SWIFT para la modernizacion de los pagos
transfronterizos

Secompletdéde maneraanticipadalaimplementaciondelestandar ISO 20022 CBPR+ para
pagos transfronterizos, integrando SAP, SWIFT y procesos operativos clave, asegurando
cumplimiento regulatorio internacional y modernizacion de la mensajeria financiera.

» Automatizacion integral del proceso de confirmacién y liquidacién en el mercado
monetario de Estados Unidos

Se automatizd integralmente el proceso de confirmacion vy liquidacion de operaciones
en el mercado monetario de Estados Unidos mediante integracion con Bloomberg y
CTM, reduciendo intervencion manual y fortaleciendo la gestion post-trade. Asimismo, se
implementaron diversas automatizaciones adicionales, incluyendo validacion de efectivo
con inteligencia artificial, conciliaciones automaticas, asistentes virtuales para mensajeria
SWIFT y optimizacion de reportes operativos.
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» Optimizacién de procesos en la Gerencia de Operaciones

En la siguiente tabla se detallan las optimizaciones y las actividades realizadas:

Automatizacion Actividades

Automatizacion del proceso de validacion de O Implementacion de un proceso automatizado con
cash en pesos con inteligencia artificial uso de inteligencia artificial para la validacion diaria
del cash en pesos.
O Integracion de la solucion en la operacion regular,
asegurando continuidad y trazabilidad del proceso.
Inclusion deresultadosfinancierosdelacuenta O Integraciondelosresultadosfinancierosdelacuenta
call en el dashboard call en el dashboard de |la Cerencia de Operaciones.
O Habilitacion del seguimiento mensual y del analisis
comparativo histoérico para la toma de decisiones.
Creacion de plantillas para el gestor de casos O Desarrollode plantillasestandarizadas parala gestion
decomunicacionesrecurrentesen elgestorde casos.
O Optimizacion de tiempos de respuesta y fortaleci-
miento de los controles operativos.
Conciliacion automatica de posicion de futuros O Implementacion de un proceso automatizado para
la conciliacion diaria de la posicion de futuros.
O Automatizacion de la generacion y distribucion de
reportes de conciliacion.
Asistente Virtual SWIFT ISO 20022 O Implementacion de un asistente virtual para apoyar
la revision y validacion de mensajes bajo el estandar
SO 20022.
O Soporte a la operacion en la deteccion temprana de

inconsistencias.

» Promocioén de espacios de intercambio y didlogo entre areas

Se realizaron ocho sesiones de espacios institucionales orientados a la socializacion de
avances estratégicos, el fortalecimiento de capacidades y la promocion del aprendizaje
organizacional. Losencuentrosabordarontemasdeinterés profesionaly personal,enlinea

con el propdsito de fomentar el intercambio y el dialogo entre las distintas areas.
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» Implementaciéon del modelo de gestion del desemperfio y desarrollo de habilidades

gerenciales

Se avanzo en la implementacion del modelo de gestion del desempeno basado en com-
petenciastransversales ACIE -Adaptabilidad, Colaboracion, Innovaciony Empoderamiento-
alineadasconlaestrategiainstitucionalyconreferentesinternacionales. El procesoincluyo
formacion general y especial énfasis en liderazgo, consolidando una cultura orientada a

la retroalimentacion y la mejora continua.

Grafico 15. MODELO DE COMPETENCIAS FLAR - ACIE

ADAPATABILIDAD

Adapatabilidad es la capacida de entender y ajustarse de manera flexible a nuevas situaciones, desafios y
cambios en el entorno. Implica mantener una actitud abierta frente a la incertidymbre, responder con
agilidad ante lo inesperado, movilizar acciones constructivas en contextos cambiantes. Una persona
adaptable demuestra resiliencia frente a la presién o la adversidad y contribuye activamente
a facilitar los procesos de transformaciéon y mejora.

COLABORACION

Colaboracion es la capacidad de trabajar conjunta con otros, generando sinergias a través de interacciones
basadas en la confianza y el respeto. Implica mantener una comunicacién abierta, manejar los conflictos de
manera asertiva y participar en conversaciones constructivas y/o generarlas, compartir conocimientos de
forma generosa y cumplir compromisos e indentificar las necesidades de sus grupos.

IN[\[e)V/Nei[o]\}

Innovacion es la capacidad de generar e implementar las ideas novedosas y Utiles que aporten valor. Se basa
en la creatividad, la curiosidad constante, la proactividad para identificar oportunidades, y el pensamiento
critico para dicernir, repensar y proponer. Implica la disposicion a experimentar nuevas formas de hacer
las cosas, asumir riesgos calculados, aprender tanto de los aciertos como de los errores y
comprometerse con la mejoria continua.

EMPODERAMIENTO

Empoderamiento es la capacidad de asumir la responsabilida y compromiso por las propias acciones
y decisiones como miembro de la institucion. Implica ser agente activo de su desarrollo personal
y profesional, tommamdo la retroalimentacién como apoyo efectivo para esto.




RESULTADOS FINANCIEROS,
CALIFICACION CREDITICIA, GESTION
DE RIESGO Y CONTROL INTERNO
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En 2025, el FLAR mantuvo un soélido desempeno financiero, en linea con anos pre-
vios, en un entorno mMacroecondmico internacional mas complejo y con episodios
de volatilidad, sigui¢ ofreciendo oportunidades relevantes para una gestion activa
y prudente de los portafolios. Los mercados estuvieron marcados por la transicion
en la politica monetaria de economias avanzadasy ajustes en las expectativas sobre
tasas de interés.

En este contexto, el portafolio de inversiones mostro resiliencia, con generacion sos-
tenidadeingresosy control efectivoderiesgos,sin desvalorizacionessignificativas. La
exposicion a activos de riesgo contribuyd positivamente al desempeno del portafolio,
apoyada en el comportamiento favorable de los mercados accionarios y de crédito.
En conjunto, los resultados reafirmaron el enfoque institucional en preservacion de
capital y generacion de valor sostenible, evidenciando la solidez de |la estrategia de
inversion y la capacidad de adaptacion a condiciones de mercado cambiantes.

RESULTADOS FINANCIEROS

El 2025 fue un ano favorable para el desempeno financiero del FLAR, marcado por
resultados historicos y un sélido crecimiento patrimonial. Durante el ano, la institu-
cion registro utilidades por USD 240 millonesy, por primera vez en su historia, supero
el umbral de los USD 11.000 millones en activos totales, reflejando la fortaleza de su
modelo de negocio y la efectividad de sus estrategias financieras y de inversion.

El patrimonio del FLAR cerr6 el ano en USD 4.408 millones, lo que representa un
crecimiento del 57% frente al cierre de 2024, explicado fundamentalmente por las
utilidades generadas durante el periodo.

El portafolio de inversiones fue la principal fuente de ingresos del ano, aportando
USD 235 millones alas utilidades totales. Este desempeno se sustentd en una gestion
activa del portafolio, que permitié alcanzar un retorno relativo de 54 p.b. por encima
de su indice de referencia, evidenciando la capacidad del FLAR para generar valor
adicional manteniendoun perfilderiesgo consistente consusobjetivosinstitucionales.

Balances
Esta seccion presenta en detalle los resultados financieros de 2025. Se inicia con

una explicacion de la composicion de los activos del FLAR y luego se presentan los
resultados para los principales portafolios de la institucion.
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Cuadro 1. PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS Y DE BALANCE, 2023-2025
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Cifras en millones de USD, relaciones y porcentajes)

Concepto 2024 2023 2022

ACTIVOS 11427 9.194,1 9.132,5

|nvers|ones ................................................................................................. 10625788702 ........................ 81482 ........
Cred|tosabamcoscentra|es ...................................................................... 5007 ............................ 3103 ........................... 9 702 ........
DrOV|5|onsobrecred|tos ............................................................................... (OO) ............................. (OO) .............................. : OO) ........
Otrosactwos .................................................................................................... 163 .............................. 136141 ........
PASIVOS 6.735,2 5.025,8 5162,3

Depos|tosdebancoscentralesyotras|ngt|tuc|ones6735249651 .......................... 510]4 .......
Com|s|onesrec|b|dasporcreohtosotorgados04 ............................... 04 ............................... 04 .......
Otrospa5|v05224 ............................. 603 ............................. 605 ........
PATRIMONIO 4.407,5 4.168,3 3.970,2

Cap|ta|pagao|o .......................................................................................... 37340 ........................ 35547 ........................ 33566 ........
y Reservas .......................................................................................................... 431 O ............................ 4 130 ........................... 393 2 ........
Otroresultado mtegral .................................................................................... 2 8 ................................ ]4 ................................ ]5 ........
Ui el gjercid T g gy g
RESULTADOS DEL EJERCICIO 239,7 199,2 218,6

Ingresosﬁnanmeros .................................................................................... 4766 ........................... 45274369 ........
L 2264 ......................... (243 3 ‘) ......................... (2094) ........
pro\”s'ones ......................................................................................................... oo ............................... OO ............................... OO ........
y Ga Stos O pe rat| VOS ........................................................................................... 105 ............................ (] 02 ‘) .............................. (89) ........

Rentabilidad sobre patrimonio 5,6% 4.9% 5, 7%

Endeudam|ento(Daswos/Datnmomo)veces ............................................... ]512 ................................ 13 ........
Margem f | hamlerOerto ................................................................................. 525 .......................... 463% ........................... 52]% ........
MargennetoSOB ......................... 440%500% ........

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR
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Cuadro 2. DISTRIBUCION DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DEL FLAR, POR MIEMBROS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2025 (Cifras en USD)

Miembro Capital suscrito Capital pagado

Bolivia 328125.000 313.252.893

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Estructura de los portafolios

La Administraciondel FLAR presentdaldirectoriounaactualizacion integral delaasignacion
estratégica de activos del portafolio institucional, orientada a fortalecer la sostenibilidad
financiera delargo plazo, optimizar la gestion de liquidezy mejorar el perfil riesgo-retorno.
La propuesta se sustentd en un diagnostico técnico que evidencid limitaciones en la
metodologia anterior, particularmente la necesidad recurrente de liquidar activos para
atender desembolsos crediticios, afectando la estrategia de inversion.

El nuevo enfoque introduce una separacion estructural entre flujos operativos e inver-
siones, sustituyendo el portafolio agregado de inversion por un portafolio de inversiones
compuesto por dos tramos: uno de corto plazo, destinado a la provision de liquidez para
la operacion crediticia, y otro de mediano plazo, orientado a la generacion de rentabilidad
bajo parametros conservadores de riesgo, seguridad vy liquidez. Asimismo, se amplia el
objetivoinstitucionaldeinversion, estableciendocomo principiola preservacion del capital
nominal en un horizonte de tres anos para el portafolio patrimonial.

La actualizacion mantiene la filosofia conservadora del FLAR, incorpora ajustes en la
composicion por clases de activos para fortalecer la resiliencia y reducir riesgos de caidas
significativas, y define benchmarks diferenciados por tramo conforme a sus objetivos
especificos. Ademas, refuerza el rol del Comité de Activos y Pasivos en la gestion dinamica
de los portafolios, en funcion de criterios técnicos, necesidades de liquidez y lineamientos
estratégicos. En conjunto, la reforma moderniza la arquitectura de inversion y mejora la
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coherencia entre liquidez, rentabilidad y preservacion de capital, en linea con el mandato

institucional.

Los siguientes graficos muestran como estaban compuestos los activos del FLAR por tipo
de portafolio al cierre de 2025,y la evolucion de los portafolios durante el ano. En la seccion

“Glosario de Portafolios” al inicio de esta memoria se define cada uno de los portafolios.

Gréfico 16. ESTRUCTURA DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Tamano del portafolio entre paréntesis en millones de ddlares - USD)

51

Inversiones
(3.886)

Patrimonio

Operaciones
(4.406)

(507)

Portafolios
FLAR (10.953)

Capital de Trabajo
(19)

Intermediacion
(6.557)

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Grafico 17. EVOLUCION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS PORTAFOLIOS DEL FLAR
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Grafico 18. ATRIBUCION MENSUAL DE UTILIDADES ACUMULADAS POR CENTRO DE INGRESOS Y COSTOS
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

Resultados del periodo
» Portafolio de Inversiones

Al cierre del afio, el anteriormente denominado PAI paso6 a llamarse portafolio de
inversiones, como resultado de la actualizacion en la estructura de portafolios del
FLAR. El balance del portafolio de inversiones alcanzé un monto de USD 3.886 millo-
nes, reflejando una variacion explicada principalmente por las utilidades generadas
durante el periodoy por el desembolso del crédito otorgado a Ecuador en diciembre
de 2025.

Durante el ano, el portafolio de inversiones registré un desempeno sobresaliente,
al generar ingresos por USD 2354 millones. Este resultado estuvo impulsado por
varios factores concurrentes: la persistencia de altas tasas de interés, la valorizacion
del portafolio derivada de la reduccion de tasas, el estrechamiento de los spreads
crediticios y la apreciacion de los mercados accionarios. En conjunto, estas condi-
ciones de mercado favorecieron tanto los ingresos por devengo como las ganancias
por valorizacion, contribuyendo de manera significativa al resultado del portafolio.
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Como resultado de lo anterior, el portafolio de inversiones alcanzé una rentabilidad
anual del 6,0% en 2025. Adicionalmente, el manejo activo del portafolio permitié ge-
nerar un exceso de retorno de 54 p.b. por encima de su benchmark, evidenciando la
efectividad de la estrategia de inversion y la capacidad del FLAR para agregar valor
mediante una gestion disciplinada, técnica y orientada al largo plazo.

El siguiente grafico muestra la composicion del indice de referencia del portafolio
de inversiones durante el afo.

Grafico 19. INDICE DE REFERENCIA DEL PORTAFOLIO AGREGADO DE INVERSION
(Vigente al 31 de octubre de 2025)
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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Grafico 20. INDICE DE REFERENCIA DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

(A 31 de diciembre de 2025)
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Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.

» Portafolio de operaciones

Portafolio de Inversiones
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El FLAR registro actividad crediticia con Ecuador. En primer lugar, el pais contd con una

linea de crédito contingente por USD 230 millones, vigente hasta enero. Asimismo, el

crédito de liquidez aprobado en 2024 fue amortizado en su totalidad en agosto de 2025.

Adicionalmente, el directorio del FLAR aprobd un crédito de apoyo a la balanza de pagos,

cuyo desembolso se efectud hacia finales de 2025.

El portafoliode operaciones contribuyd con USD 11 millones a losingresos de la institucion,

en funcion de la tasa SOFR, la tasa de referencia de los créditos que se mantuvo estable

durante gran parte del ano.
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» Linea contingente a Ecuador

Lalinea de crédito contingente otorgada el 31dejuliode 2023y renovada en dos ocasiones
durante 2024, por un monto de hasta USD 230 millones, vencio el 31 de enero de 2025.
Durante su vigencia no se realizd ningun desembolso.

» Crédito de liquidez a Ecuador

El14 deagostode 2025, Ecuador pagdensutotalidadyen los plazos establecidos el crédito
de liquidez aprobado por el FLAR en julio de 2024 por un monto de USD 308 millones. El
pago oportuno del crédito se dio en un contexto de mejora de las condiciones externasy
de continuidad en la implementacion del programa de ajuste macroecondmico.

El crédito de liquidez del FLAR apoy6 la estabilidad macrofinanciera y alivio las presiones
de liguidez externa en un contexto de alta incertidumbre y cierre de mercados. Ecuador
fortalecio sus reservas, mejord su posicion externa y avanzo en el ajuste fiscal.

» Crédito de balanza de pagos a Ecuador

El24 de noviembre de 2025, el directorio del FLAR aprobd un crédito de apoyo a la balanza
de pagos por USD 500 millones para Ecuador, el cualfue desembolsado el 23 de diciembre
de 2025. La solicitud se presentd en un contexto en el que la economia mostro avances
en la estabilidad macroeconémica, reflejados en un superavit de cuenta corriente, una
recuperacion de las reservas internacionales y un ajuste fiscal en marcha. No obstante,
el pais continuaba enfrentando vulnerabilidades externas, asociadas principalmente a
la falta de acceso a los mercados financieros internacionales privados y a la fragilidad
estructural del sector petrolero.

Almomento de la aprobacion del crédito, las autoridades ecuatorianas venian implemen-
tando un conjunto de politicas orientadas a fortalecer la sostenibilidad fiscal y la posicion
externa. Entre las medidas mas relevantes destaca la eliminacion del subsidio al diésel,
considerada un hito en el proceso de consolidacion fiscal por su caracter estructural vy
su impacto sobre las finanzas publicas. Esta accion se complementd con otras medidas
de ingresos permanentes, y el cumplimiento de las metas del programa con el FMl en el
marcodel Acuerdode Servicio Ampliado. Las proyecciones macroeconémicas presentadas
por el pais fueron consideradas razonables, previendo una reduccion gradual de la deuda
puUblica, una cuenta corriente superavitaria, y un crecimiento econémico que convergeria
a su nivel de mediano plazo.
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Elcréditodeapoyoalabalanzade pagosdel FLARcomplementdelfinanciamientodel FMI
y de otros organismos multilaterales, contribuyendo a reforzar la posicion de reservas de
Ecuadory asostener la estabilidad macroecondmica en un entorno de acceso restringido
a los mercados financieros internacionales. El respaldo del FLAR busco apoyar el retorno
del pais a los mercados internacionales de deuda.

» Portafolio de intermediacidon

Losactivosdel portafoliode intermediacion aumentaron en USD 1.680 millones, cerrando
el ano en USD 6.557 millones. Lo anterior se dio por una mayor demanda por depodsitos
por parte de las instituciones oficiales de la regiéon al cierre del ano. En el 2025, veintiséis
instituciones oficiales de la region invirtieron regularmente en depdsitos del FLAR, in-
cluyendo bancos centrales, ministerios de economia, multilaterales, fondos de garantias,

entre otros.

Encuanto a losingresos, el portafolio de intermediacion aportd USD 3,6 millones durante
2025. Los ingresos generados por el portafolio se mantienen saludables, gracias a que el
balance de los depdsitos ha crecido en los Ultimos anos y permanece en niveles relativa-
mente altos.

CALIFICACION CREDITICIA DEL FLAR

El 22 de abril de 2025, S&P mantuvo la calificacion de crédito del FLAR de largo plazo
en "AA-"y la calificacion de corto plazo en “A-1+"y mantuvo la perspectiva estable. En
su informe, la agencia destaco la solidez financiera del FLAR, reflejada en un indice de
RAC de 81% al cierre de 2024, asi como su papel clave como proveedor de liquidez y es-
tabilidad en la region. Resaltd también los avances en la ejecucion del plan estratégico
2024-2026 y el otorgamiento de un crédito de liquidez por USD 308 millones a Ecuador,
reafirmando su compromiso con el apoyo contraciclicoy la estabilidad macroeconémica
en Ameérica Latina.

El 20 de agosto de 2025, Moody's Investors ratifico la calificacion crediticia de largo y
corto plazo en “Aa2/P-1"y mantuvo su perspectiva estable, destacando su sélida posicion
de capital y liquidez y el apoyo de sus miembros. La agencia resaltd la ejecucion del plan
estratégico 2024-2026 “3R-FLAR”, orientado a fortalecer su papel como estabilizador fi-
nanciero regional y la creacion del ETF de inversion socialmente responsable (SRI), que
impulsa la integracion de criterios ESG en la gestion de reservas.
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GESTION DEL RIESGO

En la presente seccion se desarrolla un analisis integral de la gestion del riesgo del FLAR,
abordando tanto los riesgos financieros -incluyendo especificamente los riesgos de cré-
dito, de mercado y de liquidez- como los riesgos no financieros que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

En el balance de la institucion, las principales exposiciones de riesgo estan asociadas al
riesgo de crédito y al riesgo de mercado, como se describe a continuacion.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito en el balance del FLAR obedece a los créditos otorgados a los miem-
brosy a la exposiciéon a instrumentos de renta fija con grado de inversion.

Los lineamientos de inversion establecen que la calificacion crediticia minima para titulos
del mercado monetario (hasta 397 dias) es “P-2/A-2/F2" y para los titulos de mediano plazo
debe ser “A3/A-/A-" segln Moody's Investors, Standard & Poor's y Fitch Ratings, respecti-
vamente. Las operaciones de crédito u otros apoyos financieros del FLAR a sus miemlbros
estansujetosalaevaluaciondela capacidad de pago delsolicitante por parte del directorio
odelapresidencia ejecutiva, segln la modalidad de crédito®. El riesgo de estas operaciones
se mitiga debido al tratamiento de acreedor preferente de facto® que los miembros han
dado al FLAR a lo largo de su historia, y a las medidas establecidas por el FLAR como son
la determinacion del monto admisible para créditos, el cobro de comisiones por riesgo
de crédito, y la compensacion de utilidades en caso de que los créditos presenten mora.

A 31 de diciembre de 2025, los créditos a miembros representaban un 5% de los activos
de reserva de la institucion y los instrumentos de mercado monetario emitidos por enti-
dades corporativas representalban el 55%. Por calificacion, los activos con mayor peso en
el balance eran los titulos con calificacion de corto plazo “A-1", con una participacion del
68%. El siguiente grafico presenta la composicion por sectory calidad crediticia (utilizando
la escala de S&P) de las inversiones del FLAR al cierre del ano.

5> Reglamento del FLAR, articulo 6.
& Histéricamente las instituciones multilaterales han recibido tratamiento preferente por parte de sus deudo-
res soberanos, bien sea manteniendo los pagos cuando han incumplido al sector privado, o normalizando el

crédito antes de hacerlo con el sector privado.
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Grafico 21. COMPOSICION POR SECTOR Y CALIDAD CREDITICIA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Mercado

Bonos del Tesoro de EE.UU. | 1%

monetario 73%

MBS [ 1%

Corporativos | 3%

Operaciones de crédito | 7%

A 0,02%

AA | 0,02%

A-2|0,07%

Operaciones de crédito | 0,07%

Informacion al 31 de diciembre de 2025. El valor de los activos de reserva considera el valor de las pro-
visiones por perdidas esperadas. No incluye efectivo en pesos, comisiones por cobrar por fideicomisos,

propiedad y equipo y otros activos.
Fuente: Monitor de Datos FLAR (MDF), calculos direccion de riesgos.
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Las exposiciones de crédito del FLAR son moderadas frente a su capital, segun el
indicador de RAC.

Gréfico 22. METRICAS DE ADECUACION DE CAPITAL

250

200

150

Capital (%)

100

74 73 77 73 76 94
O GO OO~

50

Feb-23
Mar-23
Abr-23
May-23
Jun-23
Ago-23
Sep-23
Oct-23
Nov-23

—O— Total capital + market capital base
—O— RAC =16%, lineamiento directorio

—O=— Razdn de adecuacion de capital (RAC) después de ajustes

Fuente: Calculos direccion de riesgos del FLAR.

Segun la metodologia interna, que utiliza las ponderaciones de riesgo de la metodo-
logfa de S&P, a 31 de diciembre de 2025 la estimacion del RAC del FLAR fue del 54%.
Este valor supera el umbral de RAC del 23% categorizado como “extremadamente
fuerte” por S&P para entidades multilaterales.

Por otra parte, se hizo la estimacion de la métrica de capital con base en los linea-
mientos de Basilea, la cual, a 31 de diciembre de 2025, fue de 139%. Este valor supera
el minimo de 10,5% establecido por Basilea I, lo que indica que la institucion tiene

la capacidad suficiente para absorber pérdidas, incluso en un escenario de estrés
financiero.

Riesgo de mercado

Dada la naturaleza de las inversiones del FLAR, el riesgo de mercado esta asociado
principalmentealriesgodetasadeinterésy,en menor proporcion,al riesgocambiario.
El FLAR ha mantenido una baja exposicion al riesgo de tasa de interés. Al cierre de
2025,labrechadeduracionentreactivosy pasivoserade 0,9 anos. Esto obedeceaque:
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O Elcrédito vigente esta referenciado a tasa variable.
O La duracion del portafolio de referencia del PAI es de 1,34 afios.

El PAl tiene un bajo riesgo de mercado. A 31 de diciembre de 2025, el valor en riesgo (VaR)
diario, con una confianza del 95%, era de USD 7,3 millones (18,4 p.b. del valor de mercado
del portafolio).

El FLAR no tiene exposiciones materiales al riesgo cambiario. Al cierre de 2025, el PAl tenia
desviaciones de manejo activo menores a 5 p.b. del tamano del portafolio en ddlary yen.

Riesgo de liquidez

Los lineamientos de inversion favorecen las inversiones en activos con muy bajo nivel de
riesgo crediticio, alta liquidez y bajos costos de transaccion.

El FLAR evalua el riesgo de liquidez mediante la razén de liquidez que compara los pasivos
frente a los activos descontados por su calificacion crediticia, plazo al vencimiento y tipo
de activo. Al cierre del ano, la razén de liquidez con un horizonte de 365 dias era de 1,32, lo
cual indica que el FLAR puede cubrir 1,3 veces sus obligaciones financieras al liquidar sus
activos en un escenario de estrés en dicho horizonte.

Durante el 2025, el FLAR contd con recursos para atender oportunamente las posibles
demandas de crédito por parte de los miemlbros, con bajos costos de liquidacion eventual
de los titulos que conforman los portafolios.

Riesgo no financiero

» Seguimiento y monitoreo de eventos

Los eventos de riesgo operativo que se presentaron no tuvieron un impacto material para
la institucion. En cada caso se analizaron las causas y, en los casos relevantes, se desarro-
llaron planes de accion para mitigar la ocurrencia de futuros eventos.

» Administracion integral de riesgos

Se avanzo en la identificacion y actualizacion de riesgos, controles y matrices de riesgo,

fortaleciendo la gestion integral del sistema. Asimismo, se implementaron mejoras en la
herramienta de gestion, incorporando ajustes en el calculo del riesgo residual para lograr
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una mayor precision en las evaluaciones, optimizar los flujos de aprobacion y fortalecer la
gestion de los planes de accion vinculados a eventos de riesgo operativo.

Se realizd el seguimiento periddico de indicadores de riesgo con el objetivo de monitorear
senales tempranas de posibles riesgos que puedan afectar las operaciones y el cumpli-
miento de los objetivos institucionales.

Se realiz6 el primer gjercicio para cuantificar riesgos no financieros, estimando pérdidas
por riesgos operativos bajo distintos escenarios. El proceso incluyd analisis de datos, apli-
cacion de distribuciones estadisticas y simulacion de Montecarlo, ademas de ajustes y
calibraciones finales.

En cuanto a la prevencion de LA/FT y fraude, el FLAR utiliza herramientas de deteccién
y analisis basadas en criterios como montos, jurisdicciones y horarios para revisar opera-
ciones transaccionales y prevenir los riesgos.

» Riesgo estratégico y emergente

Se completod la implementacion de la primera version de la metodologia para la identifi-
caciony el analisis de riesgos estratégicos y emergentes. Dicha metodologia proporciona
un marco estructurado y coherente para la gestion de riesgos. Como resultado de su
aplicacion, se identificaron los principales riesgos estratégicos y emergentes que pueden
afectar los objetivos del FLAR, constituyendo un avance significativo en la anticipacion
de amenazasy el aprovechamiento de oportunidades. Este proceso fue realizado por un
equipo interdisciplinario y posteriormente revisado por el equipo directivo del FLAR.

» Continuidad el negocio

Se realiz6 el cronograma de pruebas de continuidad asociado a las herramientas tecnolo-
gicasrelevantes parala institucion,y se procedid con la actualizacion del analisis de riesgos
de continuidad del negocio. Dicho analisis permite identificar los riesgos que podrian
ocasionar interrupciones en la operatividad del FLAR y establecer estrategias orientadasa
preparar a la institucion frente a diversas amenazas bajo diferentes escenarios. Asimismo,
se avanzo en la actualizacion y generacion de planes de continuidad del negocio enfoca-
dos en la gestion de operaciones transaccionales.
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CONTROL INTERNO

Auditoria interna

El auditor interno PWC ejecutd su plan de audi-
torfa sin contratiempos, auditando los procesos
de “gestion integral de procesos”, “gestion de
proyectos institucionales”, “gestion de riesgos de
lavado de activos y financiacion del terrorismao”,
“sistema de gestion de continuidad del negocio,
gestion enlanube” “seguridad de la informacion”
y “ciberseguridad”, asi como la actualizacion de la
evaluacion al “sistema de controlinternoy gestion
de riesgos”. Del total de situaciones identificadas
en estas evaluaciones, el 17% correspondié a ha-
llazgos y el 83% a oportunidades de mejora, para
los cualeslaadministracion definio los respectivos

planes de accion.

Auditoria externa

La firma Deloitte realizé la auditoria a los estados
financieros sin inconveniente, emitiendo una
opinion sin salvedades en el informe auditado
de los estados financieros al 30 de junio de 2025
y al 31 de diciembre de 2025, respectivamente.
En esta revision no se identificd alguna situacion
que impligue definir un plan de accion o afecte la
razonabilidad de los estados financieros.

Comité de Auditoria

Durante 2025 se llevaron a cabo dos reuniones
ordinarias del Comité de Auditoria, en las cuales
serevisaronlosprincipalesindicadoresfinancieros,
los estados financieros auditados y los informes
relacionados con el control interno y la gestion
de riesgos.

El 24 de febrero de 2025 se celebrd la XVII reu-
nion ordinaria, en la que, ademas de los informes
mencionados, se presentd la evaluacion anual de
las firmas de auditoria, cuyos resultados fueron
satisfactorios tanto para la auditoria interna como
para los auditores externos.

Posteriormente, el 29 de septiembre de 2025 tuvo
lugar la XVIII reunién ordinaria. En esta sesion,
ademas de los temas recurrentes, se presento la
version actualizada del Codigo de Conducta del
FLAR, la cual incorpora mejoras en el proceso de
denuncias éticas.

Cultura de control interno

Desde el area de Control Interno se continuo for-
taleciendo la cultura de control dentro del FLAR
mediante el seguimiento sistematico a los planes
de accion derivados de auditorias, autoevaluacio-
nes del “sistema de control interno y gestion de
riesgos” (SCI/ERM)y otras consultorias. En total, se
gestiond el cierre de cuarenta planes de auditoria
interna, veintiun vulnerabilidades tecnolégicas,
tres planes de la “"autoevaluacion del sistema de
control interno y gestion de riesgos”, y seis planes
asociadosaconsultorias (actualizaciondelestandar
ISO 27001 a 27002), lo que representa avances del
77%, 68%, 33% y 50%, respectivamente.

El drea apoyd de manera permanente a las audi-
toriasinternasy externasy contribuyo al fortaleci-
mientodelsistemade controlinternoinstitucional
mediantelaejecuciondel“plandecontrolinterno”.
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Entre las actividades destacadas se encuentran la generacion de espacios de cultura de
control, el seguimiento ampliado a los planes de accion, la realizacion de arqueos sorpre-
sivos sin novedades y el acompanamiento en la actualizacion de procesos y documentos
institucionales. Asimismo, se reforzo la formacion interna mediante capacitaciones sobre
el uso responsable de la inteligencia artificial y sobre control interno aplicado a la infor-

macion de sostenibilidad.

La gestion del conocimiento también se impulso, ademas, a través de espacios de inter-
cambio con el BID y mediante la realizacion de un seminario virtual dirigido a bancos
centrales y organismos internacionales, titulado “Innovando desde auditorfa interna:

experiencias que inspiran y lecciones que transforman”.



ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 E INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
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La firma Deloitte en su tercer afio como auditor externo emitio una opinidn sin salvedades
sobre los estados financieros del FLAR con cierre a 31 de diciembre de 2025.

Se anexa al presente reporte copia del respectivo informe auditado.



DATOS ECONOMICOS
DE LOS MIEMBROS



El SIE recopila y sintetiza cifras y variables eco-
nomicas tanto de los paises miembros como de
otros palises de interés dentro de la region. Esta
herramienta,deacceso publico, permitecentralizar
informacion relevante para el analisis macroeco-
nomico de Ameérica Latina y el Caribe, facilitando
el acceso conjunto a variables para el analisis ma-
croecondémico regional.

Al cierre de 2025, el SIE consolida un trabajo rele-
vanteentérminosderecopilacion, sistematizacion
ydifusiondeinformacion macroeconémicaregio-
nal. La base de datoscuenta coninformacion para
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diecinueve paises, incluyendo la totalidad de los
paises miembros,yredne untotalde cuatrocientos
setenta y nueve indicadores macroeconomicos
distribuidos en cuatro grandes sectores, como se
presenta en el Cuadro 3y Grafico 23.

En2025 elSIEavanzdensu procesodeconsolidarse
como una herramienta dereferencia paraelanali-
sis macroecondmico, al ampliar la disponibilidad,
comparabilidadytransparenciadelainformacion
econdmicay ser una plataforma para el concurso
deensayos FLAR. Lainformacion se encuentraen:
https://flar.com/sie

Cuadro 3. DATOS ECONOMICOS EN EL SIE

Sector

Sector externo

Sector financiero

Indicadores

189

Gréfico 23. DATOS ECONOMICOS DE LOS MIEMBROS

SISTEMA DE
INFORMACION

SIE

SECTOR EXTERNO SECTOR REAL

Balanza Comercial Cuentas Nacionales

Balanza de Pagos Mercado Laboral

Deuda Externa Recios
Reservas Internacionales

Serviciode Deuda Externa

Tasas de Cambio

Terminosde Intercambio

SECTOR FINANCIERO SECTOR FISCAL

Agregados Monetarios y Crédito O Balance Fiscal
Indicadores de Solidez Financiera O Deuda publica

Tasasa de Interés


https://flar.com/sie/

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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El ano cerrd con sesenta y dos plazas, de las cuales cincuenta y nueve estaban ocupadas.
Una vacante corresponde a la economista beneficiaria del programa de becas en el exterior
del FLAR en septiembre de 2025. E119,3% de funcionarios son expatriados, frente al 17,7% del
afo anterior, destacando la incorporacion del primer funcionario de nacionalidad brasilefa.

El siguiente grafico presenta el organigrama vigente al final del afo.

Grafico 23. ORGANIGRAMA DEL FLAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Asamblea de
Representantes

Directorio

[Comité dg Auditorl’a}

!—T—\

Presidencia Auditoria Auditoria
Ejecutiva interna externa
José Dario Uribe
Secretaria
General
Fidel Jaramillo
Consejeria Direccién de Estudios Direccién Direccién Direccién de Servicios
Legal Econémicos Financiera de Riesgos Corporativos
Maria F. Acosta Carlos Giraldo Iker Zubizarreta Carlos Alvarez Patricia Morales
o Comunicacion O Asuntos Legales O Estudios Econoémicos O Innovacién Financiera o Control Interno O Administrativa
O Innovacién 0O Gestion de la Informacion O Investigacion Econémica O Investigacion Financiera O Riesgos Financieros O Contabilidad
O Operaciones O Mesa de Dinero O Riesgos No Financieros O Talento Humano
O Gestién Estratégica O Tecnologia
y Procesos

Fuente: Fondo Latinoamericano de Reservas, FLAR.
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ANEXO 1- PROYECTOS, EVENTOS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

O

ElIFLARsuscribio unMemorandode Entendimiento (MoU) conla School of International
and Public Affairs (SIPA) de la Universidad de Columbia, a través de su Picker Center for
Executive Education. Este acuerdo establecid un marco de cooperacion institucional
orientado a fortalecer el intercambio de conocimiento, el didlogo de politicasy el desa-
rrollo de capacidades en temasde estabilidad macroecondmicay financiera relevantes
para Ameérica Latina.

Funcionariosde la direccion de estudios econémicos del FLAR asistieron de forma pre-
sencial al “Summer School in Macroeconometrics”del Barcelona School of Economics.
Este programa fortalecié sus competencias en econometria de series de tiempo me-
diante el uso de herramientas de vanguardia, como howcasting, proyecciones locales,
modelos de volatilidad estocastica y modelos de equilibrio general, con aplicaciones
de interés para la banca central.

Se participd en el IIF Annual Membership Meeting, realizado en Washington D.C,,
EE.UU. Este encuentro permitid sostener intercambios con representantes de paises
miembros, autoridades de bancos centrales de la region y otros actores relevantes del
entorno econdmico.

Por otro lado, gracias a la flexibilidad y diversidad en los formatos disponibles para
la coordinacion y realizacion de foros y eventos (presenciales, virtuales e hibridos), el
FLAR organizo y participd en diferentes espacios que contaron con la participacion
de autoridades econdmicas, representantes de organismos internacionales, técnicos,
académicos y expertos. Entre estos eventos, se destacan los siguientes:

0 Visitaacadémica:el FLARrecibidlavisitade estudiantesde pregradodela Universidad
de Cartagena, en el marco de una actividad académica orientada a la divulgacion
y formacion en temas macroeconomicos y financieros regionales.

I Seminario presencial “IA responsable” el seminario se llevo a cabo el 11 de junio en
Bogotd, Colombia,y fue organizado por el FLAR, con la participacion de funcionarios
de la institucion.

Se desarrollé e implemento el célculo de dos nuevos indicadores clave de desempeno
(KPls): i) pagos a proveedores vy ii) pagos de ndmina, los cuales fueron incorporados
al tablero de control de la Gerencia de Operaciones con el proposito de fortalecer el
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monitoreo y control de procesos criticos. Esta iniciativa estuvo orientada a mejorar la
calidad de lainformacion, facilitar el analisis periddico y respaldar la toma de decisiones
basada en datos.

Elproyectodeautomatizacion de novedadesde ndminatuvocomo objetivooptimizarla
gestiony reducir los riesgos asociados al manejo de informacion por correo electrénico,
mediante la ampliacion de las capacidades del sistema vigente. La iniciativa extiende
el modulo de autoconsultas, actualmente limitado a la gestion de vacaciones, para
incorporar procesos como retiros de caja, cesantias, subsidios y otras solicitudes.

Se implementd una herramienta para la gestion de viajes, orientada a optimizar la
gestion de los tiguetes de los funcionarios, conferencistas y directores del FLAR. Esta
solucion facilité el control, el seguimiento y administracion de las solicitudes de viaje,
mejorando la eficiencia operativa y la trazabilidad del proceso.

LaGerencia Administrativa liderd negociacionesestratégicasque permitieron optimizar
precios y elevar los estandares de calidad, generando ahorros y eficiencias durante el
anoy consolidando una mejor relacion costo-beneficio.

En el marco de los proyectos de Gestion de la Informacion, la Gerencia Administrativa
mejoro los siguientes procesos:

0 Proceso de facturacion: Se sistematizo el proceso de facturacion en el gestor do-
cumental, lo que permitié que las facturas recibidas por correo electréonico fueran
cargadas automaticamente en el sistema e iniciaran el flujo de aprobaciéon corres-
pondiente, reduciendo tiempos de procesamiento, minimizando errores manuales
y fortaleciendo la trazabilidad del proceso.

1 Proceso de aprobacion de registros contables manuales: Se realizé la parametri-
zacion del gestor documental, para que permitiera la carga y almacenamiento de
los soportes de los registros contables realizados de forma manual, facilitando su
consulta y la generacion de informes.

1 Parametrizacion del gestor documental para la administracion de proveedores: Se
avanzo en la incorporacion en el gestor documental de los procesos de evaluacion,
vinculacion y actualizacion de proveedores, permitiendo estandarizar estos proce-
sos, mejorar el control de la informacion y fortalecer el cumplimiento de las politicas
internas.
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